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utifran hallbarhetsindex och Agenda 20301
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Sammanfattning

Att uppna de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 dr en utmaning som
krdaver samarbete och engagemang pa alla nivaer i samhallet. Kommunerna
spelar en avgorande roll i att omséatta dessa mal i praktiken och skapa en
hallbar framtid for sina invanare. Om Sverige ska lyckas med att na de
hallbarhetsmal som satts upp, maste kommunerna ocksa lyckas. Det ar i
kommunerna vi alla bor, arbetar och paverkar varldens utveckling.

Denna rapport undersodker vilkka kommuner som har bast férutsattningar att klara
Agenda 2030 pa lokal niva. Genom att konstruera ett index baserat pa offentliga
nyckeltal utifran Agenda 2030 och de 17 hallbarhetsmalen har vi tagit fram en
rankning som jamfor kommunerna emellan. Indexet har grupperats utifran tre
omraden; klimat- och miljémassig hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet.

Stockholmskommunerna Nacka, Danderyd och Tyreso placerar sig pa de tre framsta
positionerna i var rankning. Overlag presterar kommuner i Stockholms 13n vél i vart
index, med sju av tio kommuner pa topp tio-listan fran lanet. Noterbart &r aven att
kommungruppen pendlingskommun néra storstad sticker ut positivt med nio
kommuner av tio pa topplistan. En forklaring kan vara att dessa kommuner har vissa
strukturella faktorer, sdsom en gynnsam demografi, socioekonomiska férutsattningar
och en stor narbelagen arbetsmarknad som paverkar deras férutsattningar att klara
av malen i Agenda 2030. Det finns &ven andra kommungrupper som presterar val,
Lund och Umea som ar storre stader ar placerade pa plats elva och femton.

Kommunerna har olika forutsattningar for sitt hallbarhetsarbete. Av vikt ar att
sakerstalla att en forflyttning sker, detta utifran den lokala utgangspunkten och
kontexten. Vi ser foljande som medskick for att kommunerna ska kunna véaxla upp och
starka sitt hallbarhetsarbete och klara av Agenda 2030 pa den lokala nivan.
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Inledning

PwCs syfte ar att skapa fortroende i samhillet och I6sa viktiga problem. Vi har en vision om ett val
fungerande och hallbart samhalle som inger fortroende. Under lang tid har vi arbetat med granskning
och radgivning inom hallbar utveckling for att just uppna syftet och visionen.

Att uppna de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ar en utmaning som kraver samarbete och
engagemang pa alla nivaer. Kommunerna spelar en avgorande roll i att omsatta dessa mal i praktiken och
skapa en hallbar framtid for sina invanare. Om Sverige ska lyckas med att na de hallbarhetsmal som satts
upp maste kommunerna ocksa lyckas. Det ar dar vi alla bor, arbetar och paverkar varldens utveckling.

Den tidigare Agenda 2030-samordnaren beskrev i sin slutredovisning att kommuner behdver stdod i arbetet
med omstallningen men ocksa arenor och kanaler for dialog och samverkan respektive kunskapsproduktion
och kunskapsspridning. Denna studie bidrar med en aktuell Iagesbild 6ver kommunernas situation utifran
Agenda 2030 och sprida lardomar fran framgangsrika kommuner.

Denna rapport undersoker vilka kommuner som har bast forutsattningar att klara Agenda 2030 pa lokal niva.
Vi har tagit fram ett index dver de kommuner med bast utgangslage for att na malen i Agenda 2030. PwC:s
hallbarhetsindex ar ett bidrag for att satta fokus pa hallbarhetsmalen i hela Sverige och lyfta fram de
kommuner som ar mest hallbara. Hallbarhetsindexet mater vilka kommuner som har bast utgangspunkt i att
uppfylla Agenda 2030 genom att jamfora resultat baserat pa offentligt tillganglig information. Indexet mater
kommunernas resultat inom tre dimensioner: 1) klimat- och miljdmassig hallbarhet 2) social hallbarhet och 3)
ekonomisk hallbarhet. Indexet visar darmed kommunernas samlade resultat inom FN:s hallbarhetsmal genom
att anvanda 90 nyckeltal som kartldaggs med hjalp av offentligt tillgangliga data. Dartill belyser rapporten
exempel pa tva framgangsrika kommuner och hur de har arbetat med Agenda 2030. Rapporten ger slutligen
rekommendationer pa hur kommuner kan arbeta for att starka sitt hallbarhetsarbete framgent. | bilaga till
rapporten redovisas hallbarbetsindexet i sin helhet samt de 90 nyckeltal som har inkluderats.
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OM RAPPORTEN

PwC har satt samman ett index éver de
svenska kommunernas nulage gallande
Agenda 2030. Indexet presenterar en
sammanstalld bild dver de kommuner som har
bast forutsattningar att klara Agenda 2030 pa
lokal niva och som har kommit l&ngst i deras
arbete.




Vara tidigare studier belyser att ekonomisk hallbarhet ar den
dimension som ar vanligast forekommande, men kommunerna
behover arbeta vidare med samtliga tre dimensioner

Tillsammans med SKR genomférde vi pa PwC ar 2021 en éversyn av hur kommuner styr,
malsatter och foljer upp sitt hallbarhetsarbete. Rapporten gav ocksa en lagesrapport av
hur kommunerna beskriver sitt hallbarhetsarbete i budget- och arsredovisningsdokument.
20232 gjorde vi en uppdaterad ligesrapport.

Den uppdaterade lagesrapporten indikerade att kommunernas hallbarhetsstyrning hade
forbattrats. Jamfort med ar 2021 var det 2023 fler kommuner som hade hallbarhetsmal och den
overgripande mognadsgraden var hogre. | var rapport fran 2023 indikerades att 94 procent av de
understkta kommunerna hade, i sina mal- och budgetdokument, mal som ar kopplade till
hallbarhet. Dock hade endast en femtedel av kommunerna pa ett tydligt satt kopplat ihop
hallbarhetsstyrningen och kommunens mal med ett eller flera mal i Agenda 2030. Andelen 6kade
inte sedan den kartlaggning som genomfordes 2021.

Vidare visade lagesrapporten fran 2023 att manga kommuner hade mal som kunde kopplas
samman med Agenda 2030. En del av de kommuner som deltog i undersdkningen hade Agenda
2030 i sina 6vergripande mal medan andra kommuner kunde ha en koppling till Agenda 2030 i
specifika n@mndmal men sakna den kopplingen i de 6vergripande kommunfullmaktigemalen.

Sammanlagt hade 44 procent av de kommuner som undersoktes 2023 definierat hallbarhet
utifran kommunens specifika hallbarhetsrisker och behov. Om kommunerna definierar vad
hallbarhet betyder utifran sina egna behov och risker skapas forutsattningar for att 6ka takten i
hallbarhetsarbetet. Studien visade aven att manga kommuner hade fa, eller saknade helt,
kvantitativa matbara indikatorer som visar verklig effekt av genomférda aktiviteter.

1. PwC. 2021. Kommunal héllbarhetsstyrning — for kommuninvanarnas béstal.
https://www.pwc.se/sv/pdf-reports/offentlig-sektor/kommunal-hallbarhetsstyrning-maj-2021.pdf

2. PwC. 2023. Kommunal hallbarhetsstyrning — fér kommuninvanarnas bésta!.
https://www.pwc.se/sv/offentlig-sektor/kommunal-hallbarhetsstyrning-april-2023.pdf
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Var uppdaterade lagesrapport indikerade att det finns stora skillnader mellan kommunerna
rorande vilka malomraden som omnamns i budgeten. Detta kan exempelvis kopplas till hur
fragorna prioriteras i kommunens styrprocess samt den politiska viljeinriktningen. Ekonomisk
hallbarhet var den hallbarhetsdimension som var vanligast forekommande, med eget avsnitt i mal
och budget. | syfte att fa samtliga perspektiv belysta rekommenderas det att aven lyfta de tva
andra perspektiven i kommunernas hallbarhetsstyrning. Sju av nio kommungrupper hade en
storre andel av sina malomraden inom den sociala hallbarhetsdimensionen malsatta i sina mal-
och budgetdokument jamfért med den miljomassiga dimensionen.

Majoriteten av kommunerna hade nagon form av uppféljning av sina mal, men i de fall dar
hallbarhet ar vagt definierat blir ofta de uppsatta malen, och séaledes uppfdljningen, inte
andamalsenlig.

Inférandet av nya europeiska lagkrav for bolags hallbarhetsrapportering (CSRD) vantas driva en
forandring gallande hela rapporteringslandskapet och det ar darfor troligt att aven
forvantningarna pa kommunernas hallbarhetsstyrning och transparens inom omradet kommer att
Oka.







Fran Agenda 2030 till ett
hallbarhetsindex

FN:s hallbarhetsmal

2015 enades varlden om det mest allomfattande initiativet nagonsin for att astadkomma
genomgripande férandringar av alla lander till hallbara samhallen. Férhandlingsrundorna om
Agenda 2030 utgick fran mansklighetens och planetens utveckling och behovet av kraftfulla
atgarder. Resultatet, Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveckling med sina 169
delmal, ger en riktning fér samarbetet med ett gemensamt sprak och en referensram for dialog
och utveckling inom och mellan samhallsnivaer och samhallssektorer.

Av vikt ar att forsta och tolka malen i en svensk kontext. Till exempel handlar inte hallbarhets-
malet "Utrota fattigdom" bara om att bekampa extrem fattigdom i en internationell kontext, utan
maste tolkas utifran en nationell synvinkel och i enlighet med nationella definitioner av fattigdom.
| Sverige finns det ett Overgripande ramverk med ett riksdagsbundet mal for arbetet. Det
riksdagsbundna malet handlar om att Sverige ska genomféra Agenda 2030 for en ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt hallbar utveckling genom en samstammig politik nationellt och
internationellt.

| en globalt jamforelse placerar sig Sverige i framkant géllande hallbarhetsarbetet. Enligt SDG
Transformation Center ar Sverige rankat pa andra plats gallande uppfyllandet av av de 17
hallbarhetsmalen*. Aven om Sverige har kommit l&ngt och uppfyllt flera mal finns det fortfarande
stora utmaningar. SDG Transformation Center beskriver att de stérsta utmaningarna finns inom
mal 2 — Ingen hunger, 12 — Hallbar konsumtion och produktion, 13 — Klimatférandringar och 15 —
Livet pa land. Vi star alltsa infor utmaningar nar det galler att nd manga av de faststallda malen
och aven om de malen nas nationellt kan lokala utmaningar fortfarande finnas.

3. Prop. 2019/20:188 Sveriges genomfoérande av Agenda 2030, bet. 2020/21:FiU28 Sveriges genomfoérande av Agenda 2030, rskr.
2020/21:154.

4. hitps://dashboards.sdgindex.org/rankings, hdmtad 2024-06-04.



https://dashboards.sdgindex.org/rankings

Hallbarhetsindexet har utgatt
fran Agenda 2030:s 169
indikatorer

For att konstruera hallbarhetsindexet har utgangspunkten varit ramverket fér Agenda 2030 med
de 17 hallbarhetsmalen med 169 tillhérande indikatorer. For respektive indikator inom Agenda
2030 har det undersokts ifall det finns ett nyckeltal som ar anpassad och relevant fér svenska
kommuner. | detta steg har vi utgatt fran offentlig data, existerande kommunala
hallbarhetsnyckeltal samt tillfért egna relevanta nyckeltal. Nyckeltalen har kvalitetssakrats och
diskuterats internt med experter inom kommunal verksamhet och hallbarhet. De nyckeltal som
anvands ar baserat pa det senaste aret med fullstandiga uppgifter, framst 2023. Totalt ingar 90
nyckeltal i datasetet. Omfattningen av nyckeltal har successivt minskats baserat pa
kvalitetssakring av data och nyckeltalens traffsdkerhet. | bilagor finns en sammanstalld lista dver
de nyckeltal som anvénts for att konstruera indexet och till vilket Agenda 2030 mal som
respektive nyckeltal har kopplats mot.

Hallbarhetsmalen ar foérdelade 6ver tre hallbarhetsdimensioner. Kopplingen mellan nyckeltal, mal
och évergripande omrade sker utifran Stockholm Resilience Centers “The SDGs Wedding Cake”.
Modellen visar biosfaren och vart klimat som grunden for ekonomier och samhallen och som
basen for alla SDG-mal. En sadan konceptualisering antar en integrerad syn pa social,
ekonomisk och ekologisk utveckling. Figuren till hdger ger en illustrativ effekt for hur modellen ar
uppbyggd.

. . . . . . Animationen ar producerad av Azote fér Stockholm Resilience Centre vid Stockholms universitet
Pa nastkommande sidor beskrivs hur indexet har satts samman samt vad som ingar i omradena

klimat- och miljdmassig hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

PwC
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Metod for konstruering av hallbarhetsindex

Berakning av kompositindex

Hallbarhetsindexet mater statusen for hallbarhetsarbetet i varje kommun och jamfor resultaten
mellan alla kommuner. Indexet har konstruerats som ett kompositindex i flera steg dar olika index
tillmats lika stor vikt. FOrst har ett sammanvagt index for respektive mal skapats dar varje
nyckeltal far samma vikt. Darefter skapas ett index for respektive omrade utifran att respektive
mal vags ihop med samma vikt. Till sist skapas ett sammanslaget hallbarhetsindex utifran de tre
omradena (se illustrativ bild nedan till hoger). | bilagor aterfinns en lista dver samtliga nyckeltal.

For respektive nyckeltal i indexet gors en berakning som ger véardet 1 till den kommun med bast
varde, medan kommunen med samst varde far vardet 0*. De aterstaende kommunerna tilldelas
ett varde mellan 0 och 1, beroende pa deras varde i férhallande till den basta och sdmsta
kommunen. Formeln som anvands fér detta ar*:

Il?t = (vl?t T Vrﬁin) / (Vr;:ax _ an}in)

*Vad som &r ett bra respektive daligt varde for respektive nyckeltal ar en beddmning som PwC har
genomfoért. For exempelvis det forsta nyckeltalet “Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel
(%)” fa&r den kommunen med Iagst andel invanare 0-19 med lag ekonomisk standard ett varde av 1 medan
kommunen med hdgst andel invanare ett varde av 0.

T Forklaring till ekvationen

| - Indexvarde

N - nyckeltal

K - kommun

T-ar

V" ., - vardet for den kommunen med det sémsta vardet for nyckeltalet.
vn - vardet fér den kommunen med det basta vardet for nyckeltalet.

PwC

For att undvika extrema fall som har en betydande paverkan pa resultatet har justeringar gjorts.
Kommuner som saknar data inom ett nyckeltal exkluderas fran det specifika nyckeltalet.

Indexets avgransning och begransning

PwC forbehaller sig ratten att detta hallbarhetsindex fér kommuner inte utgér en bedémning av
vilka kommuner som faktiskt bedriver ett framgangsrikt hallbarhetsarbete, utan snarare fungerar
som en rangordning av hur kommunerna presterar i jamforelse med varandra. Indexet mater hur
kommunerna presterar i relation till varandra, det ger ingen exakt bedémning huruvida
kommunerna faktiskt ar hallbara utifrdn absoluta varden.

Hur en kommun presterar i indexet ar darfor
kombination av strukturella faktorer som

kommunen inte har méjlighet att paverka
ensamt samt kommunens faktiska
hallbarhetsarbete. Hur mycket de givna
forutsattningarna spelar roll kontra '17/}56 2
kommunens hallbarhetsarbete gar inte ’b% %4
att kvantifiera.
Hallbarhets-
Darutover ar hallbarhetsindexet index
uteslutande var bedémning av

rapporterad data som hamtas fran éppna kallo
(framst Kolada) och som ar tillganglig per maj

w
2024. En majoritet av datan &r kommuners \!\”\\' S 41,;/1
egna sjalvrapporterade statistik och vi har inte ~ e 2,

! i > %
kvalitetsgranskat den inrapporterade X ™ 2z <%
statistiken. g :_: £ e
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Indexet bestar av tre
overgripande omraden

Klimat- och miljomassig hallbarhet

Utmaningar kopplat till vara planetara gréanser innebar stora prévningar for hela varldens
befolkning och samhéllen. Aven i Sverige upplever vi konsekvenserna av klimatférandringarna
och vara handlingar ar viktiga for att begransa féljderna for kommande generationer. Klimat- och
miljé omfattar ex. utslapp av vaxthusgaser och klimatanpassning, liksom anvandningen av
resurser, vatten och energi. Kommunerna har stor paverkan pa samhallsutveckling och
markanvandning och kan genom en tydlig och aktiv roll bidra till minskade utslapp och underlatta
for en gron omstallining. Bevarande av grénomraden, framjande av grona transportalternativ, god
avfallshantering och anpassning till férandrat klimat &r exempel pa viktiga kommunala uppgifter.

Social hallbarhet

Laga inkomster och utanférskap forekommer i Sverige. Det begransar manniskors méjligheter att
delta i samhallet och hindrar den sociala rérligheten. Kommunala tjanster och planering spelar en
viktig roll for att minska sociala klyftor och bidra till att ge manniskor méjligheter. Omradet Social
hallbarhet innefattar bland annat fattigdom, inkomstskillnader, utbildning, jamstalldhet, halsovard
och folkhalsa. Genom planering och kommunala tjanster kan kommunerna starka
maluppfyllelsen inom dessa omraden. Samtidigt finns det stora skillnader mellan kommunerna
vad géller ex. geografi och demografi vilket paverkar handlingsutrymmet.

Ekonomisk hallbarhet

Sverige ar ett rikt land och placerar sig hogt pa listor vad galler BNP per capita. Det finns dock
utmaningar aven i Sverige. Den héga inflationen, de ekonomiska utmaningarna for
kommunsektorn, den aldrande befolkningen och det laga deltagandet i arbetslivet bland vissa
grupper ar valkanda utmaningar. Ekonomi omfattar fragor som ror deltagande i arbetslivet,
demokratiskt deltagande, jamstalldhet i maktpositioner och kommunalekonomi. En kommun ar
beroende av en attraktiv arbetsmarknad och ett brett deltagande for att lyckas pa lang sikt. God
och férutsagbar planering ar viktig och kommunen maste forvalta sina tillgangar pa ett bra satt.

PwC

Hallbarhetsindex*

Klimat- och miljémassig
hallbarhet
(totalt 12 nyckeltal)

Social hallbarhet Ekonomisk hallbarhet
(totalt 60 nyckeltal) (totalt 17 nyckeltal)

Mal 8 — Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk t’illvéxt

Mal 6 — Jamstalldhet Mal 1 — Ingen fattigdom

Mal 13 — Bekampa
klimatférandringarna

Mal 9 — Hallbar industri,

Mal 2 — Ingen hunger innovationer och

infrastruktur
| | y/ | I\
Mal 14 — Hav och Marina Mal 3 — God héalsa och Mal 10 — Minskad
resurser’ valbefinnande ojamlikhet
| | B 1| /| ] || Sl

Mal 15 — Ekosystem och . o Mal 12 — Hallbar
biologisk mangfald el = (et ita fellg) konsumtion och produktion

oy | e

Mal 5 — Jamstalldhet

Mal 11 — Hallbara stader
och samhallen

Mal 16 — Fredliga och
inkluderande samhallen

*For mal 17 - Genomférande och globalt partnerskap har vi inte nagra relevanta kommunala nyckeltal identifierats.

T Fér mal 14 finns inte tillrackligt med kvalitetssékrad data vilket innebar att malet inte har nagra nyckeltal.



Kommunerna med bast forutsattningar att uppna Agenda

2030 pa lokal niva

Tabellen till hoger redovisar de kommuner som placerar sig hogst i var
rankning. Stockholmskommunerna Nacka, Danderyd och Tyreso tar de tre
framsta positionerna. Nacka kommun, som rankas hogst i detta hallbarhets-
index, placerar sig pa fjarde, tredje och nionde plats inom omradena klimat-
och milj6, social hallbarhet och ekonomi. Kommunen tillhér kommungruppen
pendlingskommun néra storstad och befinner sig inom Stockholms lan.

Danderyds kommun, ocksa en kommun i Stockholms lan och i
kommungruppen pendlingskommun nara storstad, placerar sig pa andra
plats inom ekonomi och pa nionde plats inom omradet klimat- och miljé.
Danderyd hamnar samtidigt pa plats 26 inom omradet social hallbarhet.
Taby kommun placerar sig hdgt inom social hallbarhet (sjunde plats) och
ekonomi (sjatte plats), men presterar relativt andra kommuner sdmre inom
klimat- och miljé (plats 66).

Kommuner i Stockholms lan presterar val i vart index med atta av femton
kommuner pa topplistan. Noterbart ar aven att kommungruppen pendlings-
kommun nara storstad sticker ut positivt med tolv kommuner pa topplistan,
nagot som kan indikera att dessa kommuner har vissa strukturella faktorer
som paverkar deras forutsattningar att klara av malen i Agenda 2030. P&
sida 15 till 17 presenteras topplistor fér samtliga av SKR:s kommungrupper.

Det finns aven andra kommungrupper som presterar val, Lund och Umea
som ar stérre stader &r placerade pa plats elva och femton. Aven andra
kommuner i gruppen presterar bra med Ostersund (18), Jénkdping (21) och
Karlstad (22).

PwC

Placering Kommun

totalt

Nacka
Danderyds
Tyreso
Taby
MéIndal
Vaxholm
Habo
Solna
Kungsbacka
Salem
Lund
Harryda
Sollentuna
Umea

Lomma

Stockholms lan
Stockholms lan
Stockholms lan
Stockholms lan
Vastra Gotalands lan
Stockholms lan
Jonkopings lan
Stockholms lan
Vastra Gotalands lan
Stockholms lan
Skane lan

Véastra Gétalands lan
Stockholms lan
Vasterbottens |an

Skane lan

Kommungrupp Placering  Placering
klimat- och social
miljo hallbarhet

Pendlingskommun néra storstad 4 3

Pendlingskommun néra storstad 9 26

Pendlingskommun néra storstad 29 17

Pendlingskommun nira storstad 66 7

Pendlingskommun néra storstad 36 6

Pendlingskommun nara storstad 125 4

Pendlingskommun nara storre stad 22 2

Pendlingskommun nara storstad 166 5

Pendlingskommun nara storstad 11 8

Pendlingskommun nara storstad 1 37

Storre stad 30 13

Pendlingskommun nara storstad 115 14

Pendlingskommun nara storstad 117 21

Storre stad 77 10

Pendlingskommun nara storstad 282 1

Placering
Ekonomi

31
21
30
11
10
20

1"




Kommuner med bast forutsattningar inom omradet

Klimat- och miljo

Alla kommuner

Tabellen till héger redovisar de kommuner som placerar sig hégst inom klimat- och
miljdomassig hallbarhet. Inom klimat- och miljé finns méalen 6 — Rent vatten och sanitet,
13 — Bekdmpa klimatférandringarna, 14 — Hav och marina resurser och 15 — Ekosystem
och biologisk mangfald. Totalt innehaller malomradet 13 nyckeltal.

Salems kommun placerar sig pa forsta plats, foljt av Kristianstad och Kiruna. Salem
placerar sig hogt inom mal 13 — Bekampa klimatférandringarna och mal 15 — Ekosystem
och biologisk mangfald.

Kristianstads kommun i Skane lan som tillhér kommungruppen storre stad kommer pa
andra plats inom omradet klimat- och milj6. Aven Kristianstads kommun har sitt
starkaste omrade inom mal 13 — Bekampa klimatférandringarna.

Kiruna kommun och Vilhelmina kommun samt andra kommuner som ar geografiskt
placerade i Vasterbotten och Norrbottens lan placerar sig hégt inom mal 6 — Rent vatten
och sanitet.

Kommunerna inom denna dimension ar mer geografiskt spridda samt tillhér fler
kommungrupper an fér de andra dimensionerna. Det noteras att Vilhelmina kommun i
Vasterbotten med nastan 7 000 invanare placerar sig nagot lagre an Kristianstads
kommun, placerat i Skane med 86 000 invanare, tva kommuner med skilda
forutsattningar.

PwC

Placering

Klimat- och miljo

1
2
3
4
5
6
7
8
9
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Kommun

Salem
Kristianstad
Kiruna
Nacka
Trosa
Uddevalla
Vilhelmina
Gnosjo
Danderyd
Sorsele
Kungsbacka
Skara
Gnesta
Tranas

Gallivare

Stockholms lan
Skane lan
Norrbottens lan
Stockholms lan
Sédermanlands lan
Vastra Gotalands lan
Vasterbottens lan
Jonkopings lan
Stockholms lan
Vasterbottens lan
Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalands ldn
Sédermanlands lan
Jonkopings lan

Norrbottens ldn

Kommungrupp 2023

Pendlingskommun nara storstad
Storre stad

Mindre stad/tatort

Pendlingskommun nara storstad
Pendlingskommun nara storre stad
Lagpendlingskommun nara stérre stad
Landsbygdskommun
Pendlingskommun nara mindre tatort
Pendlingskommun nara storstad
Landsbygdskommun med besdksnaring
Pendlingskommun nara storstad
Pendlingskommun ndra mindre tatort
Pendlingskommun nara storre stad
Landsbygdskommun

Landsbygdskommun med besdksnaring
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Kommuner med bast forutsattningar inom omradet

Social hallbarhet

Alla kommuner

Tabellen till héger listar de kommuner som rankas hégst utifran den social hallbarheten.

Inom omradet ingar féljande mal: 1 — Ingen fattigdom, 2 — Ingen hunger, 3 — Halsa och
valbefinnande, 4 — God utbildning, 5 — Jamstalldhet, 7 — Hallbar energi for alla, 11 —
Hallbara stader och samhallen och 16 — Fredliga och inkluderande samhallen.

Inom omradet f&r Lomma kommun den hdgsta poangen, foljt av Habo kommun och
Nacka kommun. Lomma kommun far héga varden inom mal 1 — Ingen fattigdom, 3 —
Halsa och valbefinnande, 4 — God utbildning, 7 — Hallbar energi for alla, 11 — Hallbara
stader och samhallen och 16 — Fredliga och inkluderande samhallen.

Habo kommun presterar bra i framférallt mal 2 — Ingen hunger, men har generellt en hég
niva aven i de dévriga sju malomradena.

Kommuner som generellt faller val ut i kategorin &r kommuner som tillhér
kommungruppen pendlingskommun nara storstad, vilket atta av tio kommuner pa
topp-tio listan befinner sig inom. Stockholms lan ar aven valrepresenterat, aven om det
finns en storre spridning inom omradet an for hallbarhetsindexet som helhet.

PwC

Placering

Social hallbarhet

Lomma
Habo
Nacka
Vaxholm
Solna
Mélindal
Taby
Kungsbacka
Staffanstorp
Umea
Knivsta
Vallentuna
Lund
Harryda
Lidingo

Skane lan
Jonkopings lan
Stockholms lén
Stockholms lan
Stockholms lan
Vastra Gotalands lan
Stockholms lan
Vastra Gotalands lan
Skane lan
Vasterbottens lan
Stockholms lén
Stockholms lan
Skane lan

Vastra Gotalands lan

Stockholms lan

Kommungrupp 2023

Pendlingskommun nara storstad

Pendlingskommun nara storre stad

Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun néara storstad
Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun nara storstad
Pendlingskommun néara storstad
Pendlingskommun ndra storstad
Pendlingskommun nara storstad
Storre stad

Pendlingskommun néara storstad
Pendlingskommun néra storstad
Storre stad

Pendlingskommun néara storstad

Pendlingskommun nara storstad
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Kommuner med bast forutsattningar inom omradet

Ekonomi

Alla kommuner

Tabellen till hdger redovisar de kommuner som rankas hogst utifran omradet
ekonomi. Inom omradet ingar mal 8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, 10 — Minskad
ojamlikhet och 12 — Hallbar konsumtion och produktion.

Lomma kommun presterar aven inom omradet ekonomi bast bland sveriges
kommuner med Danderyds kommun och Vaxholms kommun pa andra respektive
tredje plats. Lomma kommun presterar framférallt bra inom mal 8 — Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt och 12 — Hallbar konsumtion och produktion.

Danderyds kommun har god maluppfyllelse gallande mal 9 — Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur medan Vaxholm presterar hogt inom mal 10 —
minskad ojamlikhet.

Inom omradet ar det endast kommuner inom gruppen Pendlingskommer néra

storstad som far en plats pa topp tio-listan. Kommunerna fran Stockholms lan ar
hogt representerade da atta av topp tio-kommuner befinner sig inom lanet.

PwC

Placering

Ekonomi

10
11
12
13
14

15

Kommun

Lomma
Danderyd
Vaxholm
Solna
Tyresd
Taby
MélIndal
Lidingo
Nacka
Sollentuna
Harryda
Jarfalla
Sundbyberg
Vallentuna

Stockholm

Skane lan
Stockholms lan
Stockholms |an
Stockholms lan
Stockholms lan
Stockholms lan
Vastra Gétalands lan
Stockholms lan
Stockholms lan
Stockholms |an
Vastra Gétalands lan
Stockholms lan
Stockholms lan
Stockholms lan

Stockholms lan

Kommungrupp

Pendlingskommun nara storstad
Pendlingskommun nara storstad
Pendlingskommun nara storstad
Pendlingskommun néara storstad
Pendlingskommun néara storstad
Pendlingskommun néra storstad
Pendlingskommun nara storstad
Pendlingskommun nara storstad
Pendlingskommun nara storstad
Pendlingskommun nara storstad
Pendlingskommun nara storstad
Pendlingskommun nara storstad
Pendlingskommun nara storstad
Pendlingskommun néara storstad

Pendlingskommun nara storstad
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Sammanstallning per kommungrupp

Tabellerna nedan redovisar de femton framsta kommunerna fér respektive kommungrupp.

A.1 Storstader A.2 Pendlingskommun nara storstad B.3 Storre stad
Placering i Kommun 8 Total- Placeringi Kommun Lin Total- Placeringi Kommun ] Total-
placering gruppen placering gruppen placering

|1 Stockholm Stockholms Ian 32 | 1 Nacka Stockholms l&n 1 1 Lund Skéne lan 11

|2 Goteborg Vastra Gotalands lan 55 | 2 Danderyd Stockholms lan 2 2 Umea Visterbottens lan 14

|3 Malmo Skane lan 136 | 3 Tyreso Stockholms |an 3 3 Ostersund Jamtlands lan 17

7 7 |4 Taby Stockholms lan 4 4 Jonkoping Jonkopings lan 21
5 MélIndal Vastra Gotalands lan 5 5 Karlstad Varmlands lan 22
6 Vaxholm Stockholms lan 6 6 Uppsala Uppsala lan 28
7 Solna Stockholms lan 8 7 Vaxjo Kronobergs lan 31
8 Kungsbacka Véastra Gotalands lan 9 8 Halmstad Hallands lan 45
9 Salem Stockholms lan 10 9 Linkoping Ostergotlands l&n 49
10 Harryda Stockholms lan 12 10 Gavle Gavleborgs lan 54
11 Sollentuna Stockholms I&n 13 11 Orebro Orbros lin 57
12 Lomma Skane lan 15 12 Kalmar Kalmar lan 62
13 Vallentuna Stockholms lan 18 13 Kristianstad Skane lan 64
14 Kungalv Vastra Gotalands lan 19 14 Vasteras Vastmanlands lan 65
15 Lerum Vastra Gotalands lan 20 15 Boras Vastra Gotalands lan 88
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Sammanstallning per kommungrupp

Tabellerna nedan redovisar de femton framsta kommunerna fér respektive kommungrupp.

B.4 Pendlingskommun nara storre stad B.5 Lagpendlingskommun néra storre stad C.6 Mindre stad/tatort

Placering i Kommun Ldn Total- Placering i Kommun Lin Total- Placering i Kommun Lin Total-
gruppen placering gruppen placering gruppen placering
1 Habo Jénk&pings lan 7 1 Ulricehamn Vastra Gotalands lan 30 1 Varberg Hallands lan 16

2 Hoganés Skane lin 24 2 Boden Norrbottens lan 52 2 Varnamo Jonkoépings lan 23

3 Trosa Sédermanlands lan 25 3 Uddevalla Vastra Gotalands Ian 64 3 Falun Norrbottens lan 27

4 Vaggeryd Jénképings lan 41 4 Finspang Ostergétlands 14n 97 4 Skelleftea Dalarnas lan 35

5 Gnesta Sédermanlands ldn 59 5 Sandviken Gavleborgs lan 100 5 Skévde Vistra Gétalands 1an 39

6 Angelholm Skane lan 72 6 Osthammar  Uppsala ldn 102 6 Pited Visterbottens lin 48

7 Knivsta Uppsala lan 75 7 Tranemo Vdstra Gotalands lan 108 7 Kiruna Norrbottens l4n 52

8 Mijolby Ostergétlands 13n 76 8 Ndssjo Jonkopings ldn 113 8 Oskarshamn Kalmar l&n 63

9 Nykvarn Stockholms ldn 78 9 Motala Ostergotlands ldn 141 9 Falkenberg Hallands l&n 67

10 Nordmaling Ostergotlands lan 83 10 Alvsbyn Gavleborgs lan 187 10 Ystad Blekinge ldn 68

11 Atvidaberg Ostergétlands ldn 84 11 Kristinehamn  Varmlands lan 193 11 Karlskrona Blekinge l4n 69

12 Mérbylanga Kalmar lan 91 12 Héssleholm Skane Ian 204 12 Nykoping Sédermanlands lin 74

13 Vinnas Visterbotten l&n 92 13 Vindeln Vasterbottens lan. 206 13 Ornskoldsvik  Vasternorrlands lan 79

14 Laholm Hallands lan 95 14 Berg Jamtlands lan 215 14 Gotland Gotlands Ian 81

15 Mullsjo J6nkdpings lan 98 15 Nybro Kalmar lan 216 15 Lidkoping Vastra Gotalands 1an 103
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Sammanstallning per kommungrupp

Tabellerna nedan redovisar de femton framsta kommunerna fér respektive kommungrupp.

C.7 Pendlingskommun nara mindre tatort C.8 Landsbyggdskommuner C.9 Landsbygdskommun med besoksnaring
Placering i Kommun Ldn Total- Placering i Kommun Lin Total- Placering i Kommun Ldn Total-
gruppen placering gruppen placering gruppen placering
1 Vadstena Ostergétlands 1dn 26 1 Gislaved Jonkopings lan 71 1 Are Jamtlands lan 39
2 Gnosjo Jonkopings lan 29 2 Vilhelmina Visterbottens lin 93 2 Gallivare Norrbottens lan 43
3 Hjo Vastra Gotalands lan 37 3 Mald Visterbottens lin 111 3 Mora Dalarnas lan 46
4 Skara Vastra Gotalands lan 44 4 Vetlanda Jonképings lan 121 4 Tanum Vastra Gotalands lan 56
5 Karlsborg Vastra Gotalands Ian 46 5 Norsjo Visterbottens 13n 130 5 Stromstad Vastra Gotalands Ian 83
6 Dals-Ed Vastra Gotalands lan 58 6 Overkalix Norrbottens Ian 135 6 Sorsele Vasterbottens lan 94
7 Orust Vastra Gotalands lan 66 7 Tranas Jénképings 13n 138 7 Leksand Dalarnas ldn 109
8 Tjorn Véstra Gotalands lan 77 8 Vimmerby  Kalmar lan 146 8 Jokkmokk Norrbottens |an 110
9 Tidaholm Véstra Gotalands lan 92 9 Ovanaker Gavleborgs lan 149 9 Storuman Visterbottens lan 126
10 Mbnsterds  Kalmar lan 98 10 Arvika Virmlands lan 151 10 Simrishamn  Skane lén 142
11 Eksjo Jonkdpings lan 100 11 Lycksele Vasterbottens l&n 155 11 Orsa Dalarnas l&n 162
12 Odeshog Ostergdtlands Ian 106 12 Ljusdal Géavleborgs lan 159 12 Alvdalen Dalarnas lan 168
13 Gotene Véstra Gotalands lan 118 13 Pajala Norrbottens lan 161 13 Sotenis Vistra Gotalands lan 169
14 Boxholm  Ostergtlands lén 123 14 Kalix Norrbottens lan 176 14 Bastad Skane lan 186
15 Ydre Ostergotlands lan 125 15 Vansbro Dalarnas lan 191 15 Rattvik Dalarnas lan 196
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Molndal och Habo bidrar med
inspiration och lardomar

Utifran syftet att fordjupa sig i hur tva framgangsrika kommuner har arbetat med Agenda 2030 i
sin styrning har studien intervjuat tvd kommuner, MéIndals stad och Habo kommun.
Kommunerna placerar sig hdgt pa var rankning och har en tydlig och sammanhallen styrning av
sitt hallbarhetsarbete. De tva kommunerna ar geografiskt spridda, tillhér olika kommungrupper
och ar olika stora.

Om Moéindals stad

Antal invanare 70 534
Lan Vastra Goétalands lan
Kommungrupp Pendlingskommun néra storstad

Plats pa den
hallbarhetsrankningen

Om Habo kommun

Antal invanare 13 275
Lan Jonkopings lan
Kommungrupp Pendlingskommun néra stdrre stad

Plats pa den
hallbarhetsrankningen




Molndals stads struktur for hallbarhetsarbetet

Mélndal vision 2040 ar - den héllbara staden dér vi lar hela livet. | processen med att arbeta med visionen och
styra kommunen utifran hallbarhet och Agenda 2030 pabdrjades en omfattande process for att eliminera
styrning som inte tillférde varde. Darefter undersdktes och évervagdes vilka mal som skulle prioriteras och hur
arbetet skulle struktureras. Kommunfullmaktiges mal kopplades i grunden till Agenda 2030 och verksamheten
anpassades for att géra malen relevanta pa en lokal niva. Arbetet genomférdes tvarpolitiskt for att sakerstalla
bred férankring.

Kommunfullméaktiges mal har darfér idag en tydlig koppling till Agenda 2030 och FN:s globala mal fér hallbar
utveckling. Arbetet med kommunfullmaktiges mal sker inom ramen for hallbarhetsaspekterna social hallbarhet
och ekologisk/fysisk hallbarhet. Kommunfullmaktiges fem dvergripande mal fér staden, plus ett internt mal fér
organisationen, utgér grunden for kommunens malstyrning. Genom att kommunfullmaktige i sina mal pekar ut
strategiska inriktningar som staden verkar for, bidrar de lokala malen till de globala malen. Direkta och
indirekta kopplingar mellan kommunfullmaktiges mal och agendamalen har tagits fram for att tydliggéra hur de
lokala malen bidrar till de globala malen. Malen galler for hela kommunkoncernen.

Framgangsfaktorer for hallbarhetsarbetet

| intervjuer med Mdlindals stads representanter beskrivs att en avgérande nyckelfaktor ar att vara konkret och
praktisk for att sékerstalla att de mest relevanta kopplingarna till MéIndal identifieras. Redan fran bérjan sattes
tydliga ramar och ett politiskt ansvar togs for att skapa en sammanhangande rod trad genom hela processen,
detta genom ett socialt hallbarhetsutskott under Kommunstyrelsen. De tidiga prioriteringarna gallande
kommunens malarbete skapade forutsattningar for férankringar vilket bidrog till att hallbarhet blev
kommunens huvudsakliga styrinstrument.

Darutéver har en framgangsfaktor varit att begransa antalet mal for namnderna, vilket har satt fokus pa att
prioritera. Detta har forbattrat fokuseringen pa de mest relevanta malen och signalerat till tjanstepersoner vad
som faktiskt ar prioriterat, och minskat konkurrens mellan olika malsattningar. En annan nyckelfraga har varit
att aktivt forhalla sig till samhallsutvecklingen och att omtolka de globala malen till en nationell och lokal
kontext. Exempelvis har trygghetsfragorna lyfts fram i flera forvaltningar for att méta lokala behov.

Utmaningar

En utmaning kring hallbarhetsarbetet har varit miljidomradet. Kommunens representanter beskriver att det ar
svarare att ha konkreta atgarder som MéIndals stad kan paverka. For att forbattra detta gav de miljostyrelsen
uppdraget att kartlagga vilka miljoatgarder som skulle ge mest effekt. Andra utmaningar harrér kring malens
odelbarhet, Agenda 2030-malen ar odelbara och kraver samverkan vilket kolliderar med kommunernas
stuprorsorganisationer. Detta staller darfér organisatoriska krav och det kan behévas andra andamalsenliga
organisatoriska l6sningar for att effektivt hantera dessa fragor.
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Habo kommuns struktur for hallbarhetsarbetet

Habo kommun har visionen om att vara den hallbara kommunen for hela livet. Det ska genomsyra hela
verksamheten och utgora fardriktningen i allt arbete som kommunen utfor. Den politiskt antagna visionen
utvecklades i samband med att kommunen antog expansiva planer och att hallbarhet skulle vara
utgangspunkt fér kommunens demografiska tillvaxt.

Kommunen arbetar for att integrera Agenda 2030 i de kommunala processerna. Agenda 2030 &r integrerat i
kommunens antagna mal och budget genom att utvalda globala hallbarhetsmal uttrycks och konkretiseras i
namndernas grunduppdrag. Utifran angreppssattet far globala hallbarhetsmalen en konkret koppling till
kommunens budget, resultat och uppfdljning vilket integrerar hallbarhetsarbetet i karnverksamheten.

Darutéver arbetar Habo kommun kontinuerligt med att koppla och utveckla styrande dokument till Agenda
2030 och vava samman lokala mal, strategier och program. Under 2022 arbetade kommunen med t.ex.
klimatanpassade VA-planer, atgardsprogram for Halsans miljémal, strategi- och handlingsplan for sexuell- och
reproduktiv halsa och rattigheter. | arsredovisningar féljer kommunen upp de respektive 17 hallbarhetsmalen,
ger exempel pa vasentliga insatser under aret samt redogor for fortsatta utmaningar for kommunen.
Uppfdljning och analys styr de fortsatta prioriteringarna.

Framgangsfaktorer for hallbarhetsarbetet

Kombinationen av en bred férankring i det politiska ledet, tillsammans med en central ledning och styrning
som aktivt arbetar mot namnderna och forvaltningarna med konkreta styrdokument och aktiviteter utifran
budgetdokumentet, beskrivs som viktiga framgangsfaktorer. Forankring och att tydligt koppla nationella
strategier till kommunala mal och vad det betyder ute i verksamheterna ar av vikt for att levandegéra och
konkretisera malen och fa effekt ut i det kommunala uppdraget.

Vid en intervju med Habo kommun beskrivs att politiken var en initiativtagare och utgangspunkt for
hallbarhetsarbetet och att det finns en bred politisk samstammighet i att kommunens malstyrning ska utga fran
Agenda 2030. Organisatoriskt har kommunen en dedikerad miljé- och hallbarhetsstrateg som rapporterar
direkt till kommundirektoren och arbetar med att ta fram nya strategier och planer samt arbetar med
malstyrningen. Att ha en central roll samt ha tillgang till och kunna medverka i olika natverk pa regional-, lans-
och nationell niva for att férstd andra kommuners lardomar har varit en nyckelfaktor for att méjliggéra en
samordnad styrning utifran erfarenheter.

Utmaningar

Kommunen har upplevt utmaningar i hallbarhetsarbetet gallande att varaktigt arbete med Agenda 2030.
Kommunen har manga olika malomraden och behéver hantera manga olika sorters samhallsutmaningar, vilket
ibland gor att resurserna inte ar tillrackliga. | en relativt liten kommun som Habo drivs hallbarhetsarbetet
genom en kommunovergripande strateg. Utmaningen i detta ar att sékerstalla implementeringen i kommun-
organisationens processer, vilket bygger pa att alla involveras och hjalps at med sin del. Detta ar samtidigt en

framgangsfaktor for att lyckas genomsyra karnverksamheten. )



Rekommendationer

i

for hallbarhetsarbetet
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Sammanfattning

Denna rapport har undersokt vilka kommuner som har bast forutsattningar att klara
Agenda 2030 pa lokal niva. Vi har tagit fram ett index 6ver de mest hallbara kommunerna i
Sverige dar kommunerna Nacka, Danderyd och Tyreso placerar sig pa de tre framsta
platserna.

Hallbarhetsindex ar inte en bedémning av vilka kommuner som faktiskt bedriver ett framgangsrikt
hallbarhetsarbete, utan fungerar som en rangordning av hur kommunerna presterar i jamforelse
med varandra. Indexet mater hur kommunerna presterar i relation till varandra, det ger ingen
exakt bedémning huruvida kommunerna faktiskt ar hallbara utifran absoluta varden. Indexet ger
samtidigt en vagledning for vilka kommuner som bedriver ett framgangsrikt arbete dimensionerna
miljé- och klimatmassig hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Vi hoppas att
rankning kan ge inspiration samt bidra till samverkan och att lardomar delas kommuner emellan.

Overlag presterar kommuner i Stockholms 1an val i vart index, sju av tio kommuner pa topp-tio
listan fran lanet. Noterbart &r aven att kommungruppen pendlingskommun nara storstad sticker ut
positivt med nio kommuner av tio pa topplistan, nagot som kan indikera att dessa kommuner har
vissa strukturella faktorer, sdsom en god demografi, socioekonomiska férutsattningar och en stor
narbelagen arbetsmarknad som paverkar deras forutsattningar att klara av malen i Agenda 2030.

Kommuner av mindre befolkningsstorlek presterar generellt sdmre i vart hallbarhetsindex.
Kommuner i gruppen lagpendlingskommuner nara stoérre stad samt landsbygdskommuner hittas
generellt Iagre ner i var rankning. Det finns samtidigt kommuner i dessa kommungrupper som
presterar relativt hogt, att forsta vad som gor dessa kommuner framgangsrika och pa vilket satt
de arbetar med héallbarhet kan inspirera andra kommuner.

Vi noterar att kommunerna som presterar bra pa hallbarhetsindexet har generellt hga
placeringar inom omradena social hallbarhet och ekonomi, men lagre inom klimat- och milj6. Det
kan ocksa tolkas som att det ar svarare att arbeta med omradet klimat- och miljé och fa fart pa
omstallningen i kommunerna, detta har aven lyfts upp av de tva intervjuade kommunerna samt i
vara tidigare rapporter.

PwC

Var erfarenhet ar att klimat- och miljéfragor inte ar prioriterat pa samma satt som social och
ekonomisk hallbarhet, en forklaring ar att det inte ses som en del utav den kommunala
karnverksamheten. Att exempelvis den offentliga konsumtionens utslapp motsvarar 12 procent av
Sveriges samlade utslapp och klimatférandringarnas konsekvenser har stor paverkan pa enskilda
kommuner indikerar samtidigt att det behdver prioriteras. Att fortydliga och arbeta konkret med
malsattningar gallande miljo- och klimatomradet ar darfor ett viktigt fortsatt omrade framgent. Det
ar samtidigt centralt att kommunerna har ett aktivt arbete med samtliga hallbarhetsdimensioner.

Den 29 maj i ar rostade Riksdagen igenom ett antal lagandringar som implementerar det nya
direktivet for hallbarhetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), i
svensk ratt. Lagandringarna trader i kraft den 1 juli 2024. Inférandet av CSRD vantas driva en
foérandring gallande hela rapporteringslandskapet och det ar darfor troligt att aven
forvantningarna pa kommunernas hallbarhetsstyrning och transparens inom omradet kommer att
dka. Aven om CSRD férst kommer att traffa de kommunala bolagen initialt behéver den
kommunala organisationen och styrningen utga fran ett kommunkoncernsperspektiv. Att folja
implementeringen av CSRD kommer att bli en viktig del i kommunernas utveckling av Agenda
2030-arbetet framgent.
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Rekommendationer

For att starka arbetet med kommunernas hallbarhetsarbete ges har ett antal konkreta rekommendationer pa

vagar framgent:

Tydliga och férankrade politiska prioriteringar

Forankrade, definierade och tydliga hallbarhetsmal satter ramarna fér kommunens
| arbete och styrning av hallbarhet. Vasentlighetsanalys, omvarldsanalys, kartlaggning av
utmaningar (risker) och méjligheter kan lagga grunden fér en mer dndamalsenlig styrning
utifrdan kommunernas behov.

Konkretisera Agenda 2030 utifran den lokala kontexten

Malen i Agenda 2030 &r i sin karaktar breda och de behdver darfér konkretiseras och
tydliggoras utifran den lokala kontexten. Att bryta ner malen och tolka den utifran lokala texten
ar avgorande for att forsta vad hallbarhet faktiskt betyder lokalt.

: Sakerstall en stringent och integrerad styrning utan for
""" r manga mal

Utover att malen behdver foérankras behdvs en stringent och integrerad styrning och vagledning
for prioriteringar. Aven Agenda 2030 har manga olika malomraden och alla kan kanske inte
uppnas samtidigt. Manga kommuner har allt for manga olika mal och styrsignaler, ifall allt ska
uppnas riskeras att inget hander.

N

Hallbarhetsarbetet kraver tvarfunktionell samverkan

Hallbarhet gar 6ver de kommunala stuprérsorganisationerna och kraver ett
tvarfunktionellt arbetssatt och att kommunen arbetar pa nya satt. Flera namnder och
forvaltningar kravs for att lyckas med sitt hallbarsarbete och att centralt arbeta och styra utifran
detta kraver dessutom ratt kompetens och mandat.

Kvantifierbara mal tydliggor och férenklar

Genom att ha tydliga och kvantifierbara mal, lokalt anpassade utifran kontexten och
verksamheten kravs for att tydliggéra vad som ska goras. Att anta fler mal med tillhérande
kvantitativa indikatorer kan mojliggéra vad som ska géras och av vem, samt den férvantade
effekten.

Samverka horisontellt och vertikalt

Agenda 2030 och hallbarhetsstyrning kan upplevas som komplext och utmanande. Alla

kommuner har inte méjlighet, resurser eller internt tillganglighet till relevant kompetens for alla
hallbarhetsdimensioner och omraden. Att nyttja andra liknande kommuner samt regionala och
nationella aktérer kan mojliggéra att andras lardomar tillvaratas och kunskaper inhamtas.
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Placering Klimat- Social Ekonomi Placering Klimat- Social Ekonomi Placering Kommun Klimat- Social Ekonomi
och miljo hallbarhet och miljo  hallbarhet och miljo  hallbarhet

1 Nacka 4 3 9 17 Ostersund 60 29 25 33 Varmdé 84 75 38
2 Danderyd 9 26 2 18 Vallentuna 169 12 14 34 Are 33 25 149
3 Tyreso 29 17 5 19 Kungilv 49 31 43 35 Skelleftea 76 30 96
4 Taby 66 7 6 20 Lerum 81 35 24 36 Vellinge 191 16 47
5 Méolindal 36 6 7 21 Jonkdping 45 33 50 37 Hjo 61 66 72
6 Vaxholm 125 4 3 22 Karlstad 58 43 37 38 Osteraker 159 42 27
7 Habo 22 2 57 23 Varnamo 35 64 40 39 Skovde 105 62 48
8 Solna 166 5 4 24 Hoégands 185 19 16 40 Gillivare 15 99 111
9 Kungsbacka 11 8 31 25 Trosa 5 61 118 41 Vaggeryd 137 36 64
10 Salem 1 37 21 26 Vadstena 63 22 82 42 Mora 67 53 84
11 Lund 30 13 30 27 Falun 74 54 39 43 Lidingo 277 15 8
12 Harryda 115 14 11 28 Uppsala 96 55 29 44 Skara 12 165 68
13 Sollentuna 117 21 10 29 Gnosjo 8 104 97 45 Halmstad 64 95 67
14 Umea 77 10 20 30 Ulricehamn 128 45 28 46 Karlsborg 108 48 70
15 Lomma 282 1 1 31 Vaxjo 46 49 74 47 Partille 231 32 17
16 Varberg 48 23 35 32 Stockholm 94 110 15 48 Pitea 91 93 54
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Placering Klimat- Social Ekonomi Placering Klimat- Social Ekonomi Placering Kommun Klimat- Social Ekonomi
och miljo hallbarhet och miljo  hallbarhet och miljo  hallbarhet

49 Linkoping 38 103 88 65 Visteras 59 120 98 81 Gotland 120 146 66
50 Boden 34 90 115 66 Orust 122 40 126 82 Stenungsund 246 34 53
51 Alingsas 195 28 60 67 Falkenberg 90 65 121 83 Nordmaling 50 88 180
52 Kiruna 3 204 101 68 Ystad 99 39 151 84 Atvidaberg 54 185 80
53 Tanum 16 67 176 69 Karlskrona 121 84 85 85 Ekero 240 63 32
54 Gavle 41 158 63 70 Kavlinge 133 70 83 86 Stromstad 112 202 36
55 Goteborg 23 214 56 71 Gislaved 28 173 100 87 Staffanstorp 281 9 44
56 Huddinge 177 89 26 72 Angelholm 222 74 23 88 Boras 134 140 65
57 Orebro 83 127 61 73 Sundbyberg 266 51 13 89 Vilhelmina 7 224 147
58 Dals-Ed 18 144 110 74 Nykoping 140 116 62 90 Tidaholm 124 77 125
59 Gnesta 13 112 166 75 Knivsta 269 11 52 91 Morbylanga 55 105 162
60 Haninge 26 222 59 76 Mjolby 56 91 156 92 Vannas 175 18 181
61 Uddevalla 6 186 133 77 Tjorn 200 87 41 93 Sorsele 10 172 184
62 Kalmar 178 46 69 78 Nykvarn 229 50 42 94 Luled 220 78 51
63 Oskarshamn 25 191 78 79 Ornskoldsvik 144 86 90 95 Laholm 172 59 102
64 Kristianstad 2 179 172 80 Bollebygd 225 20 99 96 Finspang 21 183 148
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Placering Klimat- Social Ekonomi Placering Klimat- Social Ekonomi Placering Kommun Klimat- Social Ekonomi

och miljo  hallbarhet och miljo  hallbarhet och miljo hallbarhet
97 Monsteras 20 168 161 113 Borldange 37 242 89 129 Aneby 132 133 127
98 Mullsjo 109 79 150 114 Vastervik 70 150 138 130 Bjurholm 80 194 129
99 Sandviken 42 201 105 115 Sundsvall 196 92 87 131 Almhult 130 117 153
100 Eksjo 32 136 168 116 Ale 249 123 19 132 Krokom 233 60 103
101 Osthammar 227 85 49 117 Norrtilje 85 175 119 133 Nyndshamn 126 159 122
102 Ockerd 274 38 22 118 Gotene 163 68 143 134 Karlskoga 193 190 55
103 Lidkoping 224 41 86 119 Jarfalla 276 113 12 135 Overkalix 43 134 215
104 Helsingborg 119 215 46 120 Alvkarleby 153 121 112 136 Malmo 95 244 76
105 Robertsfors 113 47 195 121 Nora 173 52 157 137 Tranas 14 187 227
106 Odeshég 51 122 170 122 Vetlanda 71 139 165 138 Motala 148 142 131
107 Tranemo 149 72 137 123 Boxholm 40 228 124 139 Mark 189 108 123
108 Jokkmokk 24 245 106 124 Norsjo 62 149 163 140 Upplands Vasby 273 82 34
109 Nassjo 72 184 107 125 Ydre 107 198 93 141 Heby 116 101 202
110 Svedala 278 27 33 126 Storuman 31 102 249 142 Simrishamn 181 73 164
111 Leksand 131 44 192 127 Mariestad 219 76 95 143 Habo 254 170 18
112 Mala 93 160 104 128 Hudiksvall 155 96 144 144 Harndsand 164 129 130
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Placering Klimat- Social Ekonomi Placering Kommun Klimat- Social Ekonomi Placering Kommun Klimat- och Social Ekonomi

och miljo hallbarhet och miljo hallbarhet miljo hallbarhet
145 Vimmerby 111 128 188 161 Pajala 92 114 241 177 Botkyrka 170 238 92
146 Munkedal 75 174 182 162 Orsa 129 212 134 178 Osby 87 230 186
147 Norrkdping 44 211 191 163 Strangnas 218 231 45 179 Olofstr6m 27 192 265
148 Lekeberg 215 57 158 164 Hedemora 114 209 160 180 Kil 176 107 208
149 Smedjebacken 57 210 175 165 Falkoping 232 145 91 181 Vara 138 137 217
150 Kinda 52 161 206 166 Upplands-Bro 235 197 58 182 Enkoping 234 125 139
151 Ovanaker 182 58 196 167 Grastorp 158 56 248 183 Vanersborg 238 131 135
152 Vargarda 228 98 108 168 Alvdalen 39 177 251 184 Eskilstuna 136 250 132
153 Sala 82 196 171 169 Sotenas 206 126 141 185 Alvsbyn 47 148 273
154 Arvika 205 111 128 170 Kumla 156 188 146 186 Bastad 284 81 73
155 Lycksele 73 132 225 171 Alvesta 65 151 246 187 Katrineholm 145 266 116
156 Ronneby 17 255 194 172 Hoor 261 83 113 188 Forshaga 207 71 232
157 Trollhdttan 214 153 75 173 Sédertilje 69 283 94 189 Gagnef 190 181 159
158 Karlshamn 101 205 152 174 Savsjo 110 157 211 190 Ljungby 103 243 190
159 Ljusdal 165 115 174 175 Fargelanda 143 239 120 191 Vansbro 98 206 222
160 Eslov 161 232 79 176 Kalix 139 119 221 192 Tomelilla 127 182 214
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Placering Kommun Klimat- Social Ekonomi Placering Klimat- Samhaille Ekonomi Placering Kommun Klimat- Social Ekonomi

och miljo hallbarhet och miljo och miljo  hallbarhet
193 Kristinehamn 151 221 178 209 Hammaroé 289 24 77 225 Tibro 255 152 183
194 Sater 202 109 213 210 Sunne 260 69 220 226 Haparanda 141 219 255
195 Soderkdping 256 106 145 211 Markaryd 171 233 199 227 Timra 258 135 201
196 Rattvik 142 155 234 212 Ludvika 150 285 117 228 Solvesborg 209 248 179
197 Hallstahammar 118 270 140 213 Vingaker 208 164 210 229 Harjedalen 192 80 285
198 Soderhamn 68 256 212 214 Svalév 250 154 177 230 Ostra Géinge 162 268 204
199 Malung-Sélen 198 97 242 215 Berg 157 162 259 231 Arvidsjaur 183 167 269
200 Sigtuna 244 216 81 216 Nybro 88 220 267 232 Bengtsfors 97 272 250
201 Amal 179 143 216 217 Degerfors 197 156 243 233 Tingsryd 104 275 244
202 Borgholm 188 118 236 218 Lilla Edet 237 200 169 234 Flen 79 279 254
203 Herrljunga 226 138 187 219 Bromolla 78 287 189 235 Kramfors 123 235 268
204 Hassleholm 100 241 219 220 Hylte 180 227 205 236 Solleftea 152 208 271
205 Dorotea 19 251 272 221 Trelleborg 275 171 114 237 Uppvidinge 245 147 233
206 Vindeln 187 189 203 222 Landskrona 257 229 109 238 Nordanstig 204 218 237
207 Torsby 184 100 266 223 Orkelljunga 203 260 155 239 Storfors 264 124 230
208 Norberg 146 264 185 224 Fagersta 174 280 142 240 Lessebo 236 141 256

PwC 31



Placering Kommun Klimat- Social Ekonomi Placering Klimat- Social Ekonomi Placering Kommun Klimat- Social Ekonomi

och miljo hallbarhet och miljo hallbarhet och miljo  hallbarhet
241 Tierp 135 254 258 257 Ockelbo 199 246 247 273 Asele 168 258 278
242 Hallsberg 262 163 209 258 Arjang 243 94 281 274 Skurup 286 225 173
243 Horby 221 213 235 259 Avesta 239 265 197 275 Hagfors 210 274 261
244 Overtornea 102 180 288 260 Lindesberg 267 169 224 276 Laxa 242 176 283
245 Ange 160 207 275 261 Astorp 251 269 167 277 Bjuv 283 267 154
246 Sjobo 212 226 228 262 Burlév 287 263 71 278 Bracke 265 259 231
247 Skinnskatteberg 106 284 229 263 Kungsor 211 193 276 279 Saffle 194 282 274
248 Hofors 263 253 136 264 Hallefors 241 252 218 280 Gullspang 247 288 226
249 Arjeplog 89 236 282 265 Essunga 280 130 239 281 Ragunda 272 261 257
250 Eda 86 234 287 266 Bollnas 271 223 198 282 Munkfors 248 277 270
251 Hultsfred 53 286 264 267 Svenljunga 268 199 223 283 Filipstad 223 278 284
252 Toreboda 167 249 260 268 Arboga 270 178 240 284 Lysekil 288 195 263
253 Koping 147 276 245 269 Emmaboda 186 240 277 285 Grums 279 271 253
254 Surahammar 154 273 238 270 Mellerud 217 262 252 286 Torsas 285 166 286
255 Valdemarsvik 252 237 193 271 Strémsund 201 217 279 287 Perstorp 230 289 280
256 Askersund 216 203 262 272 Klippan 259 257 207 288 Ljusnarsberg 253 281 290
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Placering Kommun Klimat- Social Ekonomi
och miljo  hallbarhet

289 Hégsby 213 290 289

290 Oxel6sund 290 247 200
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Nyckeltal

Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)
Invanare 20-64 med lag ekonomisk standard, andel (%)
Invanare 65+ med lag ekonomisk standard, andel (%)

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkningen

Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%)

BMI lagre an 22 i sarskilt boende, andel (%)

Medellivslangd kvinnor, ar

Medellivslangd man, ar

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%)

Elever i ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av elevhalsan
till exempel skolskoterskan? Andel som svarat "Mycket latt" eller
"Ganska latt", (%)

Elever i ak 5: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av elevhalsan
till exempel skolskoterskan? Andel som svarat "Mycket latt" eller
"Ganska latt", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Hur |att eller svart ar det att fa hjalp av
elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat
"Mycket Iatt" eller "Ganska latt", (%)

Antibiotikaf6rsaljning, recept/1000 inv
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Nyckeltal

Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor, andel (%)
Trafikolyckor med raddningsinsatser per 1000 inv
Tobaksrokning i hem dar barn i 8 manaders alder finns,

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,
andel (%)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsakrad

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal
vardtillfallen/100 000 inv

Elever i 3k 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel (%)

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv
16-20 ar

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter slutférd gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%) (-2021)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
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Social hallbarhet

Social hallbarhet

Social hallbarhet

Social hallbarhet

Social hallbarhet

Social hallbarhet

Social hallbarhet

Social hallbarhet

Social hallbarhet

Social hallbarhet

Klimat- och miljo

Klimat- och miljo
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4

Nyckeltal

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet
i minst ett amne i grundskola ak 1-9, lageskommun, andel (%)

Anmaélda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, narstdende
genom parrelation med offret i kommunen
(trearsmedelvarde), antal/100 000 inv

Lag oro for att utsattas for sexuella trakasserier eller
liknande, andel (%

Medborgarundersoékningen - Lag oro for att bli utsatt for
valdsbrott eller hot om vald, andel (%)

Vuxna (18+) som aktualiserats i individ- och familjeomsorgen
p.g.a. utsatthet for vald i nara relation/hedersrelaterat vald,
antal/10 000 vuxna invanare

Justerad - Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel
(%)2

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, 65+ ar, andel (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, andel (%)

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar (%)

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%)

Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)
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Ekonomi

Ekonomi

Agenda
2030-mal

6

6

7

7

7

Nyckeltal

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel (%)

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor inom det
geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh/inv

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI),
minuter/kund

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare
Ev. Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%)
Mediannettoinkomst, kr/inv 20+ —

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) (-2021)

Langtidsarbetsloshet 25-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) av
bef.

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel
(%)

Arbetsloshet 16-24 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef.
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)
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Nyckeltal

Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)
Skulder totalt kommunkoncern, kr/inv

Kommunkoncernens resultat fore extraordinara poster
dividerat med summan av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Kalla: SCB.

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%)

Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval,
andel (%)

Befolkning, inom tatort, i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg

NTU - Sjalvrapporterad utsatthet for trakasserier, andel (%)
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 3, andel (%)
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Befolkningsforandring i antal invanare under senaste
femarsperioden, andel (%)

Demografisk forsorjningskvot
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Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning,
inkl. biologisk behandling, andel (%)

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i
det geografiska omradet (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel
(%)

Skyddad natur land, andel (%)

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%)

Ekologiskt brukad akermark, andel (%)

Betesmark, andel (%)

Slatterang, andel (%)

Anmalda valdsbrott (tredrsmedelvérde), antal/100 000 inv

NTU - Oro for att utsattas for misshandel, andel (%)
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82 Social hallbarhet 16 Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
(%)

83 Social hallbarhet 16 Anmaélda sexualbrott (tredrsmedelvirde), antal/100 000 inv

84 Social hallbarhet 16 Anmalda brott totalt (trearsmedelvarden), antal/100 000
inv

85 Social hallbarhet 16 Medborgarundersdkningen - Kommunens politiker upplevs
arbeta for kommunens basta, andel (%)

86 Social hallbarhet 16 Medborgarundersdkningen - Kommunens arbete for att
minska diskriminering fungerar bra, andel (%)

87 Social hallbarhet 16 Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel
(%)

88 Social hallbarhet 16 Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)

89 Social hallbarhet 16 Medborgarundersékningen - Kommunens arbete for att

minska diskriminering fungerar bra,
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