Yrkanden och medskick till lonedversyn 2025 fran Sveriges Arkitekter

Inledning:

Lonebildning ar ett styrmedel for att stimulera, engagera och attrahera medarbetare, vilket i
sin tur ar en grundforutsattning for att na av arbetsgivaren uppsatta mal och skapa
forutsattningar for 6kad kvalitet, produktivitet och effektivitet.

Lonepolitiken ar ett styrmedel for att na verksamhetens mal, den ska stimulera till en okad
kvalitet, produktivitet och effektivitet och skapa tydlighet gallande sambandet mellan 16n,
motivation och resultat for saval kommunen som medarbetarna. Detta ska tydligt
kommuniceras och tydliggoras saval évergripande som pa de individuella I6nesamtalen dar
sambandet mellan l6neutveckling och medarbetarens prestation ska vara tydligt. En effektiv
I6nebildning bidrar ocksa till att trygga personalforsorjningen.

Arkitektrollen

Arkitekter besitter en specialistkompetens och gemensamt for arkitekter, med sina olika
utbildningsbakgrunder, ar en tvarvetenskaplig femarig akademisk utbildning med sarskild
kunskap om hur funktion och upplevelse kan 6verséttas i form. Utbildningen ger fardigheter i
att analysera och véga samman olika intressen och behov till underlag och utformning av
olika aspekter av den fysiska miljon i varierande skala. En central del i yrket &r kunskapen om
hur miljons utformning paverkar manskliga beteenden, upplevelse och anvandande av platser.

Arkitekter har en viktig roll i att samordna olika intressen genom kreativa I6sningar som kan
ge langsiktig hallbarhet. Konkreta ansvarsomraden inom gruppen ar samordning av fragor
mellan olika fackomraden, forvaltningar och myndigheter, ansvar for rattssaker/korrekt
handlaggning av detalj och dversiktsplaner samt planering, férvaltning och utveckling av
kommunal mark med budgetansvar. Sammantaget ar arkitektkompetens central kunskap
for formandet av ett hallbart samhalle.

Arbetsmarknaden

Arbetsmarknaden for arkitekter ar fortsatt god pa den kommunala sektorn och arbetslosheten
ligger pa en fortsatt 1g niva.

Arbetsmarknaden for arkitekter paverkas av utvecklingen inom samhallsbyggnadssektorn i
stort. 1 den samhéllsomvandling vi star i med behov av omfattande infrastrukturprojekt,
planering for klimatanpassning och andra atgarder relaterade till behovet av att bromsa och
motverka effekterna av klimatforandringar, ar arkitektkompetensen viktigare an nagonsin for
att skapa visioner och bidra till bra helhetslosningar.

Behov av att behalla arkitekter / nyrekrytering

Arkitektkompetens behdver finnas med som en rod trad fran planlaggning till byggande.
Arkitekter bor finnas med i bade utformning av uppdrag, upphandling, projektledning och



projektering for att kommunens byggprojekt och anlaggningar ska fa arkitektoniska kvalitéer
som gor dem langsiktigt hallbara.

Samhallsplanering kréaver ofta svara avvaganden i komplexa system. Strategier,
oversiktsplaner, detaljplaner, bygglov, m.m. maste fram pa ett rattssakert satt med hansyn till
bade livsmiljoer, arkitektoniska kvaliteteter och langsiktiga véarden. Detta arbete bidrar ocksa
till skapande av ekonomiska varden bade for individen, naringslivet och samhallet i stort. |
detta véxelverkande spel mellan marknadens byggande och det offentligas byggande &r det
viktigt att det finns arkitektkompetens. Pa sa satt kan langsiktiga varden i form av god
kvalitet, medborgarnytta och tillvaxt uppnas.

For att kunna ha snabba processer i planering och byggande samtidigt som det som planeras
och byggs haller hog kvalité ar det viktigt att bade behalla och kunna rekrytera personal med
ratt kompetens. Annars finns risk for bade kvalitetsforluster och langre handlaggningstider.

Mot bakgrund av detta har vi féljande Yrkanden och medskick

e Kommunen bor se 6ver behovet av att 6ka utrymmet i budget for arkitekternas loner
och att 6ka lonerna for att konkurrera i rekrytering av personal och att behalla befintlig
personal.

Svar Nacka kommun: Inga sérskilda prioriteringar gors pa central eller politisk niva.
Det ingar varje chefsuppdrag att budgetera for 16nedkningar for att behalla kompetent
personal och kunna rekrytera, marknadslaget ar da en av de parametrar chef behdver
ha i atanke infor budgetarbetet.

e Kommunen bor lagga vikt vid marknadskrafterna vid budgetarbete saval som vid den
arliga I6nesattningen.
Svar Nacka kommun: Det ingar varje chefsuppdrag att budgetera for I6neckningar
for att behalla kompetent personal och kunna rekrytera, marknadslaget ar da en av de
parametrar chef behover ha i atanke infor budgetarbetet. Infor I6nedversynen gor
chefen en samlad beddmning av medarbetarens prestation, VAD man utfort, HUR
man lever upp till kommunens medarbetarpolicy, komplexitet/svarighetsgrad i rollen
samt marknadslaget.

e Arkitekter &r akademiker som besitter en specialistkompens som ar viktig for
kommunens framtida utveckling.
Svar Nacka kommun: Instdmmer i ovan.

o Arkitektgruppen ar liten och belastar ddrmed I6neutrymmet marginellt.
Svar Nacka kommun: Instammer i ovan, dock gors inga sérskilda prioriteringar pa
central eller politisk niva. Som namnts ovan sa ingar det i varje chefsuppdrag att
budgetera for I16nedkningar for att behalla kompetent personal och kunna rekrytera.

e Det &r viktigt med 6kad I6nespridning och att I6nerna speglar prestationer och
maluppfyllelse och att detta pa ett tydligt satt kommuniceras vid lonesamtalet.
Svar Nacka kommun: Vi férhaller oss till 1 § bilaga 1 till HOK dér det framgar att:



Lonebildningen och l6nesattningen ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Lonen ska vara individuell och differentierad och avspegla
uppnadda mal och resultat.

Varje medarbetare ska ha ett Ionesamtal med aterkoppling pa prestation kopplat till de
beddmningskriterier som géller med en tydlig koppling till den nya l6nen. Detta lyfter
vi fram i de loneseminarier vi haller arligen for vara chefer och aven i den information
som skickas ut infor Ionedversynen startar.

Sarskilt viktigt r att titta pa de som varit anstallda lange i kommunen sa att dven de
omfattas av stadens satsningar pa lonespridning.

Svar Nacka kommun: Vi forhaller oss till 1 § bilaga 1 till HOK dar det framgar att:
Lonebildningen och l6nesattningen ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Lonen ska vara individuell och differentierad och avspegla
uppnadda mal och resultat.

Lang anstallningstid i sig ar inget I6nekriterium utan fokus ligger pa uppnadda mal
och resultat.

Loneutvecklingen ska ha en stark koppling till prestationen och inte begransas av det
interna relativa 16nelaget.

Svar Nacka kommun: Beddmningskriterier for 16nesattning framgar av
overldggningsnoteringarna.

Cheferna forvantas fora en kvalitetssidkrad dialog med sina medarbetare, vilket innebér
att chefen i l16nesamtalet lamnar ett konkret besked om 16n och tydligt motiverar
I6nepaslaget.

Svar Nacka kommun: Instdmmer i ovan. Varje medarbetare ska ha ett I6nesamtal
med aterkoppling pa prestation kopplat till de bedémningskriterier som galler med en
tydlig koppling till den nya lonen. Detta lyfts fram i de I6neseminarier vi haller arligen
for vara chefer och aven i den information som skickas ut infor 16nedversynen startar.

Vi foresprakar dialogmodellen.
Svar Nacka kommun: Noterat!

Vi menar att ett lonesattande samtal ska innehalla en beskrivning av vad medarbetaren
behover gora for att kunna hoja sin 16n eller behalla den 16neutveckling som é&r
normal. Chefen ska ha ett tydligt mandat och ska ha kunskap att genomfora
I6nesattande samtal av god kvalitet.

Svar Nacka kommun: I vara 6verlaggningsnoteringar 1.1 framgar att:

De grundlaggande principerna for lonesattning framgar av §1 i bilaga 1 till HOK.
Lénebildningen och I6nesattningen ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till férbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Lonen ska darfér vara individuell och differentierad och
avspegla uppnadda mal och resultat.

Det ar ocksa naturligt att chefen i 1onesamtalen aterkopplar sin bedémning av



prestationen kopplat till de mal medarbetaren ska arbeta mot och de andra
bedémningskriterierna, men dven aterkopplar pa vad som behdver géras for att fa en
béattre I6neutveckling.

Alla chefer har mandat att satta 16n. Vikten av kvalitativa l6nesamtal lyfter vi fram i
de loneseminarier vi arligen erbjuder vara chefer och dven i den information som
skickas ut infor att I6nedversynen startar.

Vi vill betona att yrkandena géller alla arkitekter inom kommunen.



