MAL OCH BUDGET
—2021

2019

NACKA

KOMMUN



21 = 66




DET HAR AR
MAL OCH BUDGET

Mal och budget dr Nacka kommuns
framsta styrdokument. Det beskri-

ver bland annat hur skattemedlen ska
anvandas, vilka prioriteringar kommunen
valjer att gora och vad Nackaborna kan
forvéanta sig av kommunen framover. Har
bestdms Gvergripande mal, skattesats,
nivaer pa checkar, taxor och avgifter
samt hur resurser ska fordelas. Mal och
budget innehaller bade driftbudget och
beslut om investeringar och ar kommu-
nens huvudsakliga verktyg for planering
och styrning av verksamheten.

Styrdokument mal och budget lagger
fast resursférdelningen mellan ndmnder-
na och anger inriktningen fér verksam-
heterna de tre kommande aren.

Namndernas ekonomiska ramar for
aren 2019-2021 beslutades i juni 2018
av kommunstyrelsen. Namnderna har
under aret gjort prognoser for de kom-
mande aren. Det kan handla om antalet
kommuninvanare, bostader som ska byg-
gas, barn i forskola och skola eller dldre
personer som behdver stéd. Prognoser-
na anvands for att berdkna kommunens
kommande intakter och kostnader.

Med utgangspunkt i prognoser och
ekonomiska ramar, har ndimnderna
kommit med foérslag till kommunfullmak-
tige. Forslagen omfattar resursfordelning,
fokusomraden och resultatindikatorer
for ndmndernas respektive verksamheter.

Alliansen i Nacka har, utifran namn-
dernas forslag tagit fram ett samlat
forslag till kommunfullmaktige pa mal
och budget for perioden 2019-2021 f&r
Nacka kommun.
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FORSLAG TILL SARSKILDA BESLUT

Overgripande
1) Skattesatsen for ar 2019 faststills till
oférindrad 18:43.

2) Kommunfullmiktige noterar Ma-
joritetsprogram for 2019-2022 enligt
bilaga 8.

3) Partierna i fullmiktige erhiller
grundstdd for kanslistdd och politis-

ka sekreterare och manadsarvode till
kommunal- och oppositionsrad faststalls
enligt bilaga 6.

4) Arvoden till fortroendevalda, savil
sammantridesarvoden som fasta ars-
arvoden och ersittning for barntillsyn,

faststalls enligt bilaga 6.

5) Kommunfullmiktige faststiller
foljande finansiella mal. Resultatandelen
ska uppga till minst 2 procent i ordinarie
verksamheten, investeringar inom stads-
utvecklingen ska vara sjilvfinansierade
over en femdrsperiod, dvriga investering-
ar ska arligen vara sjilvfinansierad till

50 procent och soliditeten ska stirkas
under perioden.

6) Kommunfullmiktige faststaller
internrantan till 2,0 procent.

7) Kommunfullmiktige faststaller
personalomkostnadspéligg avseende
personal upp till 65 érs alder for Val-
fiards samhillsservice till 38,58 procent,
for Vilfird skola till 42,22 procent och
for ovrig personal till 44,53 procent.
For personal over 65 ar faststills det till
22,00 procent.

8) Kommunfullmiktige faststaller
kravet pd utdelning till 26,8 miljoner
kronor for Nacka energi AB. Nacka
stadshus AB ska betala dessa till kom-

munen.

9) For Nacka stadshus AB faststiller
kommunfullmiktige rintesatsen till 1,45
procent avseende lan for Nacka energi
AB och Nacka vatten och avfall AB samt
en lineramsavgift pa 488 tusen kronor.
Nacka stadshus AB ska betala dessa till

kommunen.

10) For Nacka stadshus AB faststil-

ler kommunfullmiktige den rérliga
kostnadsrintan pa det kapital upp till
och med 10 miljoner kronor, som Nacka
stadshus AB linar av kommunen via
checkkredit, till motsvarande vad kom-
munen betalar i rinta pa checkkrediten.

11) For Nacka energi AB faststiller
kommunfullmiktige den rorliga kost-

nadsrintan pé det kapital upp till och

med 70 miljoner kronor som Nacka en-
ergi AB lanar av kommunen via check-
kredit, till motsvarande vad kommunen
betalar i rinta pd checkkrediten.

12) For Nacka vatten och avfall AB fast-
stiller kommunfullmikeige ersittningen
for koncerngemensamma kostnader till

2 miljoner kronor, en rintesats pa 1,45
procent pa lan f6r Nacka vatten och avfall
AB samt en ldneramsavgift pi 898 000
kronor. Nacka vatten och avfall AB ska
utbetala dessa till kommunen.

13) For Nacka vatten och avfall AB
faststiller kommunfullmiktige den
rorliga kostnadsrintan pé det kapital
upp till och med 70 miljoner kronor
som Nacka vatten och avfall AB linar av
kommunen via checkkredit, till motsva-
rande vad kommunen betalar i rinta pd

checkkrediten.

14) Kommunfullmakrige faststiller Va-
taxa for 2019 enligt forslag frin Nacka
vatten och avfall AB, bilaga 3. Beslutet
innebir foljande.
a. Oférandrad VA-taxa for bruknings-
avgifterna under 2019.
b. Oférindrade anliggningsavgifter
for 2019.

15) Kommunfullmiktige faststiller
avfallstaxa 2019 enligt forslag frin Nacka
vatten och avfall AB, bilaga 3. Beslutet
innebir foljande.
a. Hojning grundavgift med 31 pro-
cent for villor och flerbostadshus.
b. Hojning grundavgift med 50 pro-
cent for foretag.
c. Hojning av himtning f6r matavfall
S kronor per himtning.
d. Hojning av avgiften for osorterat
med 15 procent for villor och 30 pro-
cent for flerbostadshus och foretag.
e. Hojning av avgiften med 15 procent
for himtning ofta (mer dn en ging i
veckan for flerbostadshus och foretag).
f. Hojning av avgift for sickabonne-
mang med 30 procent.
g. Hojning av himtning av grovavfall
och tridgardsavfall med 15 procent.
h. Hojning av slam-, fett- och latrin-
himtning med 10 procent.
i. Hojning av gingvigstilligget frin
3 kronor/himtning for gingavstind
mellan 11 och 20 m, till 6 kronor/
himtning
j- Borttagande av subventioneringen
kring forpackat matavfall, tjinsten
fortsitter dock fortsittningsvis att er-
bjudas till sjalvkostnadspris for foretag.

16) Kommunfullmikeige faststiller
nitavgifter for 2019 enligt forslag frin
Nacka energi AB. Beslutet innebir
foljande:
a. Nitavgifterna foreslas hojas med
4,4 procent.
b. Natavgift for 6verforing av el till
hégspianningsanliggning. Leverans-
spanning 10-20 kV.
i. Fast avgift 11 978 kronor/3r.
ii. Abonnemangsavgift 592 kronor/
kW och ar.
iii. Overtagsutgift uttages for den
ménad di utnyttjad effeke Sverstiger
abonnerad effekt. Avgiften uttages for
den veruttagna effekten. Avgiften for
dveruttaget ir hilften av arsavgiften for
abonnemanget.
iv. Gillande moms och energiskatt
tillkommer.
c. Nitavgift for overforing av el
till lagspinningsanliggning med
effektabonnemang. Leveransspanning
0,4 kV, Overforingskapacitet abonnerad
effekt minst 140 kW.
i. Fast avgift 5 852 kronor/4r.
ii. Abonnemangsavgift 769 kronor/
kW och ar.
iii. Overtagsutgift uttages for den
manad da utnyttjad effeke Sverstiger
abonnerad effekt. Avgiften uttages for
den 6veruttagna effekeen. Avgiften for
overuttaget ir hilften av arsavgiften for
abonnemanget.
iv. Gillande moms och energiskatt
tillkommer.

17) Kommunfullmiktige faststiller taxa
brandskyddskontroll f6r 2019 enligt
forslag frin Sodertorns brandforsvars-
forbund, bilaga 3. Beslutet innebér
foljande:
a. Objekt i smihus (dagtid, vardag)
i. Brandskyddskontroll i smahus inklu-
sive ett objekt 650 kronor
ii. Tillagg for tillkommande objekt i
samma hus samt f6r komplementhus
(inkluderande bastuhus, attefallshus
och liknande, max 50 m gangavstind
fran forsta objekt) 150 kronor
iii. Tilligg for hus utan landf6rbin-
delse 120 kronor
iv. Om den sammantagna kontrollen
tar mer 4n 1 timme debiteras enligt
punkten "Ovriga objekt som ej dr
smihus (timtaxa)”
b. Objeke i smahus (efter klockan
17.00, vardag)
i. Brandskyddskontroll i smihus inklu-
sive ett objekt 1 080 kronor
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ii. Tillagg for tillkommande objekt i
samma hus samt f6r komplementhus
(inkluderande bastuhus, attefallshus
och liknande, max 50 m gangavstind
fran fSrsta objekt) 300 kronor

iii. Tilligg for hus utan landforbin-
delse 120 kronor

iv. Om den sammantagna kontrollen
tar mer dn 1 timme debiteras enligt
punkten

”Ovriga objekt som ej ir smihus
(timtaxa)”

c. Ovriga objekt i fastighet som ej ir
smahus (timtaxa)

i. Grundavgift (administration)

220 kronor

ii. Timtaxa 722 kronor/timme

iii. Timtaxa utanfor ordinarie arbetstid
(vardag 07.00-17.00) 1 444 kronor/
timme

iv. Tillagg for hus utan landforbindelse
120 kronor

d. Efterkontroll av dtgirdat foreligg-
ande som kraver nytt platsbesok

i. Efterkontroll smihus 450 kronor
ii. Efterkontroll 6vriga objekt 722
kronor/timme

e. Sirskilda bestimmelser

i. Nir kontroll i smahus utan giltigt
skil ej kunnat utforas och avbokning ej
skett i rate tid 450 kronor

ii. Nir kontroll i 6vriga objekt utan
giltige skil e¢j kunnat utforas och av-
bokning ej sket i ritt tid 722 kronor

18) Kommunfullmiktige faststiller ett
lanetak pa 2,3 miljarder kronor ar 2019
(utdver checkkredit) for koncernbanken
i sin helhet. Fordelat enligt foljande:

a. Linetak for kommunen 1 407 miljo-

ner kronor.

b. Lanetak for Nacka stadshus AB

314 miljoner kronor.

c. Linetak for Nacka vatten och avfall

AB pa 579 miljoner kronor.

19) Kommunfullmiktige faststiller
nimndorganisation enligt nedan samt
faststiller respektive nimnds reglemente
enligt bilaga 7:

a. Kommunstyrelsen

b. Arbets- och féretagsnimnden

c. Fritidsnimnden

d. Kulturnimnden

e. Milj6- och stadsbyggnadsnimnden

f. Natur- och trafiknimnden

g. Socialnimnden

h. Utbildningsnimnden

i. Val- och demokratinimnden

j. Aldrenimnden

k. Overformyndarnimnden

Forslaget innebir forandringar avseende
ansvarsomriden inom socialnimnden
och arbets- och foretagsnimnden.
Valnimnden har indrats till Val- och
demokratinimnden och fatt ett utokat
ansvar for demokratifragor. For respekti-
ve nimnds reglemente se bilaga 7.

20) Kommunfullmiktige faststiller ett
nytt utskott, miljoutskottet under kom-
munstyrelsen. Mangfaldskommittén,
miljomilskommittén och kommittén
for hilsa och livskvalitet avvecklas.

Kommunstyrelsen

21) Kommunfullmikeige faststiller
driftbudget, investeringar och nimndens
fokusomraden for 2019 enligt avsnittet
Nimndernas mil och budget, kommun-
styrelsen, samt resultatindikatorer for
kommunstyrelsen enligt bilaga 1.

22) Kommunfullmikeige faststiller
resultatkrav for Valfird skola till 10,3
miljoner kronor och for Vilfird sam-
hallsservice till 8,9 miljoner kronor.

23) Kommunfullmiktige ger kommun-
styrelsen foljande sirskilda uppdrag
under 2019:
a. verka for en flexibel och bittre fung-
erande bostadsmarknad dar inlasnings-
effekter motverkas och dir det finns
bostider for alla.
b. se 6ver hur FN:s Agenda 2030-mal
om lingsiktig hallbarhet kan imple-
menteras i Nacka.
c. stirka det lokala foretagsklimatet,
till exempel genom att 6ka ytorna for
verksamhetsomraden, infora en “fore-
tagslots”-funktion och genom att korta
handliggningstiderna vid myndighets-
utévning.
d. utveckla det lokala brottsfore-
byggande arbetet i kommundelarna,
genom BRA.
e. presentera en plan for utfasning av
fossilenergi frin den egna verksam-
heten, till exempel genom installation
av fler solpaneler.
f. se over modellen fr internhyror i syf-
te att anpassa den till det lokalbestind
som finns idag och byggs de komman-
de &ren samt for att skapa ytterligare
incitament for en effektiv och flexibel
lokalanvindning.
g. silja de bostadsritter som inte be-
hévs for att klara flyktingmottagandet.
h. inventera standard pa elevtoaletter
och omkladningsrum i skolorna.
i. folja upp hur berérda nimnder tar
ansvar for att nd mélen i strategin "Ett

drogfritt Nacka for unga” for att sa-
kerstilla att de aktiviteter och dtgarder
som vidtas leder till 5nskat resultat.

j. samverka med kulturnimnden i
planeringen for nya flexibla kultur-
lokaler i centrala Nacka, exempelvis
bibliotek och konsthall.

k. kartligga forekomsten av heders-
kultur i Nacka som underlag for vidare
atgirder samt 6ka kunskapen om detta
inom kommunen.

Arbets- och foretagsnimnden

24) Kommunfullmiktige faststiller
driftbudget och nimndens fokusom-
riden f6r 2019 enligt avsnittet Namn-
dernas mal och budget, arbets- och
foretagsnamnden, samt resultatindika-
torer for arbets- och féretagsnimnden

enligt bilaga 1.

25) Kommunfullmikeige faststiller
checkbelopp enligt bilaga 2, tabell
22-24.

26) Kommunfullmiktige ger arbets- och
foretagsnaimnden foljande sirskilda
uppdrag under 2019:
a. ta initiativ for att bli forsokskom-
mun for att ta éver Arbetsférmedling-
ens ansvar och uppgifter for arbets-
marknads- och etableringsinsatser.
b. stirka integrationen och de nyanlin-
das etablering i Sverige genom samar-
bete med foreningar och civilsamhillet
och genom aktiva insatser for egen
forsérjning.

Fritidsnimnden

27) Kommunfullmikeige faststiller
driftbudget och nimndens fokusomra-
den for 2019 enligt avsnittet Nimnder-
nas mil och budget, fritidsnimnden,
samt resultatindikatorer for fritids-
nimnden enligt bilaga 1.

28) Kommunfullmiktige faststiller
avgifter enligt bilaga 3.

29) Kommunfullmiktige bemyndigar
fritidsnimnden att faststilla avgifter for
nyttjande av kommunens idrotts- och
fritidsanliggningar.
30) Kommunfullmiktige ger fritids-
nimnden f6ljande sirskilda uppdrag
under 2019:
a. hoja kapaciteten pa befintliga
fotbollsplaner genom bittre belysning,
konstgris och renovering av de dldre
planerna.
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b. aktualisera den sé kallade kapaci-
tetsutredningen for tillskapandet av
nya idrottsanliggningar och i samband
med detta ocksé redovisa hur plane-
ringen for erséittningsanliiggningar

ser ut.

Kulturnimnden

31) Kommunfullmikeige faststiller
driftbudget och nimndens fokusomra-
den for 2019 enligt avsnittet Namnder-
nas mil och budget, kulturnimnden,
samt resultatindikatorer for kultur-
nimnden enligt bilaga 1.

32) Kommunfullmikeige faststiller
check- och avgiftsnivaerna inom kundval
kulturskola enligt bilaga 2 tabell 5 och
bilaga 3.

33) Kommunfullmiktige faststiller kul-
turpeng for 2019 till 283 kronor per 4,
vilket dr oférindrat jimfort med 2018.

34) Kommunfullmiktige faststiller
avgifter f6r upphandlad lovverksamhet
enligt tjinsteskrivelsen KUN 2018/127
bilaga 1 samt beslutar om majlighet till
avgiftsbefrielse for barn och unga som
lever i familjer som beviljats ekonomiskt
bistand. Detta omfattar dven ensam-
kommande barn. Intikterna fran avgif-
terna tillfaller vald leverantor och utgor
en del av ersittningen for upphandlad
tjanst.

35) Kommunfullmiktige ger kultur-
nimnden f6ljande sirskilda uppdrag
under 2019:
a. samverka med kommunstyrelsen i
planeringen for nya flexibla kulturloka-
ler i centrala Nacka, med till exempel

bibliotek och konsthall.

Miljé- och stadsbyggnadsnimnden

36) Kommunfullmikeige faststiller
driftbudget och nimndens fokusom-
raden for 2019 enligt avsnittet Naimn-
dernas mal och budget, miljo- och
stadsbyggnadsnimnden, samt resultatin-
dikatorer f6r milj6- och stadsbyggnads-

nimnden enligt bilaga 1.

37) Kommunfullmiktige faststiller tax-
or och avgifter enligt miljo- och stads-

byggnadsnimndens forslag, bilaga 3.

Natur- och trafiknimnden
38) Kommunfullmikeige faststiller
driftbudget, investeringar och nimndens

fokusomraden for 2019 enligt avsnittet
Nimndernas mil och budget, natur- och
trafiknimnden, samt resultatindikatorer
for natur- och trafiknimnden enligt

bilaga 1.

39) Kommunfullmikeige faststiller
taxor och avgifter enligt natur- och
trafiknimndens forslag, bilaga 3.

40) Kommunfullmiktige ger natur- och
trafiknimnden foljande sirskilda upp-
drag under 2019:
a. samordna ett paket for trivsel och
tillginglighet, bestaende av 50 miljo-
ner kronor for insatser i naturreservat,
badplatser, gingstrik, lokala centrum
och andra offentliga platser med bland
annat offentliga toaletter, parkbin-
kar och ricken samt bittre skotsel av
naturen.
b. tillskapa fler infartsparkeringsplatser
for bade bil och cykel.
c. utreda om och hur ett system med
nyttoparkeringstillstind ska inforas.
d. paskynda bildande av naturreser-
vaten i Rensitra, Ryssbergen, Skarpnis,
Skuruparken och kulturreservatet
Baggenstiket, med malet att alla ska
vara beslutade av kommunfullmiktige
senast ar 2020.

Socialnimnden

41) Kommunfullmikeige faststiller
driftbudget och nimndens fokusom-
raden for 2019 enligt avsnittet Nimn-
dernas mél och budget, socialnimnden,
samt resultatindikatorer for socialnimn-

den enligt bilaga 1.

42) Kommunfullmiktige faststaller
check, ersittningsbelopp och avgifter
enligt bilaga 2, tabell 8-21.

Utbildningsnimnden

43) Kommunfullmikrige faststiller drift-
budget och nimndens fokusomriden for
2019 enligt avsnittet Nimndernas mal
och budget, utbildningsnimnden, samt
resultatindikatorer for utbildningsnimn-

den enligt bilaga 1.

44) Kommunfullmakrige faststiller
checkbelopp och avgifter enligt bilaga 2,
tabell 1-4.

45) Kommunfullmiktige faststaller
taxan for forskolan, fritidshem och
pedagogisk omsorg enligt utbildnings-

nimndens forslag, bilaga 3.

46) Kommunfullmiktige faststiller
avgifter for forskola, pedagogisk omsorg
och fritidshem enligt Skolverkets beslut
om tak for maxtaxan for 2019.

47) Kommunfullmaktige bemyndigar
utbildningsnimnden att faststilla avgift
for dppen fritidsverksamhet.

Aldrenimnden

48) Kommunfullmiktige faststaller
driftbudget och nimndens fokusom-
riden f6r 2019 enligt avsnittet Namn-
dernas mal och budget, dldrenimnden,
samt resultatindikatorer for dldrenimn-

den enligt bilaga 1.

49) Kommunfullmiktige faststiller
checkbelopp enligt bilaga 2, tabell 6-10.

50) Kommunfullmikeige faststiller
dldrenimndens forslag om enhetlig
checkniva f6r hemtjinst, ledsagning och
avlosning, att checknivan 2019 hgjs till
399 kronor.

51) Kommunfullmiktige ger aldre-
nimnden f6ljande sirskilda uppdrag
under 2019:
a. ge den enskilde 6kat inflytande 6ver
nir och hur de beviljade insatserna
inom hemtjinsten ska utforas.

Overférmyndarnimnden

52) Kommunfullmikeige faststiller
driftbudget och nimndens fokusom-
riden f6r 2019 enligt avsnittet Namn-
dernas mal och budget, 6verférmyndar-
nimnden, samt resultatindikatorer for
overformyndarnimnden enligt bilaga 1.
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ALLIANSMAJORITETENS INLEDNING

FRAMTIDSTRO | NACKA

Viljarna gav i valet 2018 gront ljus for den politik som Alli-
ansen i Nacka drivit under ling tid: valfrihet och hég kvalitet
i skola och omsorg, resultatinriktat miljoarbete, stark och ba-
lanserad stadsutveckling med fler bostider och arbetsplatser,
bittre framkomlighet samt effektiv anvindning av skattepeng-
arna och lag skatt.

Vi ser att den politiska inriktningen i Nacka ger goda resul-
tat, frimst i form av ménga nojda och stolta Nackabor som
trivs i sin kommun. Dessutom ligger Nacka ofta i toppskikeet
i olika jimforelser. Bland annat korades Nacka till ”Arets Su-
perkommun 2018” av tidningen Dagens samhille i maj 2018
och tidningen Fokus utsig samma ménad Nacka till "Bista
plats att bo pé for barnfamiljer”. I Miljoakeuellts ranking av
"Miljébasta kommun” hamnade Nacka p3 plats 8 och Dagens
Sambhilles redovisning av effektiviteten i vélfirden pa plats 4.

Men det som ar vildigt bra kan bli innu bittre! Alliansen
i Nacka vill understédja en fortsatt stark utveckling och se
till ate tillvixten och framtidstron ska komma alla Nackabor
till del. I denna budget gors flera framtidssatsningar som 4r
viktiga savil hir och nu som langsiktigt.

Vi vill att Nacka ska fortsitta ligga i topp och vi vill forbite-
ra redan bra resultat — for Nackabornas skull. Vi ska inte sla
oss till ro och vila pa gamla lagrar, utan tar nya initiativ for att
16sa de problem och utmaningar som finns idag och som vi
ser framfor oss. De mal som slagits fast under 2014-2018 om
styrning, ckonomi, bostadsbyggande och miljé fortsitter att
gilla. Nu ska vi koncentrera oss pa att 16sa faktiska problem
i savil medborgarnas vardag som storre samhillsproblem
och arbeta med tydligt fokus pé att na resultat. Vi ser fyra
prioriterade huvuduppgifter for kommunen kommande ar.

Det ir omraden som beror och involverar hela kommunen
och dar alla delar av kommunens organisation kan och méste
bidra for att vi ska lyckas. De utvecklas vidare i den politiska
inrikeningen for Alliansen, Majoritetsprogrammet (bilaga 8),
men kan kort anges till foljande:

Stadsbyggande i takt med medborgare och miljo
o Miljosmart kommun
o Fler jobb och snabb ctablering

o Ekonomi i balans och effektiv styrning

Tack vare stark ekonomi finns utrymme att gora flera sats-
ningar i budgeten for 2019 for att sikra kvaliteten i verksam-
heterna, ta nya milj6initiativ och forbittra trivsel, framkom-
lighet och trygghet. Skatten ar oférandrat [dg 2019 och det
ekonomiska 6verskottet budgeteras till 106 miljoner kronor.
Samtidigt gor vi investeringar pd knappt 1 miljard kronor
arligen kommande tre ér, frimst i gator och végar, skolor och
exploatering for att kunna bygga nya bostider.

For att kraftsamla kring de strategiska miljofrigorna in-
rittas ett nytt miljoutskott under kommunstyrelsen. Dir ska
miljémalsarbetet foljas upp och ett overgripande arbete om
klimat och hallbarhet bedrivas.

Nacka ska fortsitta ha toppkvalitet i skolan. Utbildnings-
nimnden tillférs 109 miljoner kronor, vilket inkluderar hojd
skolpeng fér bide grundskolan (1,5 procent) och gymnasiet
(1,9 procent) och héjd férskolecheck (2 procent for de min-
dre barnen och 1,3 procent f6r de ildre).

Aldrenimnden tillférs 26 miljoner kronor utéver prog-
nosen for 2018 for att bide kunna héja kvaliteten och stirka
den hilsofrimjande verksamheten for dldre. Resurstillskottet
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inkluderar h6jd hemtjinstcheck med 3,3 procent och hojd
check for sarskilt boende med 1 procent.

Socialnimnden tar nya initiativ for ett socialt hallbart
Nacka och fir 33 miljoner kronor extra, bland annat for
hembesok hos forildrar med nyfédda, okad dagverksamhet,
korttidsvistelse och nytt boende for personer med funktions-
nedsittning.

Arbets- och foretagsnimnden tillfors yteerligare resurser,
21 miljoner kronor, varav 10 miljoner for att fler ska kunna
studera inom vuxenutbildningen och fa stéd till jobb och
egen forsorjning. Digitaliseringen fortsitter och kommer att
sinka kostnaderna f6r myndighetsutovningen.

Kultur- och fritidsnimnderna bidrar till att viktiga virden
skapas for Nackaborna. De tillfors ytterligare 13 miljoner kro-
nor for framst drift av nya idrottsanliggningar och fler elever i
kultur- och musikskolorna.

Natur- och trafiknimnden far ett stort uppdrag att dels
samordna ett paket for trivsel och tillginglighet pa 50 miljoner
kronor. Det 4r inte minst viktigt att det finns trivsamma och
lugna miljéer nir andra kan upplevas som stokiga under en
ombyggnadstid. Det handlar om insatser i naturreservaten, nya
lekplatser och renovering av gamla, fler utegym, parkbinkar,
ny brygga i Nyckelviken, ramper och ricken i den offentliga
miljon, bittre underhill i de lokala centrumen med mera.

Framkomligheten ska oka i Nacka. 2019 bérjar bade
tunnelbanan och nya Skurubron byggas. Aven pa kortare sikt
maste kollektivtrafiken byggas ut, bide med fler bitturer och
titare busstrafik. Kommunen ska aktivt driva pa for ate Ostlig
forbindelse byggs. 37 miljoner kronor avsitts ytterligare for
att frimja cykling. Det handlar om nya gang- och cykelbanor,
trimningsatgirder, cykelparkeringsplatser och att inféra

hyrcykelsystem i Nacka. 11 miljoner kronor avsitts f6r nya
infartspakeringar.

Kommunstyrelsen tillférs sammanlagt 8 miljoner kronor
for ate kunna ta nista steg i stadsutvecklingen och piskynda
digitaliseringen inom kommunen.

Vi vill att Nacka ska vara en trygg och siker kommun.

Tidigare har vi lanserat ett trygghetspaket om 5 miljoner
kronor per ar. Nu forstirker vi detta med ytterligare 1 miljon
kronor for lokalt brottsférebyggande arbete i kommundelarna
och 2 miljoner kronor fér inkop av kamerautrustning for att
kunna starta bevakning av centrala och brottsutsatta miljer
bittre.

FORDELNING AV KOMMUNENS MEDEL 2018, PROCENT

Miljé- och stadsbyggnadsnamnden 1%

Kulturnamnden 3%
Kommunstyrelsen 3%
Fritidsnamnden 3%
Arbets- och
foretagsnamnden 4%

Overférmyndarnimnden 0,2%

Utbildningsnimnden
53%

Natur- och
trafiknamnden 5%

Socialngmnden
14%

Aldrenamnden 15%
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SA STYRS NACKA KOMMUN

Nacka kommuns styrmodell bestar av fem olika delar; vision och grundliaggande
vardering, ambition, 6vergripande mal och styrprinciper. Har beskrivs styrmodellen
och kommunens finansiella indikatorer som ska sakerstilla att Nacka kommun
tillgodoser kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

VISION OCH VARDERING

Nackas vision dr dppenhet och mangfald. Det innebir att vara
nyfiken pa nya idéer och att kommunen ska vara transparant.
Mangfald kan avspegla sig i hur verksamheter drivs, att tinka
nytt och genom vilka som bor och verkar i Nacka.

Den grundliggande virderingen handlar om fértroende och
respekt for minniskors kunskap och egen férmaga samt for de-
ras vilja att ta ansvar. Virderingen speglar tron pa att minniskor
kan och vill sjilva, att de fattar rationella beslut utifran sin
situation och sina behov. Virderingen ir en viktig byggsten i
hur kommunen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.

BAST PA ATT VARA KOMMUN

Ambitionen ”Vi ska vara bist p att vara kommun” slar fast
att kommunen ska dgna sig at sina kirnuppdrag samt att
verksamheterna ska hélla en hog kvalitet. Ambitionen tydlig-
gor ocksa vikten av att resultat mits och jamfors med andra
kommuner. Nacka kommun ska var bland de 10 procent basta
i kommunala jimforelser. Med detta foljer att inspireras och
lira av andra framgangsrika kommuner och organisationer.
Nacka vill vara en smart, enkel och 6ppen kommun. Verksam-
heten ska utvecklas i nira samspel med dem kommunen ir till
for och tillsammans med andra akeorer.

OVERGRIPANDE MAL FOR ALL VERKSAMHET
Nacka kommun har fyra évergripande mal som giller for all
verksamhet: Bista utveckling for alla, Atcrakeiva livsmiljoer i
hela Nacka, Stark och balanserad tillvixt och Maximal nytta
for skattepengarna. Utifrin malen faststiller kommunfull-
miktige nimndernas fokusomraden f3r budgetperioden.

KOMMUNENS FYRA GVERGRIPANDE MAL OCH
MODELLEN FOR HUR DE SKA FOLJAS UPP
BASTA

UTVECKLING
FORALLA

Namndens
fokusomrade

inom malet

ATTRAKTIVA
LIVSMILJOER |
HELA NACKA

STARK OCH
BALANSERAD
TILLVAXT

_ MAXIMALT Niamndens Resultat °
VARDE FOR SKATTE- ) fokusomrade indikatorer .
PENGARNA inom malet .
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Namndens
fokusomrade
inom malet

Resultat
indikatorer , ™

VARDERING
For roende och respekt

Avsnittet "Nimndernas mal och budget” beskriver vad malen
innebir for de olika verksamheterna.

Malen féljs upp genom resultatindikatorer och redovisas
for varje nimnd i bilaga 1. Uppféljning av mal, nimndernas
fokusomrade och resultatindikatorer sker under aret i tertial-
och drsbokslut.

STYRPRINCIPER

Kommunens fyra styrprinciper utgdr grunden for den poli-
tiska styrningen. De ska vigleda verksamheten s att mélen
uppnis och god ekonomisk hushallning sikras.

Den forsta styrprincipen ir att skilja p3 finansiering och
produktion. Kommunfullmiktige och nimnder har ansvaret
for finansieringen av verksamheterna. Produktionen kan vara
privat eller kommunal. Den kommunala produktionen ir
organiserad i en egen del av verksamheten: Vilfird skola och
Vilfird samhillsservice.

Den andra styrprincipen ir konkurrensneutralitet vilket
innebir att kommunala och privata anordnare ska ha samma
villkor.

Den tredje styrprincipen ar konkurrens genom kundval
eller upphandling. Det innebir att vem som ska utfora tjans-
ter och service for kommunen bestims genom kundval eller
upphandling. Kundval anvinds for individuellt riktade tjins-
ter som forskola, skola, hemtjinst och dldreboende. Tjanster
som riktar sig till alla medborgare, till exempel snorojning och
parkunderhill, ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen ir delegerat ansvar och befo-
genheter. Ansvaret ska ligga pa lagsta effektiva niva. I Nacka
har den kommunala produktionen stort utrymme att sjilva

smiljoer i hela Nacka
balanserad tillvaxt
ytta for skattepengarna

STYRPRINCIPER
~ Sarskiljande av
finansiering

och produktion

Konkurrens genom

Q kundval eller

upphandling
Konkurrensneutralitet

Delegerat ansvar och
befogenheter
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besluta hur deras verksamhet ska utformas. Principen ér viktig
for att de pd bista sitt ska kunna méta konkurrensen inom
sitt omrade.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I NACKA KOMMUN

Kommunallagen kriver att kommuner anger mél och riktlin-

jer som dr av betydelse for god ekonomisk hushillning.

I Nacka kommun innebir god ekonomisk hushillning att:

e Graden av uppfyllnad av de dvergripande mélen ar god.

o Kommunens resultatoverskott och soliditet ar pd en lang-
siktigt hallbar niva.

o Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansieringsgrad
av investeringar, bide for stadsutveckling och for 6vriga
investeringar.

Finansiella indikatorer

For att bittre beddma kommunens ekonomiska stillning fore-
slas kommunfullmiktige besluta om fyra finansiella resultatin-
dikatorer. Hir f6ljer en beskrivning av respektive indikator.

Resultatoverskott pa en langsiktigt hallbar niva
Kommunens resultatdverskott ska ligga pa en langsiktigt
héllbar nivi. Resultatandelen ir arets resultat i forhillande

till skatteintikter och utjimning. Vad som ér en lingsiktigt
hallbar nivi beror pa flera faktorer, som kommunens ekonomi
i utgdngslaget och de framtida planerna f6r tillvaxt och inves-
teringar. Det behdvs en tillricklige hog resultatnivd i budget
for att klara svingningar i ekonomin till exempel férindringar
i skatteintikter och flyktingmottagandet. Resultatet behovs
ocks3 for att kunna finansiera behovet av investeringar. Mal-
nivin pa resultatandelen ir en avvigning, dagens behov ska
tillgodoses utan att begrinsa framtida generationers mojlig-
heter till utveckling. Samtidigt ska investeringar som gérs for
framtiden inte belasta nuvarande Nackabor.

Milet for 2019-2021 ir att resultatandelen ska uppg3 till
minst 2 procent i ordinarie verksamhet, det vill siga exklusive
exploateringsreavinster. Resultatet £6r 2019 ar budgeterat till
106 miljoner kronor, exklusive exploateringsvinster. Det ir
strax under malet om 2 procent.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva

Kommunens soliditet ska vara pa en lingsikeigt hallbar niva.
Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgingar som
har finansierats av eget kapital. Nyckeltalets utveckling har
en stark koppling till resultatandelen och sjilvfinansierings-
graden av investeringar. Malet f6r soliditeten 2019-2021

ar att den ska stirkas. I forslaget till budget 2019 beridknas

FINANSIELLA RESULTATINDIKATORER 2019

RESULTATINDIKATORER BUDGET 2019
Resultatoverskott (>2%) 1,9%
Soliditeten ska 6ka Sver tid (>38%) 40,7

Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad 6ver
en femarsperiod

Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till 50% 96,6%

Ej sjalvfinansierad

soliditeten till 40,7 procent. Med ansvarsfrbindelsen for
pensioner blir soliditeten 26 procent. Soliditeten var enligt
2018 ars andra tertialbokslut 42 procent.

Hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansieringsgrad av
investeringar, bdde inom ramen for stadsutveckling och f6r
ovriga investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken
man kommunen finansierar sina investeringar med egna
medel, det vill siga med sitt resultat, avskrivningar och forsilj-
ningar. Malen for sjilvfinansieringsgraden mellan 2019-2021
har delats in i tva delar:

1. Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad over

en femdrsperiod
Sjilvfinansiering innebir att inkomster dr minst lika stora som
utgifter. Uppfoljningen ska ske 6ver hela stadsutvecklingsport-
foljen, inte i enskilda projekt. Det ckonomiska resultatet i den
samlade projekeportfSljen for stadsutvecklingsekonomin ska
vara i ekonomisk balans for perioden 2016-2020, det vill siga
éver femarsperioder. I resultatet fir reavinster fran exempel-
vis forsiljning av mark riknas med. Med 6ver tid menas en
femarsperiod.

En prognos baserad pé samtliga pdgiende och planerade
projeke visar i nuliget pa en stadsutvecklingsekonomi i balans
for hela perioden 2016-2030. Prognoser har gjorts for dessa
tre femarsperioder. Den forsta och andra perioden (2016—
2025) visar i nuliget p ett underskott, diremot genererar den
sista perioden ett overskott. I berikningarna for den forsta
femérsperioden ingar delar av flera stora infrastrukeurprojeke
dir nagra dr 6verdickningen av vig 222 och upphéjningen
av Saltsjobanan. Hir ingdr dven det fortsatta arbetet med
kommunens fornyelseomriden. Vid 2018 &rs andra tertial
var investeringarna inom stadsutvecklingsverksamheten ¢j
sjalvfinansierade.

2. Ovriga investeringar ska var sjilvfinansierade till hilfien
Ovriga investeringar avser alla investeringar som kommunen
genomfor med undantag for stadsutvecklingsverksamheten.
I 6vriga investeringar ingar till exempel vilfirdsinvesteringar
nir kommunen sjilv investerar som till exempel att bygga en
skola som inte ligger inom exploateringsomradet. Med egna
medel menas att pengarna kommer fran ett positivt resultat,
avskrivningar och férsiljningar. I forslaget till budget kommer
96,6 procent av dvriga investeringar att finansieras med egna
medel. Vid 2018 &rs tertialbokslut 2 var 83,4 procent av dvri-
ga investeringar finansierade med egna medel.

DE FYRA STYRPRINCIPERNA

Konkurrens
genom kundval

Sarskiljande av
finansiering och

produktion eller upphandling

Konkurens- Delegerat

neutralitet ansvar och
befogenheter
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FORUTSATTNINGAR INFOR 2019-2021

Kommunens budget paverkas av omviarlden. Nagra av de faktorer som
paverkar forslaget till mal och budget ar konjunkturutvecklingen, utvecklingen
av skatteunderlaget samt riksdagsbeslut som rér kommunal verksamhet.

SAMHALLSEKONOMI

Hogkonjunkturen i den svenska ekonomin fortsitter under
2018 och tillvixten ir stark. Sverige far draghjilp av den breda
dterhamtningen i euroomridet och av den svaga kronkursen.
Det gynnar i sin tur den svenska exportindustrin. Under 2019
vintas exporten 6ka i lingsammare take, ren direfter avtar
okningstakten. I r vixer bruttonationalprodukten (BNP)
med 2,9 procent men redan under 2019 vintas BNP-till-
vaxten sjunka till 2,1 procent.

Tillvaxttakten i ekonomin mattas av 2019

Under en lingre tid har den inhemska efterfragan varit en vik-
tig drivkraft f5r den svenska tillvixten. Den inhemska efter-
frigan ir starkt kopplad till befolkningstillvixten som skapar
efterfrigan pa livsmedel, tjanster och bostider. For perioden
2019-2021 beriknas tillvixten i inhemsk efterfrgan att mat-
tas av. Bland annat forvintas tillvixten i investeringarna att
vixla ned. Det ar framf6r allc bostadsbyggandet som fran en
hog nivé inte lingre vixer i samma takt som tidigare. Fallande
bostadsinvesteringar ar ett viktigt skl till act BNP-tillvixten
dimpas. Aven 6vriga investeringar i niringslivet och inves-
teringar i offentlig sektor vixer langsammare de kommande
aren.

Hushéllens konsumtion bedéms 6ka lingsammare under
budgetperioden 2019-2021 jamfért med de senaste arens
stindiga uppgang. Det frimsta skilet ar osikerheten kring
bostadsmarknaden. Aven den offentliga konsumtionen for-
vintas oka lingsammare. Statsutgifterna 6kar kraftigt under
2018 men forvintas minska i samband med att budgetsats-
ningarna inte blir lika omfattande och finanspolitiken blir
mer dtstramande.

For kommunerna blir utrymmet att 6ka konsumtionen
mindre nir skatteintikterna okar i lingsammare takt och
statsbidragen minskar. Minskade kostnader for asylmottag-
ande bidrar ocksa till att dimpa konsumtionen. Aven investe-
ringarna sjunker men historiskt sett ligger de pé en hog niva.
Den demografiska utvecklingen tyder pé ett fortsatt stort
behov av kommunala investeringar i skola, vard och omsorg.

NYCKELTAL FéR_DI;N SVENSKA EKONOMIN 2016-2021
PROCENTUELL FORANDRING

2017 2018
BNP*) 300 270 29 21| 14 16
Konsumentprisindex, KPI*) 10| 18 20 24 27| 28
Relativ arbetsloshet, niva 69| 67, 61 62 67| 70
Realt skatteunderlag 26/ 13 13, 07, 01| 09

Timloner, konjunkturlonestatistik | 24| 25| 29| 31, 34| 35

Kalla: SKL cirkulir 18:18 och 18:27
*arlig forandring
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Nedgangen i arbetslésheten stannar av

Under forsta halviret 2018 har jobbtillvixten i riket okat
kraftigt och arbetslosheten sjunkit. Det galler sirskilt inrikes
fodda, men manga utrikes fodda har ocksa fatt jobb. Diremot
har arbetslsheten bland utrikes fodda sjunkit lingsammare,
di inflédet av nyanlinda pa arbetsmarknaden har varit stort.
Samtidigt ligger antalet lediga jobb p3 historiskt hoga nivaer.
Detta kan ses som en forsimrad matchning mellan lediga
jobb och arbetslosa. En stor andel av dem som ir arbetslosa
befinner sig langt frin arbetsmarknaden, vilket kommer att
forvirra arbetskraftsbristen ytterligare. Det giller speciellt for
kommunsektorn men ocksd inom industri och tjinstesekeorn.
Det medfor en viss avmattning i jobbtillvixten under andra
hilften av 2018 och aren direfter. I ir och 2019 forvintas
arbetslésheten ligga pa en niva strax dver 6 procent for att
2020 och framat oka.

Stigande inflation och mer atstramad penningpolitik
Under de senaste ren har lonedkningarna utvecklats relativt
mattligt. Liga avtalade 16neokningar bidrar till ett svagt in-
hemske inflationstryck for 2018. Aven i kommunsektorn dim-
pas 16nedkningstakeen i ir, men den 4r hogre 4n i naringslivet.
Under 2019 och kommande ar, bedoms arbetskraftsbristen

bli alltmer pataglig och leda till ett 6kat lonetryck. Inflationen
kommer ocksi att drivas av stigande producent- och konsu-
mentpriser samt av hogre borantor. Enligt Sveriges Kommu-
ner och Landsting (SKL) kommer inflationen i 4r att ligga

pa mélet om 2 procent for att direfter stegvis hojas till 2,8
procent ir 2021. Riksbankens beddmning ar att en héjning av
reporintan kommer att inledas mot slutet av 2018. Detta foljs
troligtvis av en serie hojningar under kommande ér.

SKQATTEUNDERLAGSTILLVAXT OCH BIDRAG
FRAN VISSA KOMPONENTER 2014-2021

6
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1 -
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ovrigt == Realt skatteunderlag
[ Timlén

B Arbetade timmar

Kallor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Landsting.
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KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunernas samlade ekonomiska resultat for ar 2017 var
24 miljarder kronor. Det r andra éret i £6ljd med rekord-
resultat. Stora reavinster, extra statligt stod och en gynnsam
utveckling av kommunernas skatteunderlag ar de frimsta
forklaringarna till resultatet. Aven Nacka kommun redovisade
ett starke resultat 2017, 162 miljoner kronor efter balanskravs-
justering. Kommunens resultat for 2018 véntas bli relativt

lagre.

Svagare 6kning av skatteunderlaget

Kommunerna har under en lingre tid vant sig vid en stark
real skatteunderlagstillvixt. Sedan 2010 har den i genomsnitt
legat pa 2 procent per &r. Detta har varit méjligt tack vare

en lang period av 6kad sysselsittning. Det ar framst antalet
arbetade timmar i ekonomin och [6neutvecklingen som styr
skatteunderlaget, men dven pensioner och andra beskatt-
ningsbara transfereringar inverkar.

Antalet arbetade timmar har okat mycket starke under
andra kvartalet 2018. Under 2019 och 2020 minskar antalet
arbetade timmar och 2021 6kar de marginellt. Det innebir att
utvecklingen av skatteunderlaget forvintas bli svagare for aren
2019 och 2020, for att sedan vinda upp nagot ar 2021. Detta
i kombination med fortsatt héga investeringsbehov vintas
leda till simre ekonomiska resultat f6r kommunerna under
perioden 2019-2021.

Det reala skatteunderlagets starka beroende av antalet ar-
betade timmar framgar tydligt av diagrammet pé foregaende
sida. Nir arbetade timmar stagnerar eller till och med minskar
dren 2019-2020 blir utvecklingen av skatteunderlaget nistan
lika svag. Situationen f6r kommunsektorns del blir sirskilt
problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vird
och omsorg fortsatter vixa i snabb takt.

2018 haller hojningen av grundavdraget for personer som
fylle 65 ér tillbaka skatteunderlaget med 0,6 procentenheter.
Kommuner och landsting kompenseras for detta genom en
hojning av anslaget till den kommunalekonomiska utjimning-
en. Det forklarar skillnaden mellan det faktiska och underlig-
gande skatteunderlaget.

Fortsatt okade investeringar

Kommunernas investeringar har okat under en lingre tid.
Under de kommande 4ren fortsitter de att 6ka men i ndgot
lagre take. Utover behovet av nya verksamhetslokaler finns
renoveringsbehov av lokaler byggda pd 1960- och 1970-talen.
Konsekvensen av en 6kad investeringsvolym ir ett 6kat behov

SKATTEUNDERLAG OCH PRISUTVECKLING
PROCENTUELL FORANDRING 2017-2021

Faktiskt skatteunderlag 4,5 3,7 33 3,3 39
Regelférandringar 0,0 06 00 0,0 0,0
Underliggande 45 43 33 3,3 3,9
Prisutveckling 31 3,0 2,6 31 3,0
Realt skatteunderlag 1,3 1,3 0,7 0,1 0,9

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting.

av extern finansiering i form av lin och dkade driftkostnader.
Detta kommer att ta ett allt storre utrymme i kommunernas

driftbudgetar.

Effektiviseringar med 6kad digitalisering
Det positiva ekonomiska resultatet f6r 2017 gor att kom-
munerna har ett starke finansiellt utgingslige. Nu vintar en
okande befolkning och stora investerings- och rekryterings-
behov. De stora barnkullarna under 1940-talet gor att andelen
ildre i befolkningen 6kar. Genom hoga fodelsetal och invand-
ring dkar dessutom andelen barn och unga. Infrastrukturen
som till stor del byggdes for fyrtio till femtio ar sedan, star nu
infor betydande renoverings- och nybyggnationsbehov.
Utover detta kommer kommunerna att inom de nirmaste
dren ha stora rekryteringsbehov. Det stiller krav pd kom-
petensforsorjningen da arbetskraften inte ricker till for att
méta det demografiska trycket. For atct kommunerna ska klara
vilfirdsuppdraget maste de fortsitta att skapa resursutrymme
genom starka resultat och fortsatta effektiviseringsitgarder
inom administration och verksamheter. Detta kan uppnis pa
flera sitt: digitalisering, okad samverkan mellan kommuner
och mellan landsting och regioner, mer av generella statsbi-
drag och med hjilp av rekryteringsstrategier for vilfirdsjobben.
De senaste dren har Nacka kommun genomf6rt effektivise-
ringsatgirder for att sinka kostnaderna. Atgiirdema har bland
annat riktats mot administration men ocksi mot verksam-
heter dir kostnaderna har varit hoga. Kommunen bér fortsitta
att fokusera pé effektiviseringar med mer digitalisering och
indrade arbetssitt inom administration och verksamheter
men ocksa genom 6kad samverkan med andra kommuner och
aktorer.

Statliga satsningar 2019 som berér kommunerna
Efter hostens riksdagsval pagar fortfarande regeringsbildning.
Da ny regering dnnu inte tilltrite finns heller inte nigon
statsbudgetproposition framtagen. Nacka kommuns budget
ir baserad pa senast kinda beslut.

Lag om kommunal redovisning och bokféring
Den 1 januari 2019 kommer den nya lagen om kommunal
bokf6ring och redovisning att trida ikraft. Lagen innehéll-
er forslag som innebir att kommunernas och landstingens
arsredovisning far fler delar. Bestimmelser om vissa grund-
laggande redovisningsprinciper, exempelvis principen om
rattvisande bild, lagfasts for att ge tydligare vigledning for
kommuner och landsting. Vissa virderingsregler forindras
frimst avseende finansiella instrument.

Reglerna f6r de kommunala koncernforetagen skirps i den
sammanstillda redovisningen och kravet pa information 6kar.
I kommunens forvaltningsberittelse ska utvirdering av mal
och riktdlinjer fr god ekonomisk hushillning och ekonomisk
stillning f6r de kommunala koncernforetagen finnas med fran
2019.

13



MAL&BUDGET 2019-2021

HOG BEFOLKNINGSTILLVAXT

Befolkningsutvecklingen ar en viktig byggsten i kommunens budgetarbete. Hur befolk-
ningsantalet och alderssammansattningen utvecklas framover paverkar skatteintikter och
kostnader for forskola, skola, 2ldreomsorg och annan service till Nackaborna.

Nacka har under minga ar haft en 6kande befolkning. Den
positiva utvecklingen vintas fortsitta under budgetperioden
2019-2021 inte minst dirfor att det omfattande bostads-
byggandet och antalet fardigstillda bostider 6kar i slutet av
perioden. Antalet Nackabor har hittills 6kat med 1 947 per-
soner under 2018 och i mitten av oktober var antalet personer
103 179. Till &r 2035 ska Nacka ge plats for drygt 150 000
invénare, vilket i genomsnitt innebér 3 000 fler personer om
aret fram till ar 2035.

Befolkningsprognosen frin augusti 2018 stracker sig till ar
2035. Prognosen pekar pa en hog befolkningstillvixt under
budgetperioden 2019-2021 och visar pa en 6kning med
6275 personer fram till &r 2021. Det antas frimst bero pa
ett inflyctningsoverskott och att barn f6ds. Under budget-
perioden forvintas Nackas befolkningsokning ske frimst pa
Sicklaén och i Boo. Aven i Fisksitra-Saltsjobaden och i Alta
vintas befolkningen ¢ka fram till &r 2021, dock inte i samma
utstrickning.

Under den aktuella budgetperioden ar det framfor allt

antalet ungdomar i gymnasiealdern och férvirvsarbetande

ANTALET NACKABOR 1970-2035
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personer som 6kar. Men ocksa gruppen 6ver 65 ar 6kar. Den
storsta procentuella 6kningen star gruppen ungdomar 16-18
ar for, med en okning pa 14 procent under 2019-2021. Det
ir gymnasieskolan som paverkas mest av detta.

Under prognosperioden 2018-2035 kommer den enskilt
storsta befolkningsmissiga forandringen att ske i gruppen
ildre fran 84 &r och uppat. Antalet forskolebarn och barn i
grundskolan antas 6ka med 6ver 30 procent vardera. Aven
antalet ungdomar i gymnasiedldern 16-18 ir forvintas 6ka
markant med nirmare 40 procent under prognosperioden. Ar
2035 beriknas Nacka ha cirka 150 000 invanare.

Befolkningsprognosen dr som mest osiker nar det galler
utvecklingen av antalet frskolebarn. Detta eftersom en del av
dem som forvintas borja i fdrskola under perioden dnnu inte
ar fddda eller inflyttade till Nacka. I vilken grad prognosen
blir uppfylld beror frimst pé nivan pa bostadsbyggandet, som

avgor om inflyteningen till kommunen uppnis.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR | OLIKA ALDERSINTERVALLER 2017-2035,
befolkningsprognos augusti 2018

0
2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035
—1-5 == 69 — 1012 ==13-15 —16-18 —19-24 =--25-34
—35-49 — 5064 == 65-84 — 85-w
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OKAT BOSTADSBYGGANDE

Nacka viaxer och utvecklas. Kommunens mal dr att 20 000 bostader ska byggas
till ar 2030, varav 14 000 pa viastra Sicklaon. Med den nuvarande takten i antagna
detaljplaner och byggstarter ar forutsattningarna for att na malet mycket goda.

Nacka ir en av de kommuner i landet som vixer snabbast.

De sista tio aren har den arliga befolkningstillvixten varit

omkring 1 700 personer. Vi kan vinta oss en annu hogre

tillvixttake framover eftersom bostadsbyggandet kommer att

vara hogt. Stadsutvecklingen i Nacka bygger pi kommunens

vision for Nacka stad och strategierna i kommunens oversikes-

plan. Dessa ir:

o att skapa en titare och mer blandad stad pa vistra Sickladn,

e ctt komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka,

o att utveckla Nackas lokala centrum och deras omgivning,

e att planera, frvalta och utveckla den gréna och bla
strukturen.

Kommunens mél ar att 20 000 bostider ska byggas till ir
2030, varav 14 000 pa vistra Sicklaon. I tunnelbaneavtalet
finns ett delmal om att Nacka kommun ansvarar for att bygga
8200 bostider pé vistra Sicklaon. For att nd milet om nya
bostider och arbetsplatser fram till &r 2030 krévs ett hoge
tempo i planeringen. Bostadsmélet innebir att detaljplaner
som skapar forutsittningar for i genomsnitt cirka 1 700
bostider maste antas varje ar. Kommunen har dven malet att
en tredjedel av de nya bostiderna pd kommunalt anvisad mark
ska bli hyresritter.

FARDIGSTALLDA BOSTADER 20142021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Under de kommande aren tillkommer fler detaljplaner f6r en
omfattande stadsutveckling pa vistra Sickladn och en parallell
utveckling av kommundelscentrum. I nuliget pagir arbete
med ett 90-tal detaljplaner. Ambitionen ar att ge Nackaborna
en levande stad pé vistra Sicklabn med urbana offentliga rum
och métesplatser — en plats att bo, arbeta och vistas i.

Sedan tunnelbaneavtalet tecknades 2014 har dryge 5 200
bostider piborjats och nirmare 4 000 bostader blivit klara i
Nacka. Byggen av cirka 4 500 bostider beriknas starta under
perioden 2019-2021. Under samma period uppskattas 3 500
bostider att firdigstillas.

Utbyggnaderna pa Kvarnholmen, Nacka strand och Tollare
fortsitter. Nya bostider blir ocks klara i bland annat Alta,
Orminge och Ektorp. Sammantaget 4r bedémningen att
forutsittningarna dr goda for att uppna méalet om 20 000
bostider till ar 2030.
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KOMMUNENS UTGANGSLAGE

Efter kommunens rekordresultat 2017 vantas 2018 ars resultat bli saimre an budgeterat.
Prognosen for 2018 visar ett resultat pa 97 miljoner. Det dar 76 miljoner kronor simre
an budgeterat. Ett arbete med atgardsplaner pagar i de namnder och verksamheter
som inte klarar att halla 2018 ars budget. Verksamhetsresultaten ar fortsatt goda och

Nacka kommun utsags till Arets superkommun 2018.

FORSAMRAT EKONOMISKT LAGE
Nacka kommun redovisade ett mycket starkt ckonomiske
resultat 2017. Forsiljning av mark, hogre skatteintikeer och
overskott i de flesta naimnder bidrog till det goda resultatet.
Prognosen for 2018 ser ut att bli simre dn budgeterat, detta
trots hogre skatteintikeer och 6kade generella statsbidrag.
Kommunens resultat beriknas bli 97 miljoner kronor, vilket
ar 76 miljoner kronor simre an arsbudget. En visentlig del
beror pa att kostnaderna f6r ensamkommande barn och
ungdomar, men ocksa for nyanlinda som Nacka tar emot, dr
storre dn de ersittningar som kommunen erhéller frin staten.
Kommunstyrelsen vantas gora storst underskott, med en
negativ avvikelse pa 52 miljoner kronor. Den stérsta avvikel-
sen pa 45 miljoner kronor finns inom fastighetsverksamheten
och beror pd héga kostnader for lokal- och bostadsfor-

sorjning. Saneringskostnader for mark r en annan storre

avvikelse.

Arbets- och féretagsnimnden pekar pa ett underskott pd 43
miljoner kronor. En hog osikerhetsfakror kring intikter och
kostnader fér ensamkommande barn och unga, men ocksa for
nyanlinda, anges som orsak. Aven kostnader fér ekonomiske
bistind vintas bidra till enhetens underskott for 2018.

Natur- och trafiknimnden prognostiserar ett underskott pa
8,4 miljoner kronor. Det beror i huvudsak pa stora kostnader
for vinterns snorojning och for det efterfoljande underhall
som uppstatt i samband med att snén frsvunnit.

Socialnimnden visar ett underskott p4 11 miljoner kronor.
Forklaringen ar framf6ralle mdnga lingvariga och kostsamma
institutions- och placeringar enligt lagen om vird av unga
(LVU).

20 miljoner kronor beror pa en upprikning av konsument-
prisindex (KPI) fér tunnelbancutbyggnaden.
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Utifrin det forsimrade ekonomiska liget har berérda
nimnder vidtagit tgirder i verksamheterna for att langsiktigt
minska kostnaderna och for att pa drsbasis stirka kommunens
resultat.

God ekonomisk hushallning aven kommande ar
Verksamhetsresultaten ir fortsatt goda. Nackas skolresultat dr
bland de basta i landet och i minga rankningslistor placerar
sig Nacka bland de tio bista kommunerna. Dessutom utsigs
Nacka kommun till Arets superkommun 2018 av tidningen
Dagens Samhille.

Resultatet for perioden januari-augusti 2018 innebir att
det finansiella malet om ett resultatdverskott pa 2 procent inte
nds. Balanskravsresultatet for perioden uppgar till 45 miljoner
kronor vilket motsvarar drygt 1 procent av skatteintikterna
och generella statsbidrag. Daremot ir soliditeten fortfarande
god. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar dr hog och
kommunen har en fortsatt lig laneskuld.

For att uppnd en god ekonomisk hushéllning dven kom-
mande ar krivs att nimnder klarar att bedriva verksamheten
inom ramarna for den tilldelade budgeten. Alla nimnder
maste efter bista formaga hitta smarta 16sningar for ate 3
maximalt virde for skattepengarna. Naimnderna har dirmed
ett stort ansvar att tydligt prioritera mellan och inom sina
olika verksamhetsomriden. En stark ekonomi for kommunen
som helhet ger storre méjligheter att hantera osikerhetsfak-
torer. Det kan vara konjunktursvingningar med dndrade
skatteintikesprognoser eller framtida utmaningar som pen-
sionsataganden, férindrade statsbidrag eller 6kade investe-
ringsbehov nir befolkningsstrukturen forindras.

Fortsatta investeringsbehov och hégre laneskuld
Investeringarna har under de senaste aren okat avsevirt
jimfort med tidigare. De ligger dven framdver pé en hog niva.
Nettoinvesteringarna per den sista augusti i ar uppgick till 550
miljoner kronor. Stora investeringar gors i centrala Nacka,
bland annat Métesplats Nacka. Kommunen investerar ocksa i
forskolor och grundskolor samt i att bollhallar byggs. Progno-

NACKA KOMMUN - KONCERNEN

Nacka
stadshus AB
(100%)

sen for 2018 pekar pa nettoinvesteringar pa nirmare 1 miljard
kronor, trots omfattande nettoinvesteringar ér sjilvfinansi-
eringsgraden hég. Den planerade investeringsvolymen f6r
budgetperioden 2019-2021 uppgar till 2,7 miljarder kronor.

Kommunens lineskuld ar fortsatt lig och var den sista
september 750 miljoner kronor. Detta motsvarar cirka 7 500
kronor per invinare. Kommunens strategi de senaste dren
har varit att ta ner laneskulden for att kunna utga fran en lig
laneniva infér den dkade befolkningstillvixten. Den starka
tillvixten kommer att medféra ett okat investeringsbehov.
Vid utgingen av 2018 beriknas laneskulden uppga till 900
miljoner kronor och kommer att 6ka ytterligare de nirmaste
iren.

KOMMUNENS BOLAG

Nacka kommun idger tre kommunala aktiebolag. Nacka stads-
hus AB har till uppgift att dga och forvalta aktierna i aktiebo-
lagen och dr moderbolag i stadshuskoncernen. Nacka vatten
och avfall AB och Nacka energi AB ir dotterbolag i stadshus-
koncernen. De kommunala aktiebolagen f6ljer samma regler
och styrande dokument som nimnderna och verksamheterna
i Nacka kommun. Nacka vatten och avfall AB och Nacka
energi AB ska, nir de utfor sina uppgifter, bidra till kommu-
nens vision om “6ppenhet och mingfald” samt att kommu-
nens overgripande mél nas. Under 2018 har Nysitra fastighets
AB likviderats och kommunens aktieinnehav i Saltsj6 Pir AB
har reducerats till en aktie. Avyttringen fullbordades i enlighet
med det ursprungliga konsortialavtalet som tecknades nir
bolaget bildades.

For 2019 budgeterar Nacka energi AB, inklusive sitt
dotterbolag Nacka energi forsiljnings AB, ett rorelseresultat
p4 knappt 64 miljoner kronor samt investeringar pé cirka
101 miljoner kronor. Nacka vatten och avfall AB budgeterar
ett resultat fore skatt pa knappt 29 miljoner kronor och cirka
181 miljoner kronor i investeringar.

I tabellen nedan redovisas resultat efter finansiella poster i

bolagen.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER | KOMMUNENS HELAGDA BOLAG
2016-2019, TUSENTALS KRONOR

Bokslut Bokslut Prognos Budget
e 2016 2017 2018 (T2) 2018
Nacka energi AB 45 468 50 063 66 700 66 100 62 000
) Nacka energi forsaljnings AB 3825 2 051 3100 2 600 1900
lacka Energ Nacka vatten och avfall AB 0 92 6705 -17195  -8600
Grsaljnings AB
Nysitra fastighets AB 73 636 -31 - - -
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FORSLAG TILL BUDGET 2019

Nacka kommun budgeterar for 2019 ett resultat pa 269 miljoner kronor. Skola,
aldreomsorg, milj6é och trivsel dr prioriterade omraden. Budgetférslaget omfattar
dven ett flertal investeringar bland annat i exploateringsprojekt som mojliggor
nya bostader, nya skolor och férbittring av infrastruktur.

I budgeten 2019 prioriteras satsningar pa frimst skola, dldre-
omsorg, ett dkat miljéfokus och ett trivselpaket. Budgeterat
resultat for 2019 uppgar till 269 miljoner kronor inklusive
reavinster (163 miljoner kronor). Exklusive reavinster uppgér
resultatet till 106 miljoner kronor. Det dr nigot under kom-
munens finansiella mal pa 2 procent av skatter och bidrag.
For ar 2019 skulle det motsvara ett resultat pa 111,5 miljoner
kronor exklusive reavinster.

Goda forutsattningar for att uppna balanskravet
Enligt kommunallagen ska kommunens intikter vara storre
in kostnaderna, det uttrycks i det sa kallade balanskravet.
Balanskravsresultatet, som ir kopplat till balanskravet, ir
irets resultat rensat fran intikter och kostnader som inte hor
till den l6pande verksamheten. Det innebir exempelvis att
reavinster fran forsiljning av anliggningstillgingar dras av
fran arets resultat.

For 2019 uppgar balanskravresultatet till 268 miljoner
kronor vilket dr hogre dn 2018. For aren 2020 och 2021 dkar
balanskravsresultaten ytterligare. Dessa ir kommer forsiljning
av mark for bostadsbyggande att generera realisationsvinster
£or 554 miljoner kronor respektive 581 miljoner kronor,
vilket gér att de budgeterade resultaten blir visentligt hdgre.

RESULTATRAKNING 20172021, MIJONER KRONOR

Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar,
jamforelsestérande poster och realisationsvinster

Realisationsvinster forsiljning tomtratter
(")vriga realisationsvinster

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter (inkl avrakning)
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

LSS-utjamning

Regleringsavgift/bidrag

Inférandebidrag

Ovriga generella statsbidrag
Fastighetsavgift

Skattenetto

Utdelning kommunala bolag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fére extraordindra poster
Extraordindra poster

Arets resultat

Balanskravsresultat

Arets resultat exklusive exploateringsreavinster

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens nettokostnader berdknas 2019 i kommunens
resultatrikning uppga till 5,3 miljarder kronor. Intikeer i
verksamheten kommer frimst fran avgifter och taxor samt
frn statliga bidrag och uppgar till drygt 2 miljarder kronor.
De statliga bidragen ir dels generella och kan anvindas dir
kommunen anser att de behévs mest, dels rikeade till specifika
verksamheter. Det kan till exempel handla om att kompen-
sera for kostnader for flyktingmottagande eller till kvalitets-
utveckling inom skolan. Flertalet av de specialdestinerade
statsbidragen ir kopplade till prestationskrav, det vill siga att
de genererar motsvarande kostnader.

Infér 2019 dndras eller tillkommer taxor och avgifter inom
exempelvis miljo- och stadsbyggnadsomradet, avgifter f6r
forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem, nitavgifter samt
VA- och avfallstaxa. Se bilaga 3.

Verksamhetens totala kostnader uppgar till knappt 7
miljarder kronor. De storsta kostnadsposterna ér loner och
sociala avgifter till kommunens anstillda, som star for cirka en
tredjedel av de totala kostnaderna. Kép av tjinster ar den nist
storsta kostnadsposten, da en stor del av verksamheten sker via

kundval.

2017 2018 2018 2019 2020 2021
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
-4224 -4 880 -5002 -5 057 -4798 -4919
0 0 0 0 0 0

0 1 0 1 1 1
-200 -221 -221 =241 -245 -265
-4 424 -5 100 -5223 -5298 -5 042 -5184
5239 5401 5416 5582 5802 6106
-552 -574 -586 -522 -521 -568
294 325 355 397 360 346
-83 -103 -103 -123 -126 -128

-1 15 16 45 75 69

36 10 10 0 0 0

49 39 45 4 33 20
149 155 152 158 158 158
5132 5266 5305 5578 5780 6 003
21 27 18 27 27 27

8 15 16 12 12 12

-40 -34 -20 -51 -81 -118
-1 7 14 -12 -42 -79
697 173 97 269 696 740

0 0 0 0 0 0

697 173 97 269 696 740
162 172 97 268 695 739
127 100 43 106 142 159
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Namndernas nettokostnader

Nimndernas nettokostnader budgeteras f6r 2019 till 5,5
miljarder kronor. I mal och budget gors for varje tredrsperiod
en budget f6r det kommande aret samt en plan f6r de darefter
foljande tva dren baserat pé gillande befolkningsprognos.
Nir befolkningen vixer sa okar skatteintikterna, men ocksa
kostnaderna for fler medborgare som nyttjar de kommunala
tjansterna som exempelvis skola, omsorg, fritid- och kultur
samt gator och vigar.

Jamfort med budget 2018 har nimndernas nettokostna-
der inklusive tunnelbanan 6kat med 244,8 miljoner kronor.
Okningen bestar frimst av:

e volymékningar, cirka 173 miljoner kronor,
e satsningar och checkdkningar, cirka 72 miljoner kronor.

Av volymokningarna gir den storsta kompensationen till
arbets- och féretagsnimnden 60,4 miljoner kronor, utbild-
ningsnimnden (fler elever) 52,2 miljoner kronor, socialnimn-
den 39 miljoner kronor. Aldrenimnden minskar sin volym
med 22,9 miljoner kronor.

NAMNDERNAS NETTOKOSTNADER 2017-20121, MILJONER KRONOR

Namndernas nettokostnader

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
varav revision
Kommunstyrelsen
varav Kommunstyrelsen
varav saneringskostnader
Stadsledning & stédenheter
Enheten fér bygg- och anldggning
Enheten for fastighetsforvaltning
Brandforsvar
Myndighet- och huvudmannaenheter
Produktion:
Vilfard skola
Vilfard samhallsservice
KS oférutsett
Arbets- och féretagsnamnden
Fritidsnamnden
Kulturnamnden
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden
Natur- och trafiknimnden
Socialnimnden
Utbildningsnamnden
Aldrenimnden
Overformyndarnimnden
Summa nimnder

For 2019 finns riktade satsningar dir checkarna hojs med

totalt:

o checkarna for grundskola, grundsirskola och forskoleklass
riknas upp med 1,5 procent

o checkar for férskola och pedagogisk omsorg riknas upp
med 2,0 procent for 1-2 &ringar, f6r 3-5 aringar riknas de
upp med 1,3 procent

o gymnasieskolan riknas upp med 1,9 procent

o musikskolans check ékar med 0,5 procent

o for dldre med sirskilt boende hojs checken med 1 procent

o for dldre och yngre med hemtjinst, ledsagning och avlés-
ning dkar checken med 3,3 procent inklusive omarbetad
konstruktion

o kat checkbelopp daglig verksamhet 1,5 procent

o avgiften till Sédertdrns brandforsvar riknas upp med sam-
manlagt 3 procent

Tunnelbana
Finansiell verksamhet

2017 2018 2018 2019 2020 2021
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
-179,6 -121,7 -188,3 -147,3 -146,1 -147,1
-5,5 -6,0 -5,9 -6,5 -6,2 -6,2
-2,3 -2,5 -2,4 -2,7 -2,7 -2,7
=751 -39,3 -46,9 -40,9 -38,9 -38,9
-54,1 -39.3 -29,6 -40,9 -38,9 -38,9
-21,0 -17,3
-86,6 -89,6 -97.1 -99.3 -99.3 -99,3
3,0 0,0 -9,8 -6,8 -6,8 -6,8
19,9 39,0 3,5 26,8 26,8 26,8
-36,7 -38,8 -38,8 -39,8 -40,9 -41,9
10,3 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0
-8,8 13,0 8,6 19,2 19,2 19,2
9.3 10,0 10,0 10,3 10,3 10,3
-18,1 3,0 -1,4 89 89 89
0,0 -15,0 0,0 -15,0 -15,0 -15,0
-224 .4 -182,0 -225,0 -245.9 -254,8 -265,2
-141,2 -155,4 -156,5 -167,0 -168,3 -190,6
-131,9 -138,8 -138,8 -140,9 -143,4 -145,2
-31,7 -31,6 -31,6 -32,9 -32,9 -32,9
-217,5 -243,1 -251,5 -250,3 -246,1 -237,5
-695,5 -7271 -738,4 =771 ,1 -809,8 -829,2
-2 674,8 -2796,7 -2777,7 | -2886,9 -2942,9 -3 009,2
-750,4 -807,3 -770,3 -796,5 -825,4 -855,2
-1,6 -8,7 -8,7 -8,1 -8,1 -8,1
-57,0 -13,5 -33,8 -23,8 -21,8 -21,8
887,1 361,0 318,4 428,3 816,7 837,7

Totalt

-4 880,0

-5001,7 -5057,5 -4798,0 -4919,5
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Hilften av pengarna for kommunens verksamheter gr till ut-
bildningsomridet (utbildningsnimnden) och en tredjedel ill
vard och omsorg (ildrenimnden och socialnimnden). Nackas
ovriga verksamheter star for mellan 1 och 5 procent vardera
av den resterande delen. Det ir exempelvis fritidsnimnden,
kulturnimnden, natur- och trafiknimnden samt arbets- och
foretagsnaimnden.

Tunnelbanan

For utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka tillfrs 10,3 mil-
joner kronor for upprikning av konsumentprisindex (KPI)
under 2019. Utbyggnaden planeras starta 2019 och byggtiden
ar 7-8 ar.

Aterstillande av tidigare drs underskott i den kommunala
produktionen

For att aterstilla de tidigare upparbetade underskotten i de
kommunalt drivna produktionsverksamheterna finns ett
budgeterat dverskott. For Vilfird skola r det 0,5 procent av
omslutningen, vilket innebir 10,3 miljoner kronor. Fér Vil-
fird samhillsservice budgeteras ett Sverskott pa 1,5 procent
vilket motsvarar 8,9 miljoner kronor. Detta ir en central del
av styrningen for att kunna planera lingsiktigt och for att ska-
pa konkurrensneutrala villkor mellan kommunalt och privat
drivna verksamheter.

FORDELNING AV NETTOKOSTNADERNA PER NAMND, | PROCENT

\\\ \\\ Utbildningsnimnden 53%
d

HNﬁMIH SIDIYIAS

Aldrenimnden 15%

Socialnimnden 14%

Natur- och trafiknamnden 5%

Finansiell verksamhet

Inom finansiell verksamhet finns vergripande verksamhets-
kostnader budgeterade, bland annat pensioner, vissa stats-
bidrag och realisationsvinster. For 2019 har den finansiella
verksamheten ett budgeterat 6verskott pa 428 miljoner
kronor. Pensioner, férutom det som péforts nimnderna via
PO-paligget, berdknas under 2018 uppgi till 101 miljoner
kronor, bestir frimst av kostnader for pensioner intjinade
fore 1998. Se bilaga 5.

Statsbidrag uppgér till 41 miljoner kronor, vilket avser
statsbidrag for maxtaxan for forskolan pa drygt 28 miljoner
kronor, for kvalitetssikrande atgirder inom forskola, fritids-
hem och annan pedagogisk verksamhet pa drygt 6 miljoner
kronor samt for flyktingmottagande pa drygt 6 miljoner
kronor.

Inom 6vergripande poster redovisas iven realisationsvinster
som &r 2019 ir 163 miljoner kronor. Realisationsvinsterna
okar kraftige till 554 miljoner kronor ar 2020 och direfter
till 581 miljoner kronor ar 2021. Huvuddelen av reavinster-
na kommer frin forsiljning av mark for bostadsbyggande,
exempelvis omraden i centrala Nacka, Boo, Norra Skuru och

Altadalen.

Pris- och Il6nekompensation

Trots bristen pa arbetskraft har [oneckningarna utvecklats
relativt méctligt. Liga avtalade [6neckningar bidrar till ett
lagt kostnadstryck och fortsatt laga inflationsférvintningar.
Under 2019 och kommande &r, blir arbetskraftsbristen allemer
pataglig och beriknas leda till ett 6kat I6netryck. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) bedémer att inflationen i ar
kommer att ligga pi mélet om 2 procent for att 2019 ligga pa
omkring 2,4 procent. Lonekostnaderna (inklusive sociala av-
gifter) forvintas enligt SKL 6ka med 3,1 procent under 2019.

Budgeten ger ingen generell kompensation f6r I6ne- och
prisdkningar under budgetperioden 2019-2021. Viss kom-
pensation ges till prioriterade verksamheter genom check-
héjningar.

I och med att I6neavtalen med stor sannolikhet kommer
att hamna 6ver den foreslagna kompensationen for pris- och
lonedkningar behovs effektiviseringar eller produktivitetsok-
ningar for att de eckonomiska ramarna ska hallas.

PERSONALOMKOSTNADSPALAGG
Personalomkostnadspiligget (PO-paligget) ir en procentsats
som liggs pd varje lonekrona. Syftet ér att ticka kostnaderna
for lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar samt
pensionskostnader. Arbetsgivaravgifter och avtalsforsikringar
har samma procentuella paslag oavsett [oneniva. Pensionskost-
naden som, regleras via kollektivavtal, ir diremot hégre for de
som tjinar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (IBB), det vill siga for
dem som har en arsinkomst pa cirka 480 000 kronor eller mer

=  Arbets- och féretagsnimnden 4% under 2019.

Kulturnamnden 3%

Overférmyndarnamnden 0,2%
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Under 2018 har en utredning om ett differentierat PO-pélagg
genomforts. Det tidigare enhetliga PO-paligget (42,08
procent) foreslas bli differentierat, se forslag i tabellen nedan.
Syftet ar att oka konkurrensneutraliteten sd att delar inom
organisationen med lagre [onenivier inte subventionerar
andra delar med hégre 16nenivaer.

2019 kompenseras 6vriga verksamheter med 6 miljoner kro-
nor for det hojda PO-paligget. Férdelningen sker naimndvis.

En tydlig trend ir att kostnader for avtalspensioner 6kar
och kommer att fortsitta 6ka under planperioden. Det inne-
bir att de differentierade PO-paliggen forvintas bli uppjuste-
rad kommande &r. Nacka kommun, liksom Stockholmsregio-
nen, har ett hogre 16neldge an stora delar av 6vriga landet. Det
medfor att dven avtalspensionerna blir hégre och dirmed dven

behovet av hogre PO-pélagg.

DIFFERENTIERAT PO-PALAGG
Vilfard skola

Vilfard samhallsservice

Internrantan
Internrintan sinks till 2,0 procent. Internrintan ska spegla en
langsiktig finansieringsniva.

Internhyror
Hyran for verksamhetslokaler limnas generellt oférindrad pa
2018 ars nivé. Vid omforhandling av hyror for bostider ska
de ligga i nivd med 6vriga hyror i Nacka. Hyresintikter fran
stadshuset debiteras fr nirvarande per medarbetare.
Enheten for fastighetsforvaltning har utrett hyresnivierna
tor bostider avsedda for sociala indamal. Nya hyresnivéer
infors 2019. Kompensation utgar till berérda nimnder.

JAMFORELSE MED ANDRA KOMMUNER AV PO-PALAGGET
PO-paligg i procent

38,58%

PO-pilagg 42,22% 44,53%

Danderyd 39,17% 21,96%
Tyreso 39,17% 21,96%
Taby 39,23% 39,23%
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SKATTEINTAKTER, UTJAMNINGAR OCH STATSBIDRAG

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av skatteintikter. Cirka 80 procent
av intiakterna ar skatter. Personer med forvarvsinkomst betalar kommunal skatt till

kommunen och landstinget dar de ar folkbokférda.

SKATTEINTAKTER 2019-2021
Skatteintikterna beriknas uppgi till 5,6 miljarder kronor
2019, en 6kning med 166 miljoner kronor mot prognos for ar
2018. De kommunala skatteintikterna ir frimst beroende av
hur skatteunderlaget utvecklas i hela landet och av kommu-
nens folkmingd. Kommunens skatteprognos utgér fran en
skattesats pa 18,43, vilket 4r den sjunde ligsta i landet under
2018. Riksgenomsnittet f6r landets skattesatser ir 20,74.
Skatteprognosen for ar 2019 baseras pé en prognos att
folkmingden i Nacka kommun 1 november 2018 dr 103 400
invinare, vilket ir 2 374 fler in samma tid ar 2017. Nacka
kommun beriknas under kommande tredrsperiod vixa med
6 procent.

UT]AMNlNG OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Det kommunala utjimningssystemet finns f6r att alla kom-
muner ska ha férutsittningar ate ge likvirdig service obero-
ende av kommuninvanarnas inkomster och olika strukturella
forhillanden. Skillnader i skattesatser ska i huvudsak spegla
skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva. Utjamnings-
systemet bestar av fem olika delar; inkomstutjimningen,
kostnadsutjimningen (som bestar av flera olika delmodeller),
strukturbidrag, inforandebidrag och regleringsbidrag/regle-

ringsavgift. Dessutom finns ett kostnadsutjimningssystem for

KOMMUNENS SKATTENETTO 2017-2021, MIJONER KRONOR

Skattenetto 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Bokslut  Budget Prognos Budget Plan Plan

Skatteintakter

(inkl avrikning) 5239 5401 5416 5582 5802 6106
Allman
kommunalskatt 5254 5418 5429 5582 5802 6106
Avrikning -15 -18 -13 0 0 0

Generella statsbidrag

och utjamning -107 -134 -1 -4, 22 -103
Inkomstutjamning -552 -574 -586 -522 | -521| -568
Kostnadsutjamning 294 325 355 397| 360 346
Inférandebidrag 36 10 10 0 0 0
Regleringsavgift/
bidrag -1 15 16 45 75 69
LSS -83 -103 -103 -123| 126 -128
Ovriga generella
statsbidrag 49 39 45 41 33 20
Fastighetsavgift 149 155 152 158| 158 158

Summa

skattenetto 5132 5266 5 305 5578 5780 6003

kostnader kopplade till Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS-kostnader). Nacka kommun ir en av
fd kommuner i landet som ger bidrag in i utjimningssystemet,
sammantaget 45,5 miljoner kronor under 2019 inklusive
fastighetsavgift. Storst mottagare i landet ir Malmé och
Géteborg.

Sammantaget ir Nacka kommun nettobidragsgivare till ut-
jimningssystemet. Kommunen betalar en avgift i inkomstut-
jimningen (inklusive inférandebidrag) och LSS-utjaimningen,
men erhaller en kompensation i kostnadsutjimningen.

Inkomstutjimningen och inférandebidraget
Inkomstutjimningssystemet ir ett fordelningssystem som
utgar frin respektive kommuns skattekraft. Kommuner med
lag skattekraft far ett storre bidrag per invinare och kommu-
ner med hog skattekraft, som Nacka, fir betala en avgift till
systemet. De fital kommuner som har en skattekraft 6ver 115
procent av den genomsnittliga skattekraften i riket betalar en
avgift in i systemet. Nacka kommun har 2018 en skattekraft
pa 130,3 procent.

For 2019 prognosticeras en avgift i inkomstutj amningssy-
stemet pa drygt 522 miljoner kronor. Varje invanare i Nacka
kommun bidrar med 5 049 kronor. Aren 2014 och 2016
infordes forandringar i inkomstutjamningssystemet som inne-

SKATTEINTAKTER 2012-2021, MIJONER KRONOR

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20192020 2021

[l Utfall skatteintikter

[0 Prognos skatteintikter
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bar frsimringar for bland andra Nacka kommun. Under en
Svergangsperiod har Nacka fatt ett inférandebidrag som fran
och med 2019 helt upphér.

Kostnadsutjimningen och LSS-utjimningen
Kostnadsutjamningssystemet utjimnar for strukeurella
skillnader beroende pa demografi, invinarnas behov och
produktionsvillkor, som exempelvis [oner, och geografi. Det
ar ett relativt system dir den egna kommunen jimférs med
medelkommunen. Grundtanken ir att alla kommuner ska

ha samma ekonomiska férutsittningar. Modellen bestar

av tio delmodeller; forskola, grundskola, gymnasieskola,
ildreomsorg, individ- och familjeomsorg, barn med utlindsk
bakgrund, befolkningsfrindringar, bebyggelsestruktur, 16ner
och kollektivtrafik.

Kostnadsutjamningen innebir att kommuner som har en
gynnsam strukeur far skjuta till medel till kommuner som har
en mindre gynnsam sadan. Systemet ska inte utjimna for de
kostnadsskillnader som beror pa varierande ambitionsniva,
effektivitet och avgifter. Det ér ett inom kommunalt system,
det vill siga utan statlig finansiering.

Under hésten 2018 har en éversyn av kostnadsutjimningen
for kommuner och landsting limnats till regeringen. I direk-
tiven angavs att dversynen ska éverviga om det nuvarande
systemet i tillricklig grad fingar upp storre samhillsférind-
ringar och med anledning av detta eventuellt foresla forind-
ringar i de delmodeller som finns, nya delmodeller eller om
delmodeller ska utga. I uppdraget ingir ocksd att analysera
méjligheterna att forenkla utjimningen. Det samlade utfallet
av forslagen innebir en relativt stor férindring. Utjimningens

ANTALET INVANARE | NACKA KOMMUN
1T NOVEMBER 2012-2021
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[l Antal invdnare 1 nov  [I] Prognos antal invanare 1 nov

UTJAMNING MELLAN KOMMUNERNA 20142021, MILJONER KRONOR
Utfall  Utfall Utfall

omfattning 6kar med en miljard kronor bade for kommuner
och landsting. For Nackas del innebir det ett minskat bidrag i
kostnadsutjimningen med 262 kr per invinare eller mot-
svarande cirka 27 miljoner kronor. Foreslagna forindringar
foreslas genomféras ar 2020 och ir nu under beredning.

For 2019 prognostiseras kostnadsutjamningen till atc
Nacka kommun far cirka 397 miljoner kronor och
i LSS-utjimningen betala en avgift pa 123 miljoner kronor.

Regleringsavgiften

Regleringsposten i utjamningssystemet ir till fr att justera
for mellanskillnaden mellan bidragen och avgifterna i inkom-
stutjimningen, kostnadsutjamningen och strukcurbidraget i
forhllande till de anslagsposter som riksdagen anvisat.

Nir summan av samtliga bidrag, minus de inbetalda
avgifterna blir ligre in det belopp staten beslutat tillféra
kommunerna, far alla kommuner ett regleringsbidrag, i annat
fall en regleringsavgift. Konstruktionen ir till for att statens
kostnader inte ska paverkas av den faststillda nivin i inkom-
stutjamningen.

Regleringsposten f6r Nacka kommun beriknas dr 2019
bli ett bidrag p4 45 miljoner kronor (440 kronor per invina-
re) for ate direfter oka till 69,5 miljoner kronor 2021 (645
kronor per invinare).

OVRIGA GENERELLA STATSBIDRAG

Ovriga generella statsbidrag uppgar till 41 miljoner kronor,

dir statsbidraget for bostadsbyggande utgér till 20 miljoner
kronor och den sé kallade Vilfirdsmiljarden till 21 miljoner
kronor.

Prognos
2018

Budget
2019

2014

2015 2017

Inkomstutjamning -350 -371 -505 -552 -586 -522 | -521 | -568
Kostnadsutjamning 255 257 291 294 355 397 | 360 | 346
Inférandebidrag 57 17 64 36 10 0 0 0
Regleringsavgift/bidrag 22 -4 -3 -1 16 45 75 69
LSS -108 -111 -105 -83 -103 -123| -126| -128
Fastighetsavgift 134 138 142 149 152 158 | 158 | 158
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RIKTADE STATSBIDRAG 2019, MILJONER KRONOR = " .

= Vilfard samhillsservice
STATLIG ERSATTNING BIDRAG KOSTNAD NETTO . .

Beroendeverksamheten: Service funktion

Arbets- och féretagsnaimnden Case manager 0,8 -0,8 0,0
Etableringsersittning nyanlinda 31,6 -39.5 7.9 Kulturskolecheck fér Musikskolan 0,3 -0,3 0,0
Ensamkommande barn 614 -63,9 2,5 Anstillning av 4 personliga ombud 1,2 1,2 0,0
Gymnasial vuxenutbildning 47 02| -355 Nacka seniorcenter Sofiero - stimulansbidrag 0,7 -0,7 0,0
Summa 97,7 -163,6 | -66,0 Nacka seniorcenter Alta - stimulansbidrag 0,4 -0,4 0,0
Exploatering Nacka seniorcenter Talliden - stimulansbidrag 1,1 -11 0,0
Stadsgata i Sickla 125 249 125 Nacka seniorcenter Sjétippan - stimulansbidrag 2,0 2,0 0,0
Bussterminal Orminge 73 -14,5 7.3 Nacka seniorcenter Ektorp - stimulansbidrag 1,6 -1,6 0,0
Summa 19,7 -39,4 -19,7 Summa 8,1 -8,1 o’o
Fritidsnamnden Totalsumma 2705  -3688 -983
Statsbidrag fran Socialstyrelsen for avgiftsfria
sommarlovsaktiviteter for barn i dldrarna 6-15 ar 0,5 -0,5 0,0
Statsbidrag fran Socialstyrelsen for avgiftsfri
simskola for elever i forskoleklass 3,6 -3,6 0,0 RIKTADE STATSBIDRAG 2019
Statsbidrag fran Socialstyrelsen for avgiftsfria Regeringens budgetproposition for 2019 innehiller flera
lovaktiviteter for barn i aldrarna 6-15 ar 1,0 -1,0 0,0

riktade statsbidrag. De flesta har pagate eller aviserats sedan
Summa 5,1 -5,1 0,0

Milj6- och stadsbyggnadsnmnden tidigare. Statsbidrag som aviserats inom olika omraden lyfts

Bostadsbyggande 200 200 00 fram nedan. Det finns fortfarande manga oklarheter kring

Summa 20,0 -20,0 0,0 de exakta detaljerna avseende férdelningsprinciper, faktiska

Natur och trafik belopp och utbetalningstidpunkter f6r Nacka. Kommunsty-

Gangbanor Norrholmsvagen 02 081 06 relsen dterkommer till kommunfullmiktige med en nirmare

Trafiksakerhetsatgarder Samskolan 0,3 -0,8 -0,5 . . . .

Infartsparkering cykel Negiinge 0s 10| o4 specifikation i tertialbokslut 1 2019.

Infartsparkering cykel lgelboda 04 07 03 De riktade statsbidragen beriknas i nuliget uppga till 270

Summa 1,5 33 -1,8 miljoner kronor 2019.

Socialndmnden och aldrenamnden Tabellen till vinster visar en uppskattning av vilka rikta-

s“imi‘(ljarlsme:_e'kss?f “igg:kstade insatser inom 3s 35 00 de statsbidrag som kan sokas inom respektive omrade. For

:::::bizr:gs )flélrsattiiz“tetsuweckla arbetet mot ’ ’ ' riktade statsbidrag giller i regel att det kriver motprestation,

vald i néra relationer och stad till vildsutsatta for intikterna finns alltsi motsvarande kostnader. I tabellen

kvinnor och barn m.m. o 03 03 0.0 framgar dven kostnaderna som ir kopplade till insatserna for

Statsbidrag for att starka bemanningen inom . . . .

den sociala barn- och ungdomsvérden 1,1 -1,1 0,0 vilka riktade StatSbldrag har sokts.

Statsbidrag 2018 for att stirka insatserna for Inom utbildnings- och skolomréidet ror de storsta beloppen

barn och unga med psykisk ohalsa 03 0.3 0.0 lararlénelyft, lagstadiesatsning och likvirdig skola. Karridr-

zz::j:'nrsabgi:::I;zr:s::rszzz:ﬁ g inom 22 2200 tjanster for forstelirare och asylsskande barn i forskola och

ildreomsorgen 146 146 00 skola dr andra riktade statsbidrag som eftersoks.

Summa 22,0 22,0 0,0 For arbets- och féretagsnimnden avser de huvudsakliga

Utbildningsnamnden statsbidragen ensamkommande barn och ersittning for ny-

C.sylsékande :arn r:;. fl.i frskola och skola 6.0 84 24 etablering. Aven medel f6r gymnasial vuxenutbildning finns,

fol|s|:|:;kaf::~§: ; sl:,:grigc;mar som intesr 02 02 00 men ticker endast liten del av de faktiska kostnaderna for

Omsorg pa kvillar, nitter och helger 0,9 -9,0 -8,2 verksamheten.

Utbildning f&r barn som vistas i landet utan Inom social- och dldreomridena gar storsta delen av de

;'::Z::nare for nyanlinda lever g:: :g:: -gf) riktade statsbidragen till bemanning inom ildreomsorgen.

Summa 76 185 -109 Exploateringsenheten soker bidrag for investeringspro-

Vilfird skola jeke. Likasd finns inom natur- och trafiknimndens omriden

Lirarlonelyft 271 -27.1 00 méjlighet att soka statsbidrag for investeringsprojeke i form av

tékgs_?:‘iesl“l’""ge" fgi fgi g'g statlig medfinansiering frin Trafikverket, som exempelvis for
IKvardig skola ’ =/ y 2

Karriﬁrt?‘zinster forstelirare 12,9 -12,9 0,0 utbyggnad av gang- och cykclbanor.

Fritidshemssatsningen 50 -5,0 0,0 ..

Skapande skola 11 A1 0,0 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Laslyft i forskolan 05 0,5 0,0 Nacka kommuns finansnetto, det vill siga skillnaden mellan

Utveckling av introduktionsprogram 1.0 A0 00 finansiella intikter och kostnader, beriknas for 2019 uppga

:::?;T;gdo;;agritmng inom elevhalsan och 10 10 00 till ett negativt netto pa 12 miljoner kronor. Kommunen ir

Hégskolestudier i specialpedgogik 0.9 09 00 koncernbank for kommunen inklusive dess heligda bolag.

Forsoksverksamhet digitalisering nationella prov 08 -0,8 0,0 Kommunens upplining och behov av att placcra medel sker

Praktikforlagd utbildning i gymnasieskolan 0.4 041 00 dirfor med utgangspunke frin en samlad bild éver kommu-

Lowskolor 02 02 0.0 nen inklusive bolagens likvida floden.

Handledare inom laslyftet 0,0 0,0 0,0

Summa 88,8 .88,8 0,0
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Finansiella intikter

De finansiella intikterna minskar 2019 jamfort med forega-
ende budget med 3 miljoner kronor och uppgar till 39 mil-
joner kronor. Det beror pd minskade intikeer frin bolagens
upplaning. Utdelning fran Nacka energi AB utgér den storsta
intikesposten och uppgar 2019 till 27 miljoner kronor, vilket
ir samma som 2018.

For att uppnd en 6kad transparens ir konstruktionen for
utlaning till bolagen forindrad fran och med 2019. Bolagen
ska forutom att betala en marknadsmissig rinta pé sina lin,
dven betala en laneramsavgift. Tidigare inkluderades allt
i rintan. Laneramsavgiften ticker del av koncernbankens
kostnader bade for att uppta lan, exempelvis programkost-
nader, och for att sikra likvida medel, exempelvis kostna-
der £6r checkrikningskrediten. Lineramsavgiften fordelas
utifrdn bolagens andel av sin laneram stilld i relation till
kommunkoncernens totala laneram. Sammantaget ger den
nya konstruktionen en ligre intike jaimfort med den tidigare
konstruktionen.

Rinteintikter pa lan till koncernens bolag uppgar till 9
miljoner kronor, vilket 4r 3 miljoner ligre 4n tidigare ar. Det
beror i huvudsak pa att rintan sinkes fran 2 procent till 1,45
procent till foljd av den nya konstruktionen. Ovriga finansi-
ella tillgdngar har 6kat med drygt 1 miljon kronor till f5ljd av
laneramsavgiften. Nacka vatten och avfall AB ska dven betala
ersattning for konccrngemensamma kostnader sisom exem-
pelvis koncernledning, koncernbank och koncernredovisning
pa 2 miljoner kronor, vilket ir densamma som for 2018.

KOMMUNENS LANESKULD PER DEN 31 DECEMBER
2013-2021, MILJONER KRONOR

2013 2014 2015 2016 2017 2018 T2 2019 2020 2021
M Laneskuld [ Laneskuld, prognos

FINANSNETTO 2017-2021, MILJONER KRONOR

Finansiella kostnader

Kommunen har under flera 4r minskat sin lineskuld. En
stirkt ckonomistyrning med positiva resultat tillsammans
med forsiljningar har bidragir till att skulder har kunnat
amorteras av. Laneskulden ér fér nirvarande lag och uppgir
till 750 miljoner kronor (tertialrapport 2 2018). Den laga
laneskulden ér en god plattform infér framtiden. Under dren
2019-2020 6kar investeringsbehov i samband med befolk-
ningstillvixten. Det leder till ett 6kat uppliningsbehov och
dirmed okar skuldsittningen. Rintenivierna frvintas ocksd
stiga. Lineramen for koncernbanken uppgar sammanlagt

till 2,3 miljarder kronor for 2019, varav 1,4 miljarder kronor
avser kommunen, 314 miljoner kronor Nacka stadshus AB
och 579 miljoner kronor Nacka vatten och avfall AB.

De finansiella kostnaderna dkar och forvintas uppga till
51 miljoner kronor for 2019, vilket 4r 17 miljoner mer dn i
budget 2018. Den storsta kostnadsposten ir rinta pé lin, som
beriknas uppga till 22 miljoner kronor 2019 och ir 5 miljo-
ner hdgre dn foregiende r. Rintekostnaderna 6kar i takt med
investeringsbehovet 6kade, som leder till en 6kad laneskuld
i kommunen. Rintan pa pensioner beriknas uppga till 21
miljoner kronor 2019.

En mer aktiv finansforvaltning och det for nirvarande
laga ranteliget gynnar kommunen. Det ir viktigt att Nacka
kommun f6rsikrar sig om att ha tillging till likvida medel. I
syfte att diversifiera laneportféljen har kommunen tillgang till
flera lanealternativ sdsom ett certifikatprogram som uppgar
till 4 miljarder kronor och ett MTN-program (obligationer)
som uppgar till 4 miljarder. }o\tgéirder har under 2018 gjorts
for att bredda investerarbasen ytterligare genom mojligheten
att inom MTN-programmet ge ut grona obligationer. Nacka
kommun har idag en checkkredit pa 1 miljard kronor. I take
med att linebehovet 6kar kommer yteerligare back-up facili-
teter behdvas. Back-up faciliteter (kreditldften) ir att ses som
en forsikring och ir till for att nyttjas da det exempelvis inte
ir mojlige att emittera certifikat och obligationer pa kapital-
marknaden.

Finansnetto 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Mnkr Bokslut  Budget  Prognos Budget Plan Plan
Finansiella intakter 29 42 34 39 39 39
Rénta pa lan till koncernen 6 12 16 85| 85 85
Utdelning fran Nacka energi AB 21 27 18 27 27 27
Rénta pa utlimnade lan 2 1 0 1 1 1
Ovriga finansiella intakter 0 2 0 3 3 3
Finansiella kostnader -40 -34 -20 -51) -81 -118
Rénta lan -27 -17 -2 =22 51 -79
Finansiell pensionskostnad -11 -12 -15 210 21 =31
Ovriga finansiella kostnader -1 -6 -3 -9 -9 -9
Totalt -1 7 14 12 42 -79
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INVESTERINGAR

I ett vixande Nacka ar det viktigt att kommunen investerar
for nuvarande och nya invinare. Investeringstakten behéver
oka under 2018-2022 och senare. De storsta investeringarna
sker inom fastighetsomridet, exploatering samt inom natur-
och trafikomradet.

Kommunen har hittills beslutat om investeringar for 3,7
miljarder kronor under aren 2018-2021. Aren 2022 och
senare prognostiseras investeringar med ett positivt netto om
200 miljoner kronor. Diagrammet nedan visar hur investe-
ringsbudgeten ser ut for perioden. Utfallet for 2018 avser
perioden januari—augusti.

Tillkommande investeringsmedel

Investeringsbudgeten innehéller tillkommande medel och
avser nya projeke och tilldgg for tidigare beslutade projekt
med 417,7 miljoner kronor for dren 2018-2022 och senare,
se bilaga 4. Dessa investeringar aterfinns inom fastighetsverk-
samheten pa 59 miljoner kronor, exploateringsenheten Nacka
pa 45,6 miljoner kronor, exploateringsenheten Nacka stad

pa 98,5 miljoner kronor, Vilfird skola pd 40 miljoner kronor
och natur- och trafiknimnden pa 174,6 miljoner kronor.

De tillkommande investeringarna beriknas generera arliga
kapital- och driftkostnader med sammanlagt 24,3 miljoner
kronor.

Nimndernas investeringar beskrivs kortfattat under avsnit-
tet "Niamndernas mal och budget”.

De storsta tillkommande nettoinvesteringarna

Nya gatan, 78,8 miljoner kronor

Projekeet har en tidigare beslutad positiv nettobudget pa
313,1 miljoner kronor och syftar till att méjliggora f6r nya bo-
stader, nya verksamheter och offentliga rum inom Nacka stad.

DIAGRAM: INVESTERINGAR 2018-2022 OCH SENARE,
MILJONER KRONOR

2018 2019 2020 2021 2022>%

M Utfall jan-aug [ Arsbudget

Tilldelning av kommunal mark fér bostider och verksam-
heter har skett genom flera markanvisningstivlingar. Projektet
tillfors nya medel pa 78,8 miljoner kronor.

Komponentutbyten, 50 miljoner kronor

For de underhéllsatgirder som ir planerade ar 2021 beriknar
enheten for fastighetsforvaltning ett investeringsbehov om
45 miljoner kronor arligen. Dirutéver 5 miljoner kronor f6r
fortsatt arbete med nollstillning av skolors och férskolors
yttre miljé och for att i steg tva kunna utveckla dessa till
lirande och utvecklande utemiljéer f6r barn och ungdomar
utan giftiga material.

Inventarier skolor och forskolor, 40 miljoner kronor

Det finns behov av att férbittra arbetsmiljon i skolans
verksamheter avseende inventarier, sisom exempelvis nya
elevmobler och datorer. Utover inventarier har Vilfird skola
kostnader for investeringar fér anpassning och omstillning
av lokaler vid verksamhetsforindringar samt byte av 13s- och
larmsystem samt 6vervakningskameror. Andra kostnader som
gar pé investeringsramen ir att sikerstilla en trygg och siker
utemiljé och utrusta den med lekmaterial.

Reinvesteringar vignit, 30 miljoner kronor
Reinvesteringen omfattar gator, ging- och cykelvigar, park-
vigar och markerappor. Utbyte av beliggning, hantering av
dagvatten s som nya rensbrunnar med anslutningar samt
mindre frstirkningar av diken, stingsel och ricken samt
ombyggnader av marktrappor inom vigomradet.

Totala investeringar 2018-2022 och senare

Utfallet f6r de totala nettoinvesteringarna vid andrs tertial-
bokslutet 2018 uppgar till 550 miljoner kronor. Det dr 260
miljoner kronor hdgre dn vid tertialbokslut 1 da investering-
arna uppgick till 290 miljoner kronor. Kommunens totala
investeringsbudget f6r 2018 uppgar till knappt 1 miljard
kronor for att sedan sjunka till drygt 900 miljoner kronor,
bade 4r 2019 och ar 2020. Ar 2021 uppgar investeringarna
till knappt 800 miljoner kronor. Ar 2022 och senare beriknas
kommunens investeringsbudget uppga till ett positivt netto
om 176 miljoner kronor.

Av den totala ramen pa 937 miljoner kronor 2019 planeras
320 miljoner kronor att investeras inom fastighetsomrédet,
409 miljoner kronor avser exploateringar och 208 miljoner
kronor avser gator och parker.

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL, 2018-2022 OCH SENARE, MILJONER KRONOR

Enheten for fastighetsforvaltning/KS
Exploateringsenheten Nacka/KS
Exploateringsenheten Nacka stad/KS
Vilfard skola/KS

Natur- och trafiknamnden

Totalt tillkommande
investeringsmedel
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NETTOINVESTERINGAR PER NAMND 2018-2022 OCH SENARE, MILJONER KRONOR

Inkomster Utgifter Utfall Ny budget  Budget  Budget  Budget Prognos  Totalt 2018-
T22018 T22018 T22018 T2 2018 2019 2020 2021 2022 2022 och

Netto Netto Netto Netto ~ =>Netto senare

Kommunstyrelsen (KS) 110 -610 -500 -802 -726 -828 -693 178 -2872
Stadsledningskontoret och stédenheter (KS) 0 5 5 -12 0 0 0 0 -12
Fastighetsverksamhet (KS) 0 -244 -244 -312 -281 -320 -327 -100 -1 340
Exploateringsenheten Nacka (KS) 59 -169 -110 -150 -76 -396 =271 320 -573
Exploateringsenheten Nacka stad (KS) 51 -183 -132 =292 -333 -71 -55 -42 -792
Vilfard skola (KS) 0 -19 -19 -35 -35 -40 -40 0 -150
Vilfard samhllsservice (KS) 0 0 0 -2 -2 -2 0 0 -6
Arbets- och féretagsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fritidsnimnden 0 0 0 -3 -2 0 0 0 -5
Kulturndmnden 0 0 0 -1 -1 0 0 0 -2
Miljé- och stadsbyggnadsniamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Natur- och trafiknamnden 6 -56 -50 -176 -208 121 -95 -2 -602
Socialndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aldrenzmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overférmyndarnimnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totalt nettoinvesteringar

2021 2022>

Nettobudget per verksamhet

Gator, véig och park -602
Forskole- och skollokaler -1217
Exploatering Nacka och mark -573
Exploatering Nacka stad och mark -792
Sporthallar, 6vriga idrottsanldggningar -268

Flyktingbostader
Kultur, dldre och kontorslokaler

MAXIMALT VARDE GENOM KATEGORISTYRNING for att ge en bittre helhetsbild. Arbetet sker i samverkan med
AV INKOP verksamheten och syftar till att planera och prioritera samtliga
Forslaget till budget 2019 forutsitter en klok hantering av kommande inkdpsprojekt som ska upphandlas.

skattemedel for att fa ut maximalt varde. Nacka kommun har Upphandlingsplanen for 2019 omfattar i nuliget 2,9 mil-
under 2018 implementerat kategoristyrning for att 6ka den jarder kronor. Tabellen nedan visar hur planerade inképspro-

Strategiska styrningen av kommunens ll’lkOp for att géra bittre jckt for 2019 férdelar Slg inom olika kategorier‘
affirer. Kommunens inkdp delas in i tio kategorier (omraden)

ANTAL PROJEKT OCH INKOP PER KATEGORI
Kategori

Summa inkSp (avtalsperioden)

Entreprenader 2784 300 000 kr
Vard & omsorg 110 000 001 kr
Kultur & fritid 20 000 000 kr
Professionella tjanster 14 353 975 kr
Forbrukningsmaterial 11733 409 kr
IT & kommunikation 2 500 000 kr

368 967 kr
2 943 256 352 kr

Personal
Totalsumma
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NAMNDERNAS MAL OCH BUDGET

Avsnittet beskriver hur varje nimnd ska bidra till att uppfylla de 6vergripande
malen och vad varje namnd ska fokusera pa utifran sitt uppdrag. Har presenteras
ocksa namndens framatblick 2035 och resursfordelning for budgetperioden.

KOMMUNSTYRELSEN
Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunévergripande
ansvar och ett ansvar som egen nimnd.

I det 6vergripande ansvaret ingér att leda, samordna och
ha uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet. I ansvaret
som egen nimnd ingdr att bereda drenden till kommunfull-
miktige, arbetsgivarfrigor, niringslivspolitik, fastighetsfragor
och markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmiljo och
langsiktigt hallbar utveckling samt frigor som rér trygghet
och sikerhet. Kommunstyrelsen ar ocksa ansvarig nimnd
for den kommunala produktionen inom Vilfird skola och
Vilfird samhillsservice.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2019-2021 | ROLLEN
ATT LEDA OCH SAMORDNA

BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Kundvalssystemen dr vil fungerande for
FOKUSOMRADE . .

medborgarna och attraktiva for anordnarna.
Kuvaliteten i alla verksambeter hiller en hig nivi och forbittras
over tid. Reellt inflytande och piverkan i alla verksambeter okar.

I kommunstyrelsens roll att leda och samordna ingar att
arbeta for kommunens vision och grundliggande virdering.
Ambitionen att vara bist pa att vara kommun ska prigla alla
verksamheter och beslut.

Arbete for att na malet

Nacka kommun inférde 2017 nya fokusomriden och indika-
torer i malstyrningen for nimnderna. Uppféljning av resultat
ir fortsatt i fokus.

Kommunens verksamheter ska priglas av alla manniskors
lika rattigheter och méjligheter att arbeta och utvecklas uti-
fran sin kompetens och sina resurser. Innebérden av visionen
om Sppenhet och méngfald ska genomsyra kommunens
arbete och forhillningssite. Kundvalssystemet ér ett sadant
exempel och ska fortsitta utvecklas genom att erbjuda tjanster
i absolut toppklass till medborgarna.

Kommunstyrelsen jobbar aktivt med strategisk kommuni-
kation for att pé s4 sitt involvera Nackaborna i kommunens
verksamheter och stadsutvecklingsprojekt. Detta antas bidra
till en upplevelse av delaktighet och reellt inflytande.

Kommunen fokuserar pa barnperspektivet och bista ut-
veckling for alla i attraktiva livsmiljder i hela Nacka.

Hog kvalitet i verksamheterna forutsitter atc Nacka ar
en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade
medarbetare, som ges utrymme att viga utmana beprévade
arbetssitt och strivar efter utveckling och nytinkande.

Ere viktige mél r att skapa goda forutsiteningar for foretag ate
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verka i kommunen. Den framtagna niringslivsstrategin dr en
central plattform i arbetet med att fa fram fler nystartade fore-
tag. Ett intensivt arbete pagir med att skapa nya arbetsplatser
i det vixande Nacka.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA
Sikerstiilla en aktiv strategisk planering for
mark, bostider, lokaler och anliggningar.

Sikerstéilla blandad bebyggelse med olika typer av bostiider,

arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.

Sikerstiilla att minst halva Nacka ir gront och att invinare har

nara till olika gronomriden och vatten.

Nacka befinner sigi en period med kraftig tillvixt. Attraktiva
livsmiljoer i hela Nacka ar ett viktigt mal att fokusera pa bade
for dagens och framtidens Nackabor.

Arbete for att na malet

Viktiga fakeorer i tillvixten ir antalet firdigstillda bostider
och arbetsplatser. For att fortsitta vara en attraktiv kommun
att bo och verka i krivs att kommunen lyckas balansera byggna-
tionen av bostider och arbetsplatser. Kritiska framgéngsfakto-
rer dr dialog med Nackaborna, prioritering och god planering.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Resultativerskott ska ligga pa lingsiktigt
AP 3lbar nivi. Soliditeten ska oka éver tid. Nya

bostéiider och nya arbetsplarser firdigstills enligt malen och dr
attraktiva over tid.

Tillvixten i Nacka ska vara stark och balanserad. Det innebir
att den ska ske med ekologiska, sociala och ekonomiska hin-
synstaganden.

Arbete for att na malet
For att nd Nackas mil om en stark och balanserad tillvixe s3 ir
det viktigare dn tidigare att nd ut till nya Nackabor och fore-
tagare for att etablera sig i Nacka kommun. Detta f6ljs genom
inflyttningen och etableringen av nya arbetsplatser i Nacka.
Nir kommunen vixer ar en ckonomi i balans av hog
prioritet. Under budgetperioden ska resultatoverskotten nd
2 procent varje ir. Detta kriver effektiviseringar, nytinkande
och fokusering pa det kommunala uppdraget. Kommunal-
skatten planeras att ligga pa en fortsatt lag nivd. Under en
period av tillvaxt ar det ocksa viktigt att styrningen bidrar till
att ha en fortsatt god soliditet. Den finansiella mélsittningen
ir att investeringar ska finansieras med egna medel till minst
50 procent.
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MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
WV Kostnadseffektivitet — lag kostnad per invinare
Jjdamfort med andra kommuner pi alla
omriden. Digitalisering som gor att kommunen dr smart, enkel,
dppen och tillginglig for medborgarna. Oppen och proaktiv

kommunikation och dialog pd alla omriden.

Kommunstyrelsen ska verka for att Nacka kommun ar en
smart, enkel och 6ppen kommun som stindigt utvecklar verk-
samheten i nira samspel med dem kommunen ér till for.

Arbete for att na malet

For att nd ambitionen om att vara bast pa att vara kommun ar
malet hog kvalitet i alla verksamheter. For att kvaliteten ska
starkas maste verksamheten foljas, utvirderas och utvecklas.

Kommunikation

Syftet med kommunikation ér att stodja att de Gvergripande mé-
len nés och att bibehalla och stirka Nacka kommuns fortroende.
Prioriterade milgrupper 4r de som bor och verkar i Nacka idag.
Nackaborna, foretagare, civilsamhille och foreningsliv dr véira
viktigaste ambassadérer och det ar viktigt for kommunstyrelsen
att folja att Nackaborna fortsitter att rekommendera Nacka som
plats att bo och att vara foretagare upplever kommunen som en
bra plats for deras organisationer. Aven attityderna till stadsut-
vecklingen foljs noggrant da det ar avgorande att de som bor och
verkar i Nacka vill vara en del av tillvaxten.

For att lyckas med kommunikationen si behover den vara
sammanhillen, professionell och effektfull for att skapa maxi-
malt virde for skattepengarna. Kommunikationen behover ske
i kanaler dir malgrupperna finns. For att ytterligare stirka en
sammanhillen kommunikation tas en kommunikationsstrategi
fram under hosten 2018 for att ange tydlig rikening och mél-
sittningar framat. Aven finansieringssystemet for kommunika-
tionen ses 6ver med malsittningen att skapa en mer effekefull
och professionell kommunikation for befintliga medel. Med-
borgarnas och kundernas efterfragan av kommunikation dkar
inom manga omraden och det 4r darfor vikeigt att alla namnder
och verksamheter planerar for det 6kade behovet.

Digitalisering

Syftet med digitaliseringen 4r att gora det enkelt att leva

i Nacka, digitaliseringen ska bade underlitta for de som
kommunen finns till f6r och de som arbetar i kommunen.
Digitaliseringen innebir bide mojligheter och utmaningar for
kommunen. Méjligheterna ligger i att vixa som kommun utan
att vaxa “kontorsorganisationen’, att kunna mota tillvixten
med samma storlek pa organisationen. Utmaningarna ligger
bland annat i en IT-miljo med ménga olika system (idag cirka
160) och lag grad av samlad effekeivitet.

Prioriterat ir att de kommunen finns till for ska kunna ha
kontakt och utfora tjanster i de kanaler som de sjilva viljer.
Inrikeningen dr “mobilt forst” och “sjilvbetjining som du vill
ha den” f6r att skapa kundnéjdhet och effektivitet. Yeterligare
prioritet under perioden ér att skapa en hogre grad av gemen-

samma strukeurer, effektiva och robusta [9sningar utifrin
metaforen om “lasagneplattor”

En utmaning ir att samtidigt som Nacka ska gi mot en
tydligare I'T-styrning och gemensamma effektiva [6sningar
s4 behover kommunen fortsitta att utveckla nya tjinster och
18sningar for att méta kundernas och verksamheternas behov.
Utvecklingen behover bygga pa data och kundupplevelser.

Under hésten 2018 tas en digitaliseringsstrategi fram for
ate tydliggora riktning och vigen framat inklusive en utveck-
ling hur finansiering av gemensamma fSrutsittningar sker pa
basta sitt.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2019-2021 -
KOMMUNSTYRELSEN | ROLLEN SOM EGEN NAMND

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

WU Kommunens verksambet ska drivas med hog
kvalitet, standiga forbittringar och ligga i
frambkant inom sitt omride. Attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare. Utveckla

dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar innovation och
entreprendrskap.

Nacka kommun ska ha en konkurrenskraftig egen produktion
av vilfirdstjanster. En av kommunens stdrsta utmaningar ir
att attrahera kompetenta medarbetare. Det giller inom flera
omréden, bland annat omsorg, forskola och skola samt inom
stadsutveckling.

Arbete for att na malet

For att fortsitta att vara en superkommun med hog kvalitét i alla
verksamheter behovs ett aktivt utvirderings- och utvecklings-
arbete. Det forutsitter att Nacka ér en attraktiv arbetsgivare
med kompetenta medarbetare, som vigar utmana beprovade
arbetssitt och strivar efter utveckling och nytiankande.

Nacka kommun accepterar ingen diskriminering och arbetar
for att motverka nedvirdering av minniskor pd grund av kén,
3lder, religion, etnicitet, sexuell liggning, konsidentitet eller
funktionsnedsattning. Chefer och medarbetare arbetar med
virdegrund och motverkar forhillanden i arbetsmiljon som kan

ge upphov till krinkande siarbehandling och diskriminering,

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER I HELA NACKA
VONTO,  Skapa goda urbana lokaliseringsforutsitining-
ar for verksambeter och arbetsplatser inom
olika branscher i kommersiellt attraktiva ligen. Utveckla
infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och okad frambkom-
lighet i nira samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahilla indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler,
bostéiider och anliggningar med higt nyttjande, lig energifor-
brukning i giftfria och trygga miljer.

Arbete for att na malet
For att Nackaborna ska uppleva sin hemkommun som en att-
raktiv livsmiljé behéver en dialog féras med medborgarna om
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vad som ir vikeigt for dem. D4 det finns manga olika dnske-
mal och behov idr det nddvindigt ate gora kloka prioriteringar
mellan olika insatser till forman fér dem som har stor upplevd
nytta fér invinarna. Framkomligheten ir viktig nir kommu-
nen vixer, en friga som kommer att f6ljas aktivt. Kommunens
arbete for att nd uppsatta miljomal fortsitter. For att nd méilen
krivs samspel mellan kommunen, féreningsliv och Nackabor.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

God tillging till arbetskraft med relevant
NSNS kompetens [or strategiskt viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska vara sjilvfinansierad jver tid.
Ovriga investeringar ska ha en hig sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas si att det bidrar
till minst 40 procent av bostiider och arbersplatser av det
samlade malet till 2030.

Arbete for att na malet

Ert viktigt mél ar att skapa goda forutsiteningar for foretagate
verka i kommunen. Niringslivsstrategin ir central for ate fa
fram fler nystartade foretag. Nacka kommun arbetar med att
fa fler nya arbetsplatser i det vixande Nacka. Stadsutveckling-
en gar in i ett nytt skede med byggnation och genomforande,
vilket kommer att mirkas i medborgarnas vardag. Det ir ett
omfattande arbete som kriver framdrift och tydlig styrning,
ledning och proaktiv kommunikation.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Abktiv markpolitik som dr tydligt kopplad till

FOKUSOMRADE .. . . o . o

ndringslivets forutsittningar och en vil

fungerande process for att etablera nya foretag. Sikerstilla art
kommunens markinnehav anvinds pa ett affarsmdssigt sitt.
Overskottsmal i kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i
alla verksambeter.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Arbete for att na malet
Kommunstyrelsen bidrar till mélet genom effektiva stddpro-
cesser, till exempel ekonomiprocessen som tar fram relevanta
och korrekta underlag for beslut. Vidare stéttar kommun-
styrelsen genom effektiva IT-system, personalstdd, besluts-
stdd, juridisk kompetens, sikerhetsfunktion, kommunikation,
externt kontaktcenter och internt servicecenter. Det stiller
héga krav pa ledning, styrning och affirsmissiga losningar.
Fastighetsverksamheten ska vara effektiv och insatser ska
goras for att na balans i fastighetsekonomin.

FRAMATBLICK 2035
Fram till &r 2035 ska Nackas befolkning éka till 150 000. Den
strategiska stadsutvecklingen ar avgorande for att bostider,
kommunal service, vilfird, arbetsplatser och infrastrukeur ar i
takt med befolkningsokningen. Férhandlingarna kring avveck-
ling av Bergs oljehamn och utveckling av bostadsomradet Bergs
gard ar visentligt for att uppna mélet om nya bostider pa vistra
Sicklaén. I ett viaxande Nacka dr framkomligheten viktig och
arbetet med en Ostlig forbindelse bor dirfor fortskrida.

Det pigar ett aktivt utvecklingsarbete i kontorsorganisa-
tionen under rubriken, Organisera for tillvixt — hur kan
vi vixa utan att vixa? Syftet 4r att skapa en mer effekefull
organisation for effektfulla medarbetare och chefer och att
klara den kraftiga tillvixten utan att kontorsorganisationen
vixer. Stadsledningskontoret kommer att rapportera insikter,
slutsatser och fdrslag pd principer f6r framtida organisering i
samband med kommunstyrelsens internbudget f6r &r 2019.

Férmégan att rekrytera kompetent och erfaren personal r
en utmaning inom flera omraden. Att vara en attraktiv arbets-
givare dr en viktig forutsittning och genom tydlig styrning
och bittre samspel kan kommunen utveckla innu mer attrak-
tiva arbetsplatser f6r dagens och morgondagens medarbetare.

Verksamhet

Bokslut Prognos | Férandring jmf med | Budget Skillnad budget
2017 2018 T2 budget 2019 2018 och 2019

Volym  Satsning

Kommunfullmaktige -5 511 -6 028 -5 851 -300 -160| -6 488 -460 7,6
- varav revision -2 300 -2 511 -2 411 -160 | -2 671 -160 6,4
Kommunstyrelsen -75134 | -39 305 -46 900 2 000 -3624 40929 | -1624 41
- varav saneringen -21 000 -17 300

Stadsledning och stédenheter -86 562 | -89 575 -97 057 9716 -99 291 9716 10,8
Enheten for fastighetsforvaltning 22875| 45800 3519| -19000 26800 | -19 000 -41,5
Enheten fér bygg och anlidggning -6 800 -9 800 -6 800

Myndighets- och huvudmannaenheter 10 265 -2 022 -
BrandfSrsvar -36 698 | -38816 -38816 -1 004 -39820| -1004 2,6
Produktionsenheter: -8803| 13000 8 600 200 6000 19200 6200 200
Vilfird skola 9336 | 10000 10 000 300 10 300 300 3,0
Vilfard samhillsservice -18 139 3000 -1 400 -100 6 000 8900 5900 196,7
Oférutsett -15 000 -15 000

-179 568 -136 723

-188 327 -7500 -162328
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Att fortsitta halla en ekonomi i balans, stiller allt hogre krav
pa att verksamheten nir faststillda mal och ekonomi inom
planerad tid. Skatteintikterna vintas inte 6ka lika snabbt som
tidigare 4r, tydlig prioritering kommer att bli nédvindigt.
Upprikningen av pris och 16ner kommer att bli fortsatt lag
under perioden, vilket stiller krav pa fortsatta effektiviseringar
och digitalisering i hela organisationen.

RESURSFORDELNING ]
K 1 illdel
ommunstyrelsen tilldelas 3%

162
MILJONER
KRONOR

162,3 miljoner kronor for
2019, vilket r en 6kning med
25,6 miljoner kronor, eller 18,7
procent, jimfért med budgeten for 2018.
Produktionsenheterna, Vilfird skola och Vilfird samhills-
service, ska for 2019 limna ett Sverskott om 10,3 miljoner
kronor respektive 8,9 miljoner kronor, Vilfird samhillsservice
har etc okat avkastningskrav relatera till ett ligre PO-paligg.
Enheten for fastighetsforvaltning ska limna ett éverskott pa
sammanlagt 20 miljoner kronor f6r 2019.
Kommunfullmikeiges budget bestar till stdrsta delen av
arvoden till presidiet och ledamoter i kommunfullmikeige.
Revisionen far en 6kning med 0,2 miljoner kronor for att
finansiera dkade arvoden och till utbildning av nya revisorer.
Under 2019 far kommunstyrelsen 7 miljoner kronor i till-
kommande medel att fordela inom ramen for internbudgeten.
Stadsledningskontoret har i sitt yttrande begirt 17 miljoner
kronor till foljande satsningar:

o Digitalisering

o Vercity

o Strategisk stadsutveckling och exploatering
o Konsten att skapa stad

o Beakta ostlig forbindelse

Till f5ljd av beslut om differentierat personalomkostnads-
palagg, det s kallade PO-paligget, kompenseras kommun-
styrelsen med 2,8 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen tillférs 1 miljon kronor till trygghets-
insatser i samarbete med BRA.

Okade politiska kostnader 2,5 miljoner kronor.

Investeringar kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tilldelas 243,1 miljoner kronor i investe-
ringsmedel, fér perioden 2018-2022 och senare. Dessa medel
fordelas med 59 miljoner till fastighetsverksamheten, 45,6
miljoner kronor netto till exploatering Nacka, 98,5 miljoner
kronor for exploatering Nacka stad och 40 miljoner kronor
avsitts till Vilfird skola.

For underhéllsatgirder som ir planerade r 2021 avsitts
45 miljoner kronor, dirutdver avsitts 5 miljoner kronor for
fortsatt utveckling av skolors och forskolors ytere miljé och
till lirande och utvecklande utemiljéer for barn och ungdo-
mar utan giftiga material.

For ate utveckla naturomradena Nyckelviken och Velam-
sund for hogre tillginglighet och attraktionskraft for kommu-
nens invanare avsitts 9 miljoner kronor.

I tabellen nedan beskrivs férindringar i projekt inom
exploateringsverksamheten.

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL FASTIGHETSOMRADET, MIL JONER KRONOR

Investeringsprojekt

Tidigare beslutad
projektbudget nytt beslut
Netto Netto

Komponentutbyten ar 2021 0,0 -50,0
Utveckling Velamsund och Nyckelviken 0,0
0,0 -59,0

Forslag Ny projekt
budget

2022 =>
Netto

Arlig Arlig
2021 kapital- drift-
Netto kostnad kostnad

0,0 02
0,0 3,0
0,0

3,2 0,0

Budget
2020
Netto

Budget Budget
2018

Netto

Budget
2019

Netto Netto

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL ENHETEN FOR EXPLOATERING NACKA, MILJONER KRONOR

Investeringsprojekt Tidigare beslutad Forslag Ny projekt  Budget Budget Budget Budget 2022 => Arlig Arlig
projektbudget nytt beslut budget 2018 2019 2020 2021 Netto kapital- drift-

Netto Netto Netto  Netto  Netto  Netto  Netto kostnad kostnad

Solvigen - Alta C, etapp E 0,0 -3,7 -3,7 0,0 -3,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Hasseludden vardboende 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saltangen Fasanvigen -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Detaljplan 1, Alta C, etapp A och B -43,6 -7,5 -51,1 0,0 -4,0 -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Pylonen Dp Detaljplan -0,9 -1,5 -2,4 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amperen Dp Detaljplan -0,9 -1,3 -2,2 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volten Dp Detaljplan -0,9 -1,3 22 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kraftledning Norra Boo -0,3 -1,2 -1,5 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beviljade medel tidigt skede 2017-2021 -78,5 -20,0 -98,5 0,0 0,0 0,0 -20,0 0,0 0,0 0,0
Norra Skuru -0,2 -20,0 -20,2 0,0 -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dalkarlsvigen Ripvigen 22,2 10,8 8,6 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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For enheten exploatering Nacka ir de storsta tillkommande
investeringarna 2019 Norra Skuru med 20 miljoner kronor
och detaljplaner i Alta centrum.
For enheten exploatering Nacka stad ér de storsta tillkom-
mande investeringarna Nya gatan med 78,8 miljoner kronor
och Jirlahéjden bildningskvarteren 14,7 miljoner kronor.
Inga kapitalkostnader och driftkostnader redovisas pa
exploateringsprojekten. Nir exploateringsprojeke firdigstills

overgr anliggningar till annan verksamhet som da far kapi-
talkostnader och driftkostnader.

Vilfird skola far medel om 40 miljoner f3r inventarier ar
2021, for att forbittra arbetsmiljon i skolans verksamheter
bland annat avseende nya elevmébler, datorer, lissystem samt
for anpassning och omstillning av lokaler vid verksamhetsfor-
indringar.

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL ENHETEN FOR EXPLOATERING NACKA STAD, MILJONER KRONOR

Ny projekt

Investeringsprojekt Tidigare beslutad Forslag
projektbudget nytt beslut
Netto Netto
Svindersviks skola 0,0 0,0
Centrala Nacka 16 (Rotorfabriken) -1,7 -8,8
Norra Nobelberget 0,0 0,0
Finntorp Furuvagen 0,0 0,0
Vastra Nacka Strand- dp 5, kaj 0,0 0,0
Norra Nacka Strand - dp 3, etapp 1 -0,1 3,6
Jarlaberg Jarlabergsvagen 4 -0,1 74
Ryssberget -1,0 10,0
Sickla Industrivag -51,3 15,2
Nya gatan, Centrala Nacka 1b 313,1 -78,.8
Jarlahojden bildningskvarteren -9.4 -14,7
Lillangen 0,0 -24
Beviljade medel tidigt skede 2017-2021

Budget Budget Budget Budget Arlig Arlig

budget 2018 2019 2020 2021 kapital- drift-
Netto Netto Netto Netto Netto kostnad kostnad
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-10,5 0,0 -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -2,0 -2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3,5 3,0 -3,0 50 0,0 -1,0 0,0 0,0
73 0,0 19,0 -12,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9,0 0,0 -1,0 15,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0
-36,1 0,0 50 50 50 0,0 0,0 0,0
2343 00| -176,0 100,0 -2,0 -1,0 0,0 0,0
-24,1 -3,0 -7,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-2,4 -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL KOMMANDE PRODUKTION, MILONER KRONOR

Tidigare beslutad Forslag
projektbudget nytt beslut
Netto Netto

Investeringsprojekt

Inventarier
0,0 -40,0
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Ny projekt ”Budget “Budget “Budget “Budget 2022 Arlig Arlig
budget 2018 2019 2020 2021 =>  kapital drift
Netto  Netto”

00l 400/ 400 00 00 00

Netto”  Netto” kostnad kostnad

400 00 76

0,0 -40,0 0,0 7,6 0,0

Netto” Netto”

-40,0 0,0 0,0
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ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

Nackaforetag ska ha god tillging till kompetens och Nackabor
ska kunna ta del av arbetsmarknaden. Arbets- och foretags-
nimnden ansvarar f6r den kommunala vuxenutbildningen,
ensamkommande barn och unga, ckonomiske bistind och
arbetsmarknadsinsatser. Nimnden har iven det samlade
ansvaret for flyktingmottagandet.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2019-2021

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Egen forsorjning ir en vinst for alla. Kommunen
BSSSS  skapar forutsittningar till arbete, studier och
eget foretagande genom arbetsmarknads- och utbildningsinsatser.

Arbete for att na malet

Resultaten inom svenska for invandrare (SFI) har under flera

ar inte natt upp till den férvintade méalnivan. Efter dtgirder har
resultaten forbattrats och mélnivan ir uppnadd. Flera atgirder
har genomforts for att stirka resultaten under 2018, bland annat
oanmilda inspektioner av samtliga SFI-skolor samt fokusgrup-
per och workshops med anordnare och kunder. Framtagning

av jimfdrelsematt med andra kommuner samt forberedelser fr
pilotprojekt dir kunder studerar SFI pé heltid har pibérjats. Det
pagar dven andra modeller for inlirning genom samverkanspro-
jekt inom Vercity.

Arbetsmarknadsinsatsen “sprik- och arbetsintroduktion”
utfors i nira kontakt med framtida arbetsgivare. Insatsen dr
effektiv och prioriteras.

Fortsatt goda resultat inom vuxenutbildning och arbets-
marknadsinsatser kriver dynamisk utveckling av verksamhert,
kvalitet, insatser och utbud i nira dialog med anordnare,
kunder och niringsliv.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA
Nyanlinda Nackabors bostider finns i alla
S kommundelar. Kommunen skapar mijligheter
till sprikutveckling, integration och arbete i samspel med andya
aktirer.

Arbete for att na malet

Matchningen mellan nyanlinda och tillgingliga bostider ut-
fors i ndra samarbete mellan etableringsenheten och enheten
for fastighetsforvaltning. Vid matchningen, och vid utveck-
ling av bostadsbestindet, sikerstills att bostiderna ir spridda
over hela kommunen f6r bista méjliga integration.

For att minska arbetslosheten bland utrikesfodda krivs
effektiva insatser under etableringsperioden. De nyanlinda i
Nacka ar i genomsnitt mer framgangsrika med att nd egen for-
sorjning jimfort med Svriga riket, men nira en tredjedel be-
héver stdd under langre tid 4n etableringsperiodens tva ar. For
att hoja effektiviteten i insatserna planeras ett flertal dtgarder
inom SFI-utbildningen och fortsatt satsning p arbetsmark-

nadsinsatsen “sprak- och arbetsintroduktion”. Studier visar att
sprakinlirning i kombination med arbete ger den snabbaste
vagen till egen forsorjning.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Nacka kommun véxer. Kommunen skapar
[forutsittningar for arbetssikande att matcha
arbetsgivarnas behov av kompetens.

NAMNDERNAS
FOKUSOMRADE

Arbete for att na malet
Ungdomar mellan 16 och 18 &r som stir utanfor arbete eller
studier tillhor nimndens prioriterade méilgrupper. Av de ung-
domar som hoppat av gymnasiet och far insats av kommunen
atergdr 87 procent till studier eller borjar arbeta. Under 2019
ar mlsittningen att 90 procent av ungdomarna dtergar i
studier eller arbete.

Nackas vuxenutbildning har mycket stabila och goda resultat
i jaimforelse med minga andra kommuner. Runt 90 procent
nir mélnivin med ligst godkint betyg. For att hoja resultatet
ytterligare genomfors forstirke kvalitetsuppfoljning och fortsate
verksamhets- och utbudsutveckling i nira dialog med kommu-
nens jobb- och utbildningsexperter, niringsliv och elever.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
W, [ndividanpassade insatser mot arbete och
S utbildning skapar forutsitiningar for egen

hillbar forsorjning.

Arbete for att na malet

For att minska andelen vuxna bistindsmottagare prioriterar
verksamheten snabbaste vigen till egen forsorjning genom
effektiva arbetsmarknadsinsatser. Kvalitetsuppfoljning och
utveckling av insatserna leder till forbattringar. Det innefattar
titare samarbete bide mellan socialsekreterare inom ekonomiskt
bistand och karridrvigledare och med arbetsformedlingen.

Behovet av ekonomiske bistind ska ocksd minskas genom
effektivisering och kvalitetssikring av processerna. Till exem-
pel genom automatisering som medfér hogre och jamnare
kvalitet i bistdindsbesluten samtidigt som det frigor resurser
for mer kundnira utredning och uppfoljning av bistindsbe-
hov samt okad karridrvigledning.

Genom samordningsforbundet VarNa genomf6rs aktiviteter
for att stirka individer med sirskilda behov och linga perioder i
forsorjningsstdd sa att de fir egen forsorjning. Ect nytt projeke,
Hilsa och etablering, vinder sig till nyanlinda med ohilsa eller
funktionsvariationer. Projektet startar under 2019.

For att undvika att Nackabor hamnar i bistindsberoende
prioriteras forebyggande arbete. Goda resultat inom det
kommunala aktivitetsansvaret och nira samarbete med andra
verksamheter inom kommunen som skolan, overformyndaren
och omsorgen for att tidigt identifiera personer med behov av
vigledning eller formyndare, 4r exempel pé pagiende proaktiva
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insatser. Verksamheten deltar ocksa i kommunens forebyggande
arbete mot ungdomars missbruk av tobak, alkohol och droger.
Arbets- och féretagsnimnden har fastslagit nya kriterier for
bostider for nyanlinda samt genomfort en Gversyn av vilka
boendeldsningar som inférskaffas i samverkan med enheten
for fastighetsforvaltning. Till f5ljd av detta kan matchningen
mellan nyanlinda och bostaden genomforas mer effektivt.
Milet ir att antalet kvadratmeter per person inte ska éverskri-
da hyresgistens betalningsfrméiga under etableringsperioden.
Arbete med att stodja det 8kande antalet nyanlinda i
overgingen frin kommunens genomgangsbostider till egen
bostad fortloper under 2019. Genom information och hjilp till
sjdlvhjilp okar de nyanlindas méjligheter att hitta egna boende-
18sningar. Stodet innefattar bade tydlig och tidig information
kring bostadssokande samt I6pande stod med att s6ka bostad i
olika former. En del av arbetet utférs i samarbete med organi-
sationer i civilsamhillet. Malsittningen att samtliga ska hitta
egen bostad inom eller efter de tva dren i genomgangsbostad
ar mycket hoge satt. Trots relativt goda resultat hittills dr det i
praktiken en stor utmaning att uppnd mélet med tanke pa den
ridande bostadsmarknaden frimst i Stockholmsregionen.

FRAMATBLICK 2035

Grundprincipen ir att behovet av ckonomiskt bistand, vuxen-
utbildning och arbetsmarknadsinsatser stimmer 6verens med
antalet medborgare. I samband med stor flyktinginvandring
sitts principen ur spel och efterfragan dkar kraftigt. Anta-

let nyanlinda minskar nu, vilket medfor att efterfrigan si
smaningom bromsar upp eller avtar innan den ater foljer
medborgartillvixten. Om och nir det intréffar beror bland
annat pd konjunkrurliget och tillvixctakeen.

Det 6kande kompetensforsorjningsbehovet i samband
med kommande stora pensionsavgangar kan ocksa paverka
cfterfrigan. Automatisering och artificiell intelligens (AI)
kan bromsa 6kningen, men livslingt lirande med hjilp av

Det ir sannolike att nista flyktingvag till Europa intriffar inom
en 5-10-arsperiod. Trots att flyktingmottagandet ar och har
varit en stor utmaning har kommunen goda resultat nir det
giller att bositta och stotta nyanlinda i egen forsérjning.

RESURSFORDELNING [/
Arbets- och féretagsnimnden 4%
tilldelas 245,9 miljoner kronor

for 2019, vilket ar en dkning

46
MILJONER
KRONOR

med 63,9 miljoner kronor, eller
35,1 procent, jimfort med budgeten for 2018.

Under 2019 justeras arbets- och foretagsnimndens budget
for forindrade volymer med totalt 60,4 miljoner kronor och
satsningar for 3,5 miljoner kronor. I samband med ramérendet
gavs nimnden 51,1 miljoner kronor for volymférindringar.
Utéver det ges nu medel for:

Volymer:

¢ Minskad ram f6r grundliggande vuxenutbildning med
1,6 miljoner kronor.

o Utokad ram for bostadsforsorjning till nyanlinda med
13 miljoner kronor.

¢ Minskad volym for gymnasial vuxenutbildning
1 miljon kronor.

e Minskad volym for arbetsmarknadsinsatser
2 miljoner kronor.

o Okad ram for ekonomiske bistind 0,3 miljoner kronor.

o Andrat ansvar och flyttad ram fér dédsbohandliggning
om 0,6 miljoner kronor.

Satsningar:

o Ram for digitaliseringsprojekt om 3 miljoner kronor.

o Till foljd av beslut om differentierat personalomkost-
nadspéligg, det s kallade PO-paligget, kompenseras

arbets- och foretagsnimnden med 0,5 miljoner kronor.

vuxenutbildning ar en viktig nyckel till kontinuerligt hog
Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2019-2021.

ekonomisk tillvixt i Nacka.
Det kinsliga sikerhetspolitiska liget och de allt tydligare kli-

matférindringarna kan forvintas medféra titare flyktingvigor.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Verksamhet Bokslut  Budget Prognos Budget
2017 2018 2018 T2 budget 2019 2018 och 2019
Grundliggande vuxenutbildning, check -5209 -6 227 -5229 -1 906 -8133 -1 906 30,6
Gymnasial vuxenutbildning, check -34036 | -40 506 -35 506 1805 -38 701 1805 -4,5
Svenska fér invandrare, check -12298 | -12997 -12 997 216 -12 781 216 -1,7
Arbetsmarknadsinsatser, check -22829 | -28043 -24 043 37 -28 006 37 -0,1
Arbetsmarknad, vrigt -27 706 | -31792 -30792 -31792
Samhillsorientering, kundval 2762 -3215 -2215 2219 -996 2219 -69,0
Ekonomiskt bistand -76 483 | -71 889 -78 889 -8715 -80 604 -8715 12,1
Ensamkommande barn -27 833 -23 000 -2 515 -2515 -2515 -
Nyanlinda flyktingar 36515 | 51584 37584 | -32273 19311 | -32273 -62,6
Nyanlanda flyktingar, bostadsférsérining -6 172 -3000 -18993 -18993 | -18993 -
M&H -44767 | -38 150 -46 150 424 -530 | -38256 -106 0,3
Namnd -799 -758 -758 -76 -834 -76 10,0
Digitalisering -3000 -3000 -3000 -
Dé&dsbohandlaggning -600 -600 -600 -

-224 379 -181993

-224 995  -60 377 -245 899
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FRITIDSNAMNDEN

Nimnden ansvarar for stdd till idrotts- och fritidsféreningar,
idrottsanliggningar, fritidsgirdar, 6ppen verksamhet och
verksamhet f6r unga pa skollov. Nimnden ansvarar for mal,
finansiering, uppfoljning samt bevakar behovet av fritidsan-
laggningar och faststiller principer for upplételse av dessa.

I nimndens uppdrag ingar 4ven att folja utvecklingen inom
fritidsomradet och att verka for ett varierat fritidsutbud.
Nimnden ska arbeta for att allminheten far information om

fritidsutbudet.
NAMNDENS FOKUSOMRADE 2019-2021

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

W, [ritidsutbudet dr attraktivt och tillgingligt for
SSSS dlla. Fritidsutbudet stimulerar till fysisk
aktivitet for alla. Fritidsutbudet utvecklas genom medborgarnas
delaktighet och utifrin deras forutsittningar och onskningar.

Arbete for att na malet

P4 fritiden ska alla ha mojlighet att utvecklas utifrin sina egna
forutsiteningar. Barn, ungdomar och personer med funktions-
nedsittningar ska prioriteras. Eftersom unga har olika behov
och forutsittningar ska fritidsutbudet vara brett och varierat
med olika aktiviteter och métesplatser.

Foreningslivet, motesplatser och andra fritidsaktiviteter dr
viktiga arenor for rekreation och lirande. P4 fritiden ska det
finnas mojligheter f6r manniskor med olika bakgrund att mo-
tas. Fritidsutbudet ska stimulera unga till 6kad fysisk aktivitet
och dirmed bidra till god hilsa. Kommunen ska verka for ett
brett deltagande. Det ir sirskilt angeldget att nd unga som
inte tar del av utbudet. Kommunen ska iven underlitta for
elitsatsningar pd seniorniva.

Nimnden ska ocksa verka for kad tillganglighet och jim-
stalldhet inom all fritidsverksamhet som erhaller nagon form
av kommunal finansiering. Verksamheter ska ge medlemmar,
besokare och deltagare méjlighet att delta i demokratiska
processer.

Nimnden ska bjuda in féreningar, ungdomar och all-
minhet till dialog om vilka insatser som kan behévas for att
fritidsutbudet ska utvecklas. De foreningar som nyttjar kom-
munens idrottsanliggningar ska bjudas in till anliggningsrad.

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER I HELA NACKA
VOIS Det finns vilskotta och littillgangliga fritids-
anliggningar. Det finns ett vikt utbud av
platser for organiserad och egen fritidsverksambet. Skotseln av
fritidsanliggningarna bidvar till lig klimatpiverkan och en

giftfri miljo.
Arbete for att na malet

I kommunen ska det finnas anliggningar och métesplatser
som lagger grunden till en aktiv fritid. Det ska finnas goda

forutsittningar for organiserad freningsidrott, egna fysiska
aktiviteter, rekreation och andra fritidsaktiviteter.

Ett varierat och tillgingligt fritidsutbud bidrar till levande
kommundelar dir minniskor kinner sig trygga och vill bo,
vistas och verka.

Fritidsutbudet ska vara tillgingligt och attrakeivt for alla
oavsett kon, sexuell liggning, etnisk bakgrund, sociockono-
misk bakgrund, religios tro, hilsa eller funktionsnedsittningar.

Nacka kommun vixer och det ir en utmaning att méta de
nya och 6kade behoven som befolkningstillvixten medfér.
Kommunen ska vidareutveckla befintliga anliggningar samt
verka for resurseffektiva nya anldggningar for att tillgodose
kommande efterfrigan.

Anliggningar och lokaler for idrott och fritid ska i m&j-
ligaste man bade finnas nira bostaden och i anslutning till
skolor. Anliggningar och lokaler dir verksamheten bedrivs
ska vara vilskotta och drivas med lag klimatpaverkan.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Fritidsverksambeten dr innovativ och utvecklas
A i takt med dkad efterfragan och nya behov.

Samverkan sker lokalt, regionalt och nationellt for utveckling av

Sfritidsutbuder.

Arbete for att na malet

Ett fritidsutbud som erbjuder mojligheter till delaktighet och
gemenskap bidrar till etc hallbart Nacka. Nackas fritidsutbud
ska bidra till demokrati, integration, folkhilsa och personlig
utveckling. Det ir angeldget att skapa forutsiteningar sa att
personer med funktionsnedsittning far méjlighet att vara
aktiva pa sin fritid. Det giller dven personer som av andra
orsaker inte tar del av fritidsutbudet.

Nimnden ska bidra till bide regional och nationell sam-
verkan. I samverkan med féreningslivet och andra kommuner
i regionen ska nimnden 4ven ha fokus pa anliggningar for
mindre, smalare och ofta ytkrivande idrotter, satsningar pa
idrott for personer med funktionsnedsittning same publika
arenor med specifika tivlingskrav.

Nacka kommun 4r en av pilotkommunerna i Sveriges Kom-
muner och Landstings utredning av ett nytt boknings- och
bidragssystem som ska 6ka utbud och tillginglighet.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
WS, [ritidsutbudet har hig kvalitet och anligg-
ningarna dr vilbesokta. Avgifter och utbud ir
anpassat utifrin barns och ungdomars olika forutsittningar.
Lokaler och anliggningar ar flexibla och samutnyttjas.

Arbete for att nd malet
Fritidsverksamheter ska bedrivas resurseffektivt. De lokaler
och ytor som finns ska nyttjas effektivt.
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Nimnden ger féreningslivet ett effektive och relevant stod, for
att mojliggora for foreningar att bidra till ett brett och vari-
erat fritidsutbud. Fér att uppmirksamma det ideella arbete
som fSreningslivet gér kommer en féreningsgala att genom-
foras, dir gott ledarskap och fortjanstfulla insatser premieras.
Ur ett socialt hillbarhetsperspektiv dr anpassade taxor och
avgifter viktiga sd att alla barn och unga i kommunen far méj-
lighet att ta del av fritidsutbudet. Fritidsnimnden ska géra en
Sversyn av taxor, avgifter och foreningsbidrag som utgar frin
barn och ungdomars olika forutsiteningar.

Nimnden ska stimulera foreningslivet och de aktérer som
utfor verksamhet pa nimndens uppdrag, att arbeta med insat-
ser som bidrar till 6kad kvalitet. Féreningslivet ska erbjudas
méjlighet att delta i utvecklingsprocessen, ”Utmirkt foren-
ing”. Fokus ligger pd utveckling av kvalitet och arbete med
virdegrundsfrigor. Foreningsledardagar med foreldsningar,
workshops och dialoger ska anordnas, dir dven utmirkelsen
?Utmirke férening” delas ut.

Nya anliggningar ska utrustas sa att de kan anvindas p ett
flexibelt sitt for att kunna mota olika verksamheters behov.

FRAMATBLICK 2035

Nacka expanderar kraftigt under de kommande éren, kommu-
nens fritidsutbud och anliggningskapacitet behover vixa och
utvecklas i takt med okad efterfragan och nya behov. En utma-
ning ir att méta foreningarnas och allmianhetens behov av
anldggningar och ytor for fritidsaktiviteter. Befintliga och nya
anliggningar maste utvecklas s att de kan nyttjas si flexibelt
och resurseffektivt som majligt.

I flera kommundelar kan en samordning av olika anligg-
ningstyper innebira att lokala sportcentrum kan skapas.
Lokala sportcentrum kan ge barn och ungdomar majlighet till
idrott i sitt niromrade. Nar flera aktiviteter pagir samtidigt i
angrinsande anliggningar blir det métesplatser som stimule-

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR
Verksamhet

Anlaggningar - hyra och drift
Verksamhet

Namnd och namndstod
Myndighet & Huvudmanna

-141 208
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Bokslut
2017

-110 184

-155 450

rar till gemenskap. En geografisk samordning av anliggningar
bidrar dven till synergier dar skotsel och drift kan ske mer
resurseffektivt.

En utmaning ir att ni dem som idag inte tar del av utbudet,
en annan 4r att i lika hog grad tillvarata flickors och pojkars
fritidsintressen.

RESURSFORDELNING "

Fritidsnimnden tilldelas 3% I1||6LJ70 NER
. ) 4

167 miljoner kronor for 2019, KRONOR

vilket dr en 6kning med

11,6 miljoner kronor eller

7,5 procent jimfort med 2018. Okningen beror till stérsta

delen pé en volymjustering utifrin kommunens prognostisera-

de befolkningstillvaxt.

Under 2019 fér fritidsnimnden ytterligare 9,7 miljoner
kronor for tillkommande volymer samt 1,9 miljoner kronor
till satsningar:

o Digital tjinst for bokning och bidrag. Satsningen gérs av
fritidsnimnden och kulturnimnden, satsningen uppgar for
fritidsnimnden till 0,2 miljoner kronor fér utvecklings-
kostnader.

¢ Upp- och nedmontering av fotbollstiltet, 1,2 miljoner
kronor.

o Forvaringskostnader fotbollstaltet, 0,25 miljoner kronor.

o Funkisfestivalen 2019, 75 000 kronor.

o Utokat antal platser pa kollo, 0,1 miljoner kronor.

o Till foljd av beslut om differentierat personalomkost-
nadspaligg, det sa kallade PO-paligget, kompenseras
fritidsndmnden med 44 000 kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2019-2021.

Budget Prognos
2018 2018 T2 budget

-9 570 -1450

-160 -375

Skillnad budget
och 2019

1,5

-113 184

-34 588
-1162
-7 516
-156 450

-121 204
-35623
-1162
-44 | -9 060
-1 869 -167 049

-35088
-1162
-9 016

-9 730
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KULTURNAMNDEN

Kulturnimnden ansvarar f3r finansiering och uppfoljning

av kulturverksamheter — bland annat bibliotek, kulturhus,
museer och kulturskolor. Naimnden ger stod till kulturlivet
och forutsittningar for tillgingliggorande av offentlig konst
och kulturarv. Barn, unga och personer med funktionshinder
ar prioriterade malgrupper. Kulturnimnden har i uppdrag att
underhélla och utveckla funktionella anliggningar och platser
for kulturverksamhet, bevaka gestaltning och fora dialog med
kulturaktdrer och Nackabor.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2019-2021

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Kulturutbudet ar attraktivt och tillgingligt for
G S Ll Kulturutbudet utvecklas genom Nacka-
bornas delaktighet och utifrin deras forutsittningar och
intressen. Biblioteken dr offentlign motesplatser och stimulerar

och bidrar till lislust och bildning.

Arbete for att na malet

I dialog med kulturverksamheter och Nackabor ska nya
metoder utformas och provas for att yteerligare tillginglig-
gora kulturen och utveckla det kulturella utbudet pa museer,
bibliotek och kulturhus. Med nya aktdrer som tar ver drift av
tre biblioteksverksamheter forvintas bibliotekens utbud att
utvecklas. Utveckling, samnyttjande och effektiviseringar av
lokaler 4r nédvindigt. Genom det utdkade kundvalet har en
mangfald akedrer méjlighet att etablera sin kulturkursverk-
samhet i Nacka, vilket forvintas medfora ett 6kat utbud av
olika kulturkurser for barn i hela kommunen.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA
Bibliotek, kulturbhus, museer och kulturella
WSS arenor dr motesplatser som bidyar till en
levande och attraktiv stad. Kulturarver och den offentliga

konsten utvecklas, berikar och bevaras. Kulturverksambeterna

bidyar till lig klimatpaverkan och en gififri miljo.

Arbete for att na malet

Nya aktiviteter och insatser utvecklas for att tillgingliggora
den offentliga konsten och kulturarvet. En innovationspott
infors for att stimulera bibliotekens utveckling med en
attraktiv och relevant verksamhet. Utveckling av det paga-
ende arbetet "Merdppet bibliotek” fortsitter och fordjupas.
Investeringar och insatser gors for att héja kvalitet, effekeivise-
ra, anpassa och oka attrakeiviteten i kommunens anliaggningar
for kulturverksamhet. For att sikra lokaltillgingen pagir
langsiktig planering. Tillsammans med kulturanordnare ska
nimnden ta fram ett forslag om dtgirder for att bidra till
begrinsad klimatpaverkan i linje med Nackas miljoprogram
2016-2030.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

NS [nnovation och mingfald anvinds for att nya
kulturverksambeter ska starta och utvecklas i
takt med okad efterfrigan och nya behov. For att kulturutbudet
ska utvecklas sker samverkan lokalt, regionalt och nationellr.
Kulturen ska bidra till tillvixt och utveckling.

Arbete for att na malet

Genom utveckling av kulturutbudets kvalitet stimuleras
fornyelse och innovation inom kulturlivet, vilket bidrar till
tillvixt i Nacka. Kulturverksamheterna stimuleras att sam-
verka regionalt, nationellt och internationellt for att utveckla
nya motesplatser och arenor for ett kreativt och innovativt
kulturliv.

Nacka ingér som en utvecklingsresurs och som pilotkom-
mun i ett samarbete mellan 197 kommuner for att upphandla
en ny digital tjanst for bokning och bidrag. Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) projektleder detta arbete som gir in
i sin slutfas under 2019. Nacka ingér i olika nationella och
regionala samverkans-, utvecklings- och forskningsprojekt.
Nagra exempel 4r forskningsprojektet ”Ung livsstil”, som leds
av Stockholms universitet eller ett samarbetsprojekt mellan
kommuner och landsting i Stockholms lin som ska ta fram
olika modeller for regional samverkan inom kultur- respektive
fritidsomradet.

I upphandlingar av kulturverksamhet efterfragas forslag pa
nyskapande verksamhet. Innovationspotter och sarskilda st6d
provas for att stimulera till nytinkande och mélgruppsanpass-
ning av verksamheter.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
WIS Biblioteks- och kulturverksambeterna har hig
kvalitet. Avgifter och utbud dr anpassat utifrin
barn och ungdomars olika forutsittningar. Lokaler och

anldggningar ir flexibla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Ett effektivt nyttjande av lokaler som anvinds f6r kulturverk-
samhet r en framgingsfaktor. Namnden strivar ocksa efter
att avgiftsbelagda verksamheter ska vara anpassade sd att alla
barn och unga ges likvirdiga mojligheter att ta del av kultur-
utbudet.

Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitetshéjande
insatser inom verksamheterna. Vid upphandlingar och aukto-
risation stills kvalitetskrav. Genom systematiska utvirderingar
och tydliga uppfoljningar av verksamheterna sikerstills hog
kvalitet. Vid ny- och ombyggnation av vilfirdsfastigheter sker
samverkan mellan olika kommunala verksamheter och externa
aktorer for att skapa resurseffektive utnyttjande av lokaler.
Kommunen planerar att bygga om kulturhuset Dieselverk-
staden for att battre mota efterfrigan pd anpassade lokaler och
ytor inom biblioteks- och kulturverksamhet.
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FRAMATBLICK 2035

Nacka expanderar kraftigt kommande &r. Stadsutvecklingen
och den medfljande befolkningsokningen utmanar och
skapar nya mojligheter for Nackas kulturliv. Alle fler Nacka-
bor ska nyttja och motas i kommunens anliggningar for
kulturverksamhet och en utmaning ir att tillgangliga lokaler
anvinds sa resurseffektivt som méjligt.

Med den ékade digitaliseringen forvintar sig Nackaborna
hog tillginglighet till kulturlivet. Att erbjuda dialog och
information via digitala plattformar ir en méjlighet att né ut
till nya Nackabor och nya malgrupper. Den prognostiserade
befolkningsdkningen innebir att antalet seniorer och antalet
barn och unga kommer att 6ka. Kulturverksamheter kommer
ddrmed att behdva arbeta f6r att erbjuda ett kulturliv som ar
attraktive for flera malgrupper med olika 6nskemal och forut-
sittningar. At tillgangligeora kulturen inom Nacka stads oli-
ka delar blir ett viktigt arbete framover. Med migrationen och
den dkande mangfalden f6ljer dven att framtidens medborg-
are har hdgre krav pd ett méingfacetterat, dppet och varierat
kulturliv. Utmaningen blir att méta dessa forvintningar.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR
Verksamhet

Anlaggningar - hyra och drift
Kundval eller check
Verksamhet

Namnd och nimndst&d
Myndighet & Huvudmanna
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Bokslut
2017

-131 944 -138 786

RESURSFORDELNING

- . 2141
Kulturnimnden tilldelas 140,9 3%
o)

MILJONER
KRONOR

miljoner kronor f6r 2019,
vilket dr en 6kning med 2,1
miljoner kronor eller 1,5 procent jamfort med 2018.

Under 2019 far kulturnimnden ytterligare 1,4 miljoner
kronor for tillkommande volymer samt 0,7 miljoner kronor
till satsningar:

o Inférande av ny digital tjanst for bokning och bidrag: Sats-
ningen fér kulturnimnden uppgar till 0,1 miljoner kronor
och avser utvecklingskostnader.

e Virdering av konstsamlingen. Detta dr en engangskostnad
som totalt beriknas kosta 0,2 miljoner kronor.

o Indexupprikning av avtalet med kulturhuset Dieselverk-
staden. Totalt beriknas detta kosta 0,14 miljoner kronor.

o Kundval musikskola checkokning med 0,5 procent vilket
motsvarar 0,2 miljoner kronor.

o Till foljd av beslut om differentierat personalomkost-
nadspéligg, det s kallade PO-paligget, kompenseras
kulturnimnden med 44 000 kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel for 2019-2021.

Budget Prognos
2018 2018 T2

Férandring jmf med
budget

Skillnad budget
2018 och 2019

tkr %

-320 -140 1,1
-650 -230 2,1
-400 -300 1,6

-44
-714

-138 786 -140 870
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MIL)JO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar for myndighets-
och huvudmannauppgifter inom samhillsbyggnads- och
miljdomradena. Detta innebir bland annat att uppritta
forslag till detalj- och fastighetsplaner, att bevaka och besluta
i miljo- och hilsoskyddsfragor och att prova ansékningar om

bygglov.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2019-2021

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

WSS, Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor
variation och i samklang med Nackabornas
intressen. Framtagna detaljplaner stodjer en utveckling av bosti-
der, infrastruktur och naringslivet i Nacka. Nackaborna dr

delaktiga i stadsutvecklingsprocessen. Myndighetsutovningen dr
effektiv, vittssiker, serviceinviktad och kundorienterad.

Arbete for att na malet

For att uppnd mélet om bista utveckling for alla 4r det avgor-
ande att detaljplaner antas i en takt som stodjer de overgri-
pande mélen. Aven handliggningstider inom andra verksam-
hetsomréaden ir av stor betydelse for att sikra maluppfyllelsen.
Verksamheterna arbetar for att korta handliggningstiderna
for olika arendetyper bland annat genom att sikra kompe-
tensforsorjning, effektivisera handlaggning och utveckla nya
digitala tjanster.

Myndighetsutévningen ska vara effekeiv, rattssaker, servi-
ceinriktad och kundorienterad. Att folja hur kunderna, bade
privatpersoner och foretag, upplever servicen ar en vikeig ater-
koppling i det systematiska forbattringsarbetet. N6jd-Kund-
Index (NKI) ir en etablerad modell f6r att mita kundngjdhet
och mojliggor jimforelser bide med andra kommuner och
branscher och inte minst utvecklingen 6ver tid.

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER I HELA NACKA

Genom stadsutvecklingen skapas samband och
TR offentliga rum som ar attraktiva och trygga.

Nackaborna har god tillging till parker, gronomriden och

natur. Den negativa paverkan pa miljon minskar.

Arbete for att nd malet

Oversikesplanen "Hallbar framtid i Nacka” redogér for kom-
munens syn pi en lingsiktigt hillbar utveckling. Nacka ska
vara en attraktiv, vixande och langsiktigt hallbar kommun.
Planen stodjer utvecklingen mot mélen och skapar forutsitt-
ningar f6r en god miljo och ett rike socialt liv fér alla som bor
i kommunen. Genomférandet bygger pé fyra stadsbyggnads-
strategier; att skapa en titare och mer blandad stad pd vistra
Sickladn, ett komplett transportsystem med tunnelbana till
Nacka, utveckla Nackas lokala centrum och deras omgivning
samt att planera, forvalta och utveckla den grona och bla
strukturen.

Att minska den negativa miljopaverkan och bygga en hillbar
framtid innebir stora utmaningar i en kommun som vixer si
snabbt som Nacka. Den kommande stadsutvecklingen med-
for dven mojligheter. For att andelen resor som genomfdrs
med kollektivtrafik ska 6ka behover Nackaborna ha nira till
kollektivtrafik. I den framtida staden och kommunen i 6vrigt
ir det vikeigt att Nackaborna dven fortsatt har god tillging
till parker, gronomriden och natur £or fysisk aktivitet och
rekreation.

Kommunens senaste bullerkartliggning visar att 87 pro-
cent av Nackas befolkningen idag bor i bostider som har en
god ljudmiljé inomhus. D4 all ny bebyggelse ska uppfylla kra-
ven for en god ljudmiljé inomhus s kommer en forbittring av
den totala andelen ske i takt med stadsutvecklingen. Utéver
det kan atgirder genomforas for att forbittra ljudmiljon for
de bostider som i nuliget inte uppfyller kriterierna for en god
ljudmilj inomhus. Det kan till exempel vara fonsterdegirder
eller bullerskirmar.

Sedan 4r 2000 finns ett gemensamt regelverk inom EU,
vattendirektivet. Det ska sikra en god vattenkvalitet i Europas
yt- och grundvatten. Nacka uppnir dnnu inte mélet om en
god ekologisk och kemisk status pa alla vatten. P3 uppdrag
av miljo- och stadsbyggnadsnimnden drivs sedan flera &r ett
projekt med malsittningen att n en god vattenstatus for
kommunens vattenférekomster samt att vattnet i insjdarna
inte ska forsimras.

Overgddning och paverkan av miljogifter ir de storsta
problemen i kommunens kustvatten. Flera vattenomraden
uppndr inte heller god kemisk status. Avloppsvatten fran
anlidggningar med dilig rening bidrar till 6vergodning i sjdar
och kustvatten. Det ir ett av skiilen till att det kommunala
VA-nitet haller pa att byggas ut i kommunens fornyelseom-
riden och att nimnden foljer utvecklingen av antal enskilda
avlopp som en indikator.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

e Nacka utvecklas tillsammans med Nackabor
och néringsliv. Detaljplaner tas fram i en takt
som stodjer mélen om 20 000 nya bostiider och 15 000 nya
arbetsplatser fram till ar 2030. Framkomligheten i sambillspla-

neringen bevakas. Detaljplaner tas dven fram for att mojliggora
ny infrastruktur och en god tillging till kollektivtrafik.

Arbete for att na malet

For att na de 6vergripande milen om nya bostider och arbets-
platser fram till &r 2030 krivs etc hogt tempo i planering och
bostadsbyggande. Ett stort antal nya detaljplaner tas fram.

I tunnelbaneavtalet finns ett delmal om att 8 200 bostider
ska fardigstalles pa vistra Sickladn senast ar 2025. Utifrdn
gillande genomférandeplanering och tidplaner i enskilda
stadsbyggnadsprojekt ar bedomningen att det finns goda
forutsittningar att nd malet.
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Det behover finnas férutsittningar for nya verksamheter i

kommande detaljplaner for att mélet om arbetsplatser ska nas.

I den &vergripande planeringen pagar arbete for att utveck-
la uppféljningen av yta fr verksamhet. Det ir inte enbart
genomforandet av detaljplaner som gor att nya arbetsplatser
tillkommer i kommunen.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Avgiftsbelagda verksambeter ska vara sjilv-
finansierade. Taxor ska vara pai ligsta mijliga
nivd och piverkbara. Vid detaljplanering ska kommunens
markinnehav nyttjas affarsmissigt och nya vilfirdsfastigheter
(skolor, dldreboende, idrotts- och kulturbyggnader etc.) ska vara
finansierade.

NAMNDERNAS
FOKUSOMRADE

Arbete for att na malet

Milsittningen ér att avgiftsbelagda verksamheter ska vara
helt sjilvfinansierade. I praktiken behover vissa omraden,
framférallt inom miljoverksamheten, viss delfinansiering av
skattemedel for att sikra kostnadstickning. Malsittningen
ar att graden av sjilvfinansiering ska 6ka 6ver tid. De taxor
som nimnden ansvarar for ska vara pa ligsta méjliga niva och
om mojligt paverkbara. Miljotillsynen ar ett exempel, ddr
bedémningar i samband med tillsynsbesok kan leda till att
den arliga avgiften sinks. P4 sa sitt kan verksamhetsutovare
paverka avgiften.

Detaljplaneliggningen ska stodja ett affarsmassigt nytt-
jande av kommunens mark. Med affarsmissigt menas att
markforsiljningar ska ge sa stora intikter som méjligt givet
kommunens aktuella mal fér omridet. Det kan handla om
byggnadernas utformning, uppforande av parker eller skolor
och fritidsanliggningar.

FRAMATBLICK 2035

Under de forestiende dren kommer Nacka kommun att anta
ett stort antal detaljplaner som mojliggér en omfattande
stadsutveckling pé vistra Sicklaon parallellt med en utveck-
ling av kommundelarnas centrum.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Verksamhet
Projekt -2701
Namnd och namndstod -2 024

Myndighet & Huvudmanna

Bokslut
2017

-26 963

En forutsittning for utveckling r ett fortsatt arbete med den
strategiska planeringen samt att sikra framdrift och genom-
forande av stadsbyggnadsprojeke i linje med de overgripande
malen.

Korta handliaggningstider inom olika verksamhetsomraden
och en bibehillen effektiv nimndhantering 4r ocksd nédvin-
digt for att kunna hélla den take i stadsutvecklingen som krivs
for att nd mélen. Den 6kade takten och komplexiteten inom
stadsutvecklingen medfér ett okat behov av dverblick éver
resurser, ekonomi och prioriteringar.

Nu nirmar sig en period med ett stort antal stadsbyggnads-
projekt i genomforandefas, nigot som kommer att bli mycket
komplext. Kommunens geografiska férutsittningar med
hav, sjéar och en kuperad natur gor genomforandet till en
utmaning. Dessa kvaliteter skapar ocks forutsiteningar for en
attrakeiv miljo.

Takten i planeringen och antalet pagiende projeke skapar
4ven en stor efterfrigan pa vissa kompetenser. En stor utma-
ning ir att rekrytera resurser och sikra kompetensforsorjning-
en. Det ir centralt att arbeta systematiskt f6r att kommunen
ska fortsitta att vara en attraktiv arbetsgivare.

RESURSFORDELNING

Miljs- och stadsbyggnads- 1% o 33

nimnden tilldelas 32,9 °© MILJONER

miljoner kronor 2019, vilket KRONOR

ir en 8kning med 1,2 miljoner

kronor eller 3,9 procent jamfért med 2018.
Under 2019 far miljé- och stadsbyggnadsnimnden

0,6 miljoner kronor till satsningen:

o Projektet Digitalisera detaljplaner.

o Till foljd av beslut om differentierat personalomkost-
nadspaligg, det s kallade PO-paligget, kompenseras miljé-
och stadsbyggnadsnimnden med 0,7 miljoner kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel 2019-2021.

Prognos | Foérandring jmf med | Budget Skillnad budget
2018 T2 budget 2019 2018 och 2019
e

2148 2448 550 2698 550 256
2456 2456 o 0| -2456 0 00
27029 26729 0 694 | -27723 -694 26

-31 688
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NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

Natur- och trafiknimnden ansvarar for att gemensamma
utrymmen pé vigar, gator, parker och naturmark ir tillginglig
for allminheten. Nimnden arbetar med drift- och underhalls-
dtgirder, reinvesteringar och nyinvesteringar samt kravstill-
ande pa nyanliggningar.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2019-2021

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

WS, Det offentliga rummet ir en plats dar
S S Nackaborna kan uttrycka sina idéer och

drommar, eller bava vara. En motesplats for alla. Alla har litt
att orientera sig och forflytta sig i Nackasambillet.

Arbete for att na malet

Nir kommunen vixer okar anvéindningen av gemensamma
utrymmen som gator, parker, lekplatser och naturomriden. Det
stiller hogre krav pa skotsel och underhall. For att veta i vilken
omfattning det gemensamma utrymmet underhalls gérs mit-
ningar av olika slag. Mitningar kommer att utdkas under 2019.

I bade Nyckelviken och Velamsund har utegym nyligen
oppnats och en ny hundrastgird kommer att byggas i Nyckel-
viken. Forbittrad skyltning tydliggor entréer till naturreser-
vat. Méjligheten att sitta upp informationsskyltar pa publika
platser utanfdr naturomradena ses dver.

For att utveckla friluftslivet i kommunen har en frilufts-
plan tagits fram. Utifran planen kommer konkreta dtgirder
genomforas under 2019. Ar 2017 hade Nacka plats 70 i
rankingen av Sveriges friluftskommuner. Malsiteningen ér
att Nacka inom ett par ar uppfyller kommunens ambition att
vara bland de 10 procent bista kommunerna i landet.

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER I HELA NACKA

God tillging pi attraktiva offentliga miljoer
FOKUSOMRADE gy goda majligheter till ett rikt frilufisliv
samtidigt som biologisk mangfald virnas. Framkomligheten dir
siker och trygg for alla med priovitet for ging-, cykel- och
kollektivtrafik.

Arbete for att na malet

I uppdraget ingdr att skota utemiljon s3 att framkomligheten
ar god men ocksa sd att den ar attraktiv att vistas i och inbju-

der till rekreation. Nimnden bidrar genom sitt arbete till att

kommunens miljomal nis.

Det ska vara enkelt att ta sig fram pa ett sikert sdtt. Fram-
komlighet for gaende, cyklister samt kollektivtrafik ar hoge
prioriterat. Flera aktiviteter och investeringar genomf6rs for
att uppmuntra anvindandet av cykel och kollektivtrafik i det
dagliga resandet. I kommande utbyggnad for cykeltrafik ingdr
breddning av befintliga cykelbanor, ny skyltning och malning

samt fler cykelparkeringar och pumpar.

Kommunen arbetar for att matcha den regionala cykelplanens
mal att andelen resor med cykel i hogtrafik ska na 20 procent,
fram till ar 2030.

Behovet av framkomlighet rér ocksi biltrafiken. Ett
systematiskt arbete pagir for att forbittra den fysiska miljon
ur trafiksikerhetssynpunke och framkomlighet. Arbetet
sker kontinuerligt med hjilp av analyser av olycksstatistik,
synpunkter frin Nackabor och interna observationer. Det kan
till exempel handla om hastighetsreglerande atgirder i form
av refuger, avsmalningar, gupp och dndrade kurvradier. Under
kommande ar ir framkomligheten under byggnation central.
Bland annat ska kommunens framkomlighetsstrategi sikra en
si effektiv trafik som majligt pa de platser dir stadsbyggnatio-
nen pagar.

Nacka har en vilfungerande vintervighéllning som kom-
mer att ha fortsatt hog prioritet.

Nirheten till naturen ir nigot som virderas hogt av
Nackaborna. I samband med att Nacka stad byggs har parker
identifierats som en av de viktigare framgéngsfaktorerna. For-
utom att verka for attraktiva parker i Nacka stad ska nimnden
fokusera pa att de angrinsande naturomridena Nyckelviken,
Langsjon och Ryssbergen ir tillgingliga och inbjudande.

Genom blomsterprogram och utsmyckning skapas till-
talande gaturum pa centrala platser. Detta ir ett uppskattat
inslag som kommer att fortsitta med samma ambitionsnivd
som tidigare.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Allminna anliggningar utfors och underhalls
D 54 att funktion, livslingd, lingsiktig ekonomi
och miljoaspekter optimeras.

Arbete for att na malet

All teknisk infrastrukeur ska konstrueras och byggas med god
funktion 6ver tid samtidigt som kostnaden for att bygga och
underhélla ska minimeras. Miljoaspekter 6ver tid ska beaktas.
I stadsbyggnadsprojeke ska drift- och underhallskostnadskal-
kyler for anliggningar tas fram bade i detaljplancarbetet och
under utbyggnadsfasen.

Investeringsprogrammet for vigunderhall sikerstaller att
bilvigar, trottoarer, ging- och cykelvigar dr framkomliga och
trygga. Investeringsprogrammet for belysning sikerstiller att
bil-, cykel- och gangvagar dr upplysta for att skapa trygghet.
Genom utbyte till mer energieffektiv armatur gors ocksd
miljévinster i form av minskad elférbrukning.

Kommunens avgifter for parkering, trafikanordningsplaner,
markupplatelser och schaketillstand ir ytterligare verktyg for
att skapa incitament som stodjer ett effektfulle arbete med
framkomligheten.

Under kommande &r forsvinner antalet ytor for infartspar-
keringar i samband med att Nacka bygger stad. Kommunen
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har dock som mal att kontinuerligt ha lika manga eller fler
infartsparkeringsplatser.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Kostnader for kommunens allmdinna anligg-
FOKUSOMRADE .

ningar som andel av kommunens totala kostna-
der och per invinare ska vara konstant eller minska jver tid
samtidigt som kvaliteten bibehalls eller okar.

Arbete for att na malet

Att kommunen vixer och fir nya allminna anldggningar
innebir ett utokat ansvar och tillkommande kostnader. Sam-
tidigt finns behovet av att underhalla befintliga anliggningar.
Nimnden befarar att tillkommande kostnader for infrastruk-
tur fram till ar 2030 kan gora att andelen av kommunens
totala kostnader okar under perioden. I detta skede blir det
viktigt med samspel med planerings- och exploateringsdelen
nir kommunen vixer.

FRAMATBLICK 2035

Nir Nacka stad byggs ska det dagliga livet fungera for
Nackaborna sa att kommunen fortsatt ar attrakeiv att bo och
verka i. Genom ett milmedvetet arbete maste alla som verkar
inom namndens ansvarsomride bidra till att Nacka forblir en
attraktiv kommun.

Teknisk status pA kommunens konstruktionsbyggnader
och andra tekniska anliggningar ar god. Detta mojliggor
god planering och stabila investeringsnivier. Underhéllet
inom park- och natur kan vidareutvecklas for att biattre mota
Nackabornas forvintningar pa attraktiva livsmiljoer och for
att arbeta mot Nackas miljomal.

Genom den hoga takten inom stadsutvecklingen tillfors
kontinuerligt nya anliggningar. Driftperspektivet behover
ingd pa ett tydligare sitt, si att de anldggningar som byggs kan
underhallas kostnadseffektivt. Komplexiteten kommer 6ka
med 3D-fastighetsbildningar och nya typer av anliggningar.
For att mojliggora ett rationellt underhall behover kommu-
nen styra urvalet av utrustning. Nya tekniska mojligheter
behover ses over till exempel sensorstyrda papperskorgar och

effektbelysning.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR
Verksamhet

Gator, végar, park & naturvard -191 852
Niamnd och nimndstod -1701
Myndighet & Huvudmanna -23 924
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Bokslut
2017

-217 477 -243 069

Behovet av utbyggd trafikinfrastrukeur i Nacka ir stort. Regi-
onen har en stor gemensam uppgift i att férbitera méjligheter-
na att resa pa annat satt in i egen bil.

RESURSFORDELNING

Natur- och trafiknimnden till- o e 250
5%

MILJONER
KRONOR

delas 250,3 miljoner kronor fér
2019, vilket ar en 6kning med
7,2 miljoner kronor eller
3 procent jamfort med 2018. Merparten, 5,4 miljoner kronor
avser tillkommande volymer.
Under 2019 fir natur- och trafiknimnden 1,8 miljoner
kronor till satsningar:
o Kommunikation till medborgare. Kostnaden uppgar till
0,5 miljoner kronor.
o Skota naturen. Kostnaden uppgir till 0,9 miljoner kronor.
o Till foljd av beslut om differentierat personalomkost-
nadspaligg, det s kallade PO-paligget, kompenseras natur-
och trafiknimnden med 0,4 miljoner kronor.

Investeringar

Natur- och trafiknimnden tilldelas 174,6 miljoner kronor

i investeringsmedel. For kamerautrustning i offentlig miljo
tilldelas 2 miljoner kronor och ett paket f6r trivsel och till-
ginglighet 5 miljoner kronor. Cykelinsatser avsett 2 miljoner
kronor érligen 2020-2022. For reinvesteringar i vignar,
gatubelysning, konstruktionsbyggnader och lekplatser avsetts
86 miljoner kronor. Fér ombyggnad av ging- och cykelbana
pa Mensittravigen, Saltsjobadsvigen och cykelpaket ar 2021
tilldelas 31 miljoner kronor. 12 miljoner kronor avsitts for ut-
veckling av Nyckelviken och Velamsund. 12 miljoner kronor
tilldelas for fler infartsparkeringar. For trafiksikerhetsarbeten
sisom hastighetsreglerande atgirder i form av refuger, avsmal-
ningar, gupp, andrade kurvradier och trafiksignaler avsites 11
miljoner kronor. Utbyggnad av dagvattensystem i Ostervigen
tilldelas 2,5 miljoner kronor. For utegym avsitts 1,8 miljoner
kronor och fér betongsuggor 1 miljon kronor.

Budget Prognos
2018 2018 T2

Forandring jmf med | Budget Skillnad budget
budget 2019 2018 och 2019

-217 901 | -224 000 -224 694 -6 793 31
-1 705 -1705 0,0
-23 463 -25 800

-251 505 -5393 -1 843 -250 305 -7 236



TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL FOR NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN, MILJONER KRONOR

Investeringsprojekt

Kamerautrustning i offentliga miljcer
Paket for trivsel och tillginglighet
Cykelinsatser 2020-2022

Cykelpaket

Betongsugggor

Infartsparkeringar

Trafiksignaler

Mensittravagen GCbana
Saltsjobadsvigen 2019
Trafiksakerhetsarbeten 2020-2021
Skyltning av naturreservat
Reinvestering gatubelysning 2021
Utegym 2021

Utbyggn. dagvattensystem i Ostervigen
Nyckelvikens brygga ar 2019
Reinvestering konstruktionsbyggnader 2021
Reinvestering vagnat 2021

Brantvagen

Reinvestering lekplatser

Utveckling Nyckelviken och Velamsund

Tidigare beslutad
projektbudget

Netto

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-14,0
-10,0
0,0

Forslag
nytt beslut
Netto

-2,0
-5,0
-6,0
-9,0
-1,0
-12,0
-1,8
-14,0
-8,0
-9,0
-0,5
-20,0
-1,8
-2,5
-6,0
-16,0
-30,0
-4,0
-20,0
-6,0

Ny
projekt
budget
Netto

Budget
2018
Netto

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Budget
2019
Netto

-2,0
-5,0
0,0
0,0
-1,0
-4,0
-0,6
-14,0
-8,0
0,0
-0,5
0,0
0,0
-2,5
-0,7
0,0
0,0
-4,0
-5,0
-2,0

Budget
2020
Netto

0,0
0,0
-2,0
-4,5
0,0
-4,0
-0,6
0,0
0,0
-4,5
0,0
0,0
0,0
0,0
-53
0,0
0,0
0,0
-5,0
-2,0

Budget 2022 =>

2021
Netto

0,0
0,0
-2,0
-4,5
0,0
-4,0
-0,6
0,0
0,0
-4,5
0,0
-20,0
-1,8
0,0
0,0
-16,0
-30,0
0,0
-10,0
-2,0

Netto

0,0
0,0
-2,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Arlig
kapital-
kostnad

0,0

0,0

0,0
-2,6
-0,2
-0,8
-0,2
-1,0
-0,7
-0,8
-0,1
-0,7
-0,2
-0,1
-0,1
-0,4
-2,6

0,2
-1,7
-0,5

Arlig
drift-
kostnad

0,0
0,0
0,0
-0,2
0,0
-0,3
0,0
-0,1
-0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1
0,0
0,0
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SOCIALNAMNDEN

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom social-
tjansten avseende individ- och familjeomsorg, exklusive
forsorjningsstod, kommunal vird och omsorg som inte avser
ildre, lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
och de uppgifter som enligt annan lag eller forfattning an-
kommer pa socialnimnd, med undantag for de uppgifter som
iligger arbets- och foretagsnimnden och dldrenimnden.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2019-2021

BASTA UTVECKLING FOR ALLA
NAMNDERNAS Nackaborna lever ett tryggt och sjilvstindigt liv
S utifrin sina forutsittningar och fir hjalp innan
problemen blir for stova. Den som bebiver hjilp far det enkelrt och
snabbt genom ett varierat utbud av littillgingligr stod.

Arbete for att na malet

Fler familjer nés av tidiga och forebyggande insatser. Kommu-
nen har ékat tillgingligheten genom att 6ppna ytterligare en
mottagning, Bryggan, i Fisksitra. Bryggan ir en 6ppen mot-
tagning dir kommun och landsting erbjuder ett samordnat
stdd for barnfamiljer. Efterfrigan pa tidiga och forebyggande
insatser ir fortsatt hog vilket medfért vintetider under 2018.
Ett projeke pagar for att undersoka hur férildrar kan erbjudas
tidiga insatser digitalt. Det dr ett led i att méta efterfragan av
insatser pa nya och effektiva sitt sa ate fler kan £3 hjilp i tid.

En av de frimsta anmilningsorsakerna inom socialtjinsten
ror vald i nira relationer. Tva projekt pagér for att forbactra
for barn som upplever vald i familjen.

Det ena projektet ska forbittra mojligheterna for utsatta
barn att fa sin situation uppmirksammad och riskbedémd.
Genom en bittre bedémning av risken for fortsatt vild 6kar
méjligheten att bittre forutsiga vilken insats som ir limplig
sd at fler far stdd pa ritt niva.

Det andra projektet ska forbittra for barn som utsatts f6r
vald dir det leder till polisforhor. I anslutning till polisfor-
héret erbjuds krisstod till familjen. En familjebehandlare gor
hembesok £or att folja upp situationen. Syftet med insatsen ir
att vildet ska upphora och att barnet ska kiinna sig tryggt.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA
Nackabor i behov av stid har tillging till
ST anpassade boendeformer integrerade i alla

kommundelar vilket bidrar till 6kad inkludering och goda
villkor for alla.

Arbete for att na malet

Antalet bostader med sirskild service inom kommunens grins
enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) méter inte det efterfragade behovet, istillet fir den en-
skilde erbjudande om boende utanfor kommungrinsen. Nar
Nacka bygger stad har fler boenden med sirskild service enligt
LSS planerats in i de olika kommundelarna. P4 sike bedoms
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behovet kunna tillgodoses. Redan 2019 6ppnar ett service-
boende, Tollare port.

Nya arbetssitt har inforts for att stddja personer med soci-
alt kontrakt. Den som har ett socialt kontrake far aktivt stod
under insatstiden sa att forutsittningarna att f3 eget boende
efter insatstidens slut 6kar.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Barn och unga ska ges forutsittningar till bista
SRS majliga uppuvixt och vuxenliv. Samarbetet med
civilsambaillet, foreningar och volontirverksambeter ir starkt

och forebygger sociala problem.

Arbete for att na malet
Kommunen erbjuder tillsammans med landstinget stod for
unga och vuxna med risk- eller missbruk genom MiniMaria
och Beroendemottagningen. Under 2019 kommer fokus vara
pa att nd fler som ér i behov av de insatser som erbjuds samt
att folja upp att insatserna leder till 6nskat resultat. Aven
spelmissbruk kommer att uppmirksammas. Den nya lagstift-
ningen om socialtjanstens stirkta ansvar har inte féranlett att
malgruppen soke hjilp i storre omfattning. Informationsin-
satser kommer att genomféras under 2019.
Familjehemsplacerade barn nar inte skolans kunskapskrav
i lika hog omfattning som andra barn i Nacka. 2019 blir ett
ar med sirskilt fokus pa uppfoljning av barnens skolresultat.
Barnets skolsituation kommer att f6ljas upp noga i samverkan
med barnet, familjehemsforildrar och skolan.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Nackabor erbjuds insatser av utforare och
S  anordnare med hig kvalitet. Medborgarnas
krav pa hog tillginglighet och flexibilitet tillgodoses genom
effektiva rutiner, digitalisering och utveckling

Arbete for att na malet

Nackaborna forvintar sig att motas flexibelt, enkelt och effek-
tive. Allt fler myndigheter erbjuder inloggning via e-legitima-
tion s3 att drenden ska kunna utforas digitalt. Under 2018 har
ett flertal digitala I6sningar inforts som skypemdten, sms-
paminnelser och e-tjinster. Arbetet kommer att fortsitta
under 2019 for att ytterligare 6ka service och flexibilitet.

Den som behéver stdd och hjilp ska motas med empati
och forstielse. Barns perspektiv ska tas pa allvar och barnet
ska fa vara med och formulera hur de tycker att deras problem
bist ska 16sas. I samarbete med Forskning och Utveckling S6-
dertorn och Sédertérnskommunerna pagar ett medskapande-
projeke for att arbeta med barns delaktighet inom den sociala
barn- och ungdomsvérden. Delaktighet genom hela processen
ir nodvindig for att uppna hallbara férindringar.
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FRAMATBLICK 2035

Nackaborna har hoga forvantningar pé vilfarden. Digitalise-
ringen ger méjlighet till inflytande och delaktighet vid utred-
ning, beslut och insatser. Kommunen stimulerar inférandet
av vilfirdsteknik som kan hoja effektiviteten samtidigt som
tryggheten och sjalvstindigheten kan 6ka.

Socialnimndens utbud av férebyggande insatser riktade mot
foraldrar, barn och unga ar en del i det forebyggande arbetet
som stirker Nackabornas egen forméga att skapa trygghet och
social hallbarhet. Nya digitala [6sningar kommer att testas
under 2019 som ett alternativ till fysiska moten.

Kommunens kostnader f6r personlig assistans 6kar kraftigt.
Forsakringskassan har blivit allemer restriktiv i sina bedom-
ningar vilket medf6r att ansvar och kostnader hamnat hos
kommunen. I december 2018 presenteras LSS-utredningens
betinkande om en langsiktig hillbar ckonomisk utveckling av
insatsen personlig assistans och att f3 till stind mer andaméls-
enliga insatser i LSS samt att lagstiftningen ska frimja jamlik-
het i levnadsvillkoren och full delaktighet i samhallslivet.

Under den kommande 5-arsperiod bedéms bristen pa
socionomer kvarstd. Ekonomiska forutsittningar for att
rekrytera, behalla och attrahera personal blir avgérande for att
klara av att leverera en socialtjanst av god kvalitet.

RESURSFORDELNING
Socialnimnden tilldelas o
771,1 miljoner kronor for 14% EFQEJ)[?INOERR

2019, vilket 4r en 6kning med

44 miljoner kronor eller

6 procent jimfort med 2018. Okningen beror pa 6kad befolk-
ning samt hojningar avseende checkar.

Under 2019 fér socialnimnden budget f6r forindrade vo-
lymer med totalt 39 miljoner kronor samt 5 miljoner kronor
till satsningar. I samband med ramirendet gavs nimnden
21,6 miljoner kronor for 6kade volymer. Dirutéver fordelas
ytterligare medel:

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR
Verksamhet

Barn och unga (IFO)
Vuxna 19-64 ar (IFO)
Personer med funktionsnedsittning
Gemensam socialtjanst

Myndighet & Huvudmanna

Namnd och namndstéd

Bokslut
2017

-107 021
-35 567
-428 117
-6 296
-116 266
-2 386
-695 653

-727 139

Volymer:

o Stodboende barn och unga tillfors 2 miljoner kronor.

o Stodboende for vuxna minskas med 2 miljoner kronor.

o Hyressittning socialt boende uppgar till 8 miljoner kronor.

o Ensamkommande ungdomar 18-21 &r med social
problematik med insats enligt socialtjinstlagen uppgar till
5 miljoner kronor.

o Bostad med sirskild service LSS uppgar till
6,6 miljoner kronor.

o Ansvaret for handliggning av dédsboirenden minskas med
0,6 miljoner kronor.

o Omférdelning av resurser mellan nimnderna for sociala
omsorgsprocessen minskar socialnimndens budget med
0,8 miljoner kronor. Aldrenimndens budget 6kas med
motsvarande 0,8 miljoner kronor.

¢ Minskad volym for daglig verksamhet motsvarande
0,8 miljoner kronor.

Satsningar:

o Hembesok for frstagingsforildrar i behov av sirskilt stod
uppgar till 0,8 miljoner kronor.

o Korttidsvistelse uppgar till 1 miljon kronor.

o Hemtjinst ledsagning och avlosning, checkdkning med
3,3 procent motsvarar 1,5 miljoner kronor.

o Daglig verksamhet, justerade checknivaer pa
0,8 miljoner kronor.

o Till foljd av beslut om differentierat personalomkost-
nadspligg, det s kallade PO-paligget, kompenseras

socialnimnden med 0,9 miljoner kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2019-2021.

Budget Prognos
2018 2018 T2

Férandring jmf med
budget

Skillnad budget
2018 och 2019

tkr %

-109238 | -122268| -16 308 -800 | -126 346 15,7
-46 819 -40 175 -6 700 0 -53519 14,3
-444 449 | -450543| -18099 -3 300 | -465 848 4.8
-8198 -7 430 -195 0, -8393 2,4
-115 669 | -115299 1400 -859 | -115128 -0,5

-2 766 -2 658

-738 373

883 -1 883

=771 117
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Utbildningsnimnden ansvarar f6r malformulering, finansie-
ring, uppféljning och utvirdering samt systematiskt kvalitets-
arbete pd kommunnivé. Ansvaret avser forskola till gymnasie-
skola samt annan pedagogisk verksamhet. Elever och foraldrar
ska erbjudas ett varierat och allsidigt utbud med hog kvalitet.
Nimnden ir systemansvarig for plattformar for val, placering-
ar, ckonomisk ersittning och information om férskolor och
skolor.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2019-2021
Utbildningsnimndens fokus och resultatindikatorer ut-

gar fran skolans uppdrag enligt laroplanens mél och andra
nationella styrdokument. Alla indikatorer avser barn och
elever som gar i forskolor och skolor i Nacka oavsett folkbok-
foringsort. Resultat for gymnasieelever som ir folkbokforda
i Nacka foljs upp i andra redovisningar, vilket framgér av
utvirderingsplanen.

Arbetet med att nd milen och de fokusomraden nimn-
den valt har bland annat karakeiren av uppfoljningar och
utvirderingar. Detta for att utbildningsnimnden ska kunna
bilda sig en uppfattning om verksamheternas kvalitet och for
att utbildningsenheten ska kunna bidra till verksamheternas
utvecklingsarbete.

Den érliga kvalitetsanalysen redovisas i februari 2019. Ana-
lysen visar vilka ytterligare insatser som utbildningsnimnden
bor gora for att nd malen 2019-2021, forutom de insatser och
aktiviteter som redovisas nedan.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Alla barn och elever utvecklas maximalt.
WSS Alla barn och elever stimuleras till nyftkenhet
och lust att lira.

Arbete for att na malet

Utbildningsnimnden arbetar systematiskt med ett genom-
tinkt system for att folja kvaliteten. Kvalitetssystemet ska visa
verksamheterna ur olika perspektiv si att de blir belysta bade
med elevers, forildrars och de professionellas 6gon.

En kombination av virden utgor ett bra beslutsunderlag for
nimnden. Harda virden som betyg, provresultat och statistik
kombineras med mjuka virden som trygghet, virdegrund och
delaktighet. Namndens uppféljning och utvirdering stimule-
rar och utmanar ocksa forskolors och skolors kvalitetsarbete.
Utbildningsnimnden bidrar aven till analys, reflektion och
dialog om resultaten med de verksamhetsansvariga genom till
exempel resultatdialoger och kvalitetssamtal. Informationen
om kvaliteten i kommunens forskolor och skolor redovisas for
fordldrar och elever och blir ett underlag infor valet av skola.

46

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER | HELA NACKA

Alla forskolor och skolor i Nacka héller hig
S kvalitet. Alla forskolor och skolor dr goda
miljoer for utveckling och lirande.

Arbete for att na malet

Kvalitetssystemet ska visa verksamheterna ur olika perspek-
tiv s att de blir belysta bide med elevers, forildrars och de
professionellas 6gon. En kombination av virden utgér ett

bra beslutsunderlag f6r nimnden. Harda virden som betyg,
provresultat, och statistik kombineras med mjuka virden som

trygghet, virdegrund och delaktighet.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Forilldrar och elever har stora valmijligheter
DS’  vid val av forskola och skola. Det i attraktivt
att driva forskola och skola i Nacka. Anordnare som ligger i

framkant nér det giller kvalitetsutveckling vill verka hir.

Arbete for att na malet

Det évergripande mélet stark och balanserad tillvixt bryts

inom nimndens ansvarsomrade ned till tva fokusomraden.

1. Art foraldrar och elever har stora valmajligheter vid val av
forskola och skola.

2. Att det ir attraktive att driva forskola och skola i Nacka och
att anordnare som ligger i framkant nir det giller kvalitets-
utveckling vill verka hir.

Samarbete med fdrskolor, skolor och huvudmin ir vikeige for
att nd malet och arbetet med att hitta kontaktvigar pagir hela
tiden.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
WSO Nackas forskolor och skolor ska vara i kvali-
tetstoppen jamfort med andra kommuner. Alla
elever klarar skolan inom avsedd tid. Nyanlinda elever i Nacka

kommer snabbt in i skolan och far en god grund for hogre studier

och arbetsliv.

Arbete for att na malet
Utbildningsnimnden foljer upp vad som hinder med definie-
rade forbattringsomriden och gor sirskilda uppfoljningar vid
laga resultat.

Utifran fakeiska resultat fran olika undersokningar fors en
dialog med huvudmin, rektorer och forskolechefer for att
f3 iging en tankeprocess som i forlingningen bidrar till en
kvalitetsforbittring som gynnar barn och elever.
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FRAMATBLICK 2035

Nackas skolor ir bland landets bista. Betygsresultaten ir
mycket goda och forildrar och elever dr néjda med verksam-
heten. En utmaning for utbildningsnimnden ir att bibehélla
dagens hoga kvalitet samt att fortsitta att vara en attraktiv
skolkommun dir huvudmin samt utbildade forskollarare
och larare vill verka. Nimnden kommer fortsatta att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet. Som ett led i detta traffar
utbildningsenheten huvudmin och chefer for verksamheterna
i kontinuerliga dialoger om resultat, kvalitet och kvalitetsar-
betet.

Fram till &r 2035 behovs ytterligare cirka 4 000 forskole-
platser och cirka 4 900 skolplatser frin forskoleklass till och
med drskurs 9. Platsbehovet ir kopplat till utbyggnadstakeen
for nya bostider i kommunen. Utmaningen ar att matcha
utbyggnaden av bostider med utbyggnad av verksamheterna.

En analys av det framtida behovet av gymnasieplatser i
Nacka visar att cirka 2 000 nya platser behovs. Hansyn har
tagits till sokménstren i gymnasieregionen.

RESURSFORDELNING
Utbildningsnimnden tilldelas
2 886,9 miljoner kronor for
2019, vilket 4r en 6kning med
90,2 miljoner kronor eller 3,2
procent jamfort med 2018.
Nimndens ram har anpassats till nya antaganden om

2887
MILJONER
KRONOR

53%

antalet barn och elever och StorSthlms rekommendation om

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Verksamhet Bokslut

2017

hojning av programpengen for gymnasiet med 1,9 procent.

I samband med ramirendet gavs nimnden 69,8 miljoner
kronor fér volymjusteringar. Utéver det justeras nu nimndens
budget f6r férindrade volymer och satsningar:

Volymer:
o Ligre volymer motsvarande 10 miljoner kronor.

Satsningar:

o Skolpeng for grundskolan, inklusive forskoleklass och
grundsirskolan hdjs med 1,5 procent, motsvarande
17,6 miljoner kronor.

o Forskolechecken héjs med 2 procent for de smé barnen 1-2
ir och 1,3 procent for de ildre barnen 3-5 r, motsvarande
12,3 miljoner kronor.

o Skolpeng for gymnasiet héjs med 1,9 procent, motsvarande
7,2 miljoner kronor.

o Systemstod digitalisering uppgér till 0,25 miljoner kronor.

o Virdegrund, inflytandefrigor och individanpassning
uppgar till 0,25 miljoner kronor.

o Kartliggningsmaterialet for forskoleklass i svenska och
matematik uppgar till 0,25 miljoner kronor.

o Till foljd av beslut om differentierat personalomkost-
nadspligg, det s kallade PO-paligget, kompenseras
utbildningsnimnden med 0,14 miljoner kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2019-2021.

Prognos | Férandring jmf med

Budget Skillnad budget
2019 2018 och

Forskola och pedagogisk omsorg -712 834
Vardnadsbidrag -255
Fritidshem -214910
Oppen fritidsverksamhet -5 638
Forskoleklass -57 994
Grundskola -1 030 660
Grundsirskola -26 149
Gymnasieskola -331 288
Gymnasiesarskola -12 465
Likvardighetsgarantin -248 701
Oppen férskola -6 129
Néamnd och Myndighet & Huvudmanna -26 733
Forskning och utveckling -1 066
Summa -2 674 822

2018 T2 budget
tr %
-722312| -716 812 -19280| -12277 -753 869 | -31557 4,4
-214272 | -209772 -1072 -215344 | 1072 0,5
-5 598 -5598 -471 -6 069 -471 84
-58 801 -58 801 -3189 -928 -62 918 -4117 7,0
-1098 522 | -1 088 522 -5780| -16237| -1120539| -22017 2,0
-29 115 -29 115 -1039 -425 -30579 | -1464 5,0
-358035  -359536 | -16179 -6 959 -381173 | -23138 6,5
-13 265 -13 265 -311 -253 -13 829 -564 43
-259 672 | -259 672 -4 112 -263784 | -4112 1,6
-7 330 -7 330 -800 -8 130 -800 10,9
-28 010 -27 510 -390 -28 400 -390 14
-1795 -1795 -500 -2295 -500 27,9
-2796726 -2777728 -52233 -37969 -2886928 -90202 3,2

47



MAL&BUDGET 2019-2021

ALDRENAMNDEN

Aldrenimnden fullgér kommunens uppgifter inom social-
tjansten, kommunal vard och omsorg for personer 6ver 65 &r
utom ekonomiskt bistand. Aldrenimnden svarar for myn-
dighetsutévning, utreder och fattar beslut om insatser for
ildre, som exempelvis hemtjinst och idldreboende. Nimnden
beslutar dven om firdtjinst och bostadsanpassningsbidrag
samt faststiller avgiften for den enskilde.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2019-2021

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

T Seniorer kinner sig trygea och har ett stort
FOKUSOMRADE inflytande dver hur omsorgen och hjilpen
utformas. Det finns ett varierat utbud av aktiviteter for god

[Jysisk och psykisk hilsa, sjalvstindighet och socialt sammanhang.
Nackaborna mats flexibelt, enkelt, snabbt och dppet.

Arbete for att na malet

Arbetet med att forenkla och 6ka tillgingligheten for kunder-
na fortsitter bland annat genom projektet "Mina sidor”. Det
ger Nackas seniorer méjlighet till en siker digital kommuni-
kation med myndighet och anordnare.

Individens behov i centrum (IBIC) ir ett systematiske
behovsinriktat arbetssitt. Inforandet av IBIC sikerstiller att
den enskilde far hjilp och stdd utifran sina individuella behov.
IBIC mojliggor dven uppfoljning av resultat pa individ- och
gruppniva samt kvalitetsjimforelser mellan anordnare. Info-
randet drivs i ett tvadrigt projeke.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Seniorer har majlighet att bo i attraktiva
Felle b boendeformer och miljoer, enligt sina individuel-

la onskemdl. Det finns littillginglion motesplatser som stimulerar
till aktiviteter och uppmuntrar till olika former av moten.

Arbete for att na malet
I strategin for hilsosamt dldrande 4r mélet att Nackas seniorer
ska ha goda forutsittningar f6r hilsosame &ldrande. Strategin
bygger pé virldshilsoorganisationens (WHO) globala strategi
och handlingsplan for dldrande och hilsa. Under 2019 fort-
sitter genomforandet av handlingsplanen inom sex strategiska
utvecklingsomraden for en dldrevinlig kommun.

Under 2019 utokas mojligheten att delta i olika halsofrim-
jande sociala aktiviteter i dagverksamhet, motesplatser och
triffpunkeer.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

LA rS Genom ett fortroendefullt samarbete med
utforare och foretag utvecklar kommunen
vilfarden for Nackas seniorer. Nackas seniorer har tillging till
attraktiva och anpassade boenden.
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Arbete for att na malet
Nir Nacka bygger stad bevakas aldreperspektivet i stadsbygg-
nadsprojeke. Det giller sirskilda boenden, trygghetsbostider
och seniorbostider, dessutom upphandlas profilplatser for
ildre med sirskilda behov. Nackas seniorer ska kinna trygghet
i sitt boende, darfor erbjuds forstirkt hemging for de i behov
av extra stdd efter avslutad sjukhusvistelse.

2019 oppnar Silverlife i Graninge, ett sirskilt boende med
54 platser.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
RS AZdreomsorgm utvecklas utifrin Nackabornas
behov. Nackas sirskilda boenden och hemtjinst
hiller hog kvalitet. Medborgarnas krav pa hig tillginglighet och
[lexibilitet tillgodoses genom effektiva rutiner, digitalisering och

utveckling.

Arbete for att na malet

Genom nitverk, bide med andra kommuner och internatio-
nellt, utvecklas dldreomsorgen i Nacka. Under 2019 inten-
sifieras arbetet med att erbjuda valfirdsteknik till Nackas
seniorer.

Nackas seniorer ska kunna vilja hur de kommunicerar sitt
irende, digitalt, telefon eller genom besok. Kontakevigarna
till myndigheten breddas och pa sikt kommer kunden att
kunna ta del av sitt irende och bidra med information via
Mina sidor.

Under 2018 borjade vilfardstekniklosningar att inforas
som ett komplement till andra insatser. Mobila trygghetslarm
erbjuds till seniorer som har behov av denna hjilp i vardagen.
Dessutom planeras ett digitalt pAminnelsesystem och digital
nattillsyn. Under varen 2019 ska samtliga tre tjinster inga i
det ordinarie utbudet av stodinsatser for seniorer.

FRAMATBLICK 2035

I september bodde cirka 1 procent av 65-79 éringar, 11 pro-
cent av 80-89 4ringar och 28 procent av 90-aringar pé sarskilt
boende i Nacka kommun. Antalet seniorer 6ver 65 ar berak-
nas 6ka med 51 procent till och med ar 2035. Om trenden
héller i sigkommer ytterligare cirka 650 personer att ha behov
av sdrskilt boende till och med ar 2035. Det okade antalet
ildre kraver planering, som till exempel att bygga sdrskilda
bostider som motsvarar behovet av trygga boendeformer.

I en tillvaxtkommun ar personalférsorjningen central. Det
stora antalet medarbetare i dldreomsorgen iterfinns bland
anordnarna som kommer konkurrera om medarbetare med
ratt kompetens. Socionomer som bland annat arbetar med
myndighetsutévning bedoms vara ett bristyrke under de
kommande fem 4ren. Ekonomiska forutsdttningar for att
rekrytera, behalla och attrahera personal blir avgérande jamte
den digitala utvecklingen och nya tekniklésningar.
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Nackaborna har héga forvintningar pa vilfirden och digi-
taliseringen ger méjlighet till inflytande och delaktighet vid
utredning, beslut och insatser. Vilfirdsteknik kan hoja effeki-
viteten samtidigt som Nackas seniorer kan fa okad trygghet
och sjilvstindighet.

RESURSFORDELNING

Aldrenimnden tilldelas

796,5 miljoner kronor fér 2019,

vilket 4r en minskning med

10,8 miljoner kronor eller

1,3 procent jaimfért med 2018.
Under 2019 minskas dldrenimndens budget for lagre

volymer med totalt 22,9 miljoner kronor samt utékas med

P

796
15%

MILJONER
KRONOR

12,2 miljoner kronor for satsningar. I samband med ram-
drendet gavs nimnden 10,8 miljoner kronor fér volymer.
Nu minskas dessa och dirutdver ges medel for:

Volymer:
o Minskad volym for hemtjinst, vilket motsvarar
8 miljoner kronor.
o Minskad volym for dagverksamhet, vilket motsvarar
1 miljon kronor.
e Minskad volym sirskilt boende, vilket motsvarar
20 miljoner kronor.
o Boenden med olika platskostnader (SABO) minskas med
1 miljon kronor.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Verksamhet Bokslut

2017
Hemtjénst - check -167 509
Trygghetslarm - ej check -8167
Dagverksamhet dldre - check -5 865
Ledsagning - check -1 058
Avlésning - check -1132
Korttidsvard - ej check -32232
Verksamhet med beslut enl LSS - check -8572
Sérskilt boende - check -402604
Sarskilt boende - avtal -40414
Ovrig verksamhet -34989
Myndighet & Huvudmanna -46640
Namnd och namndstéd -1180
Summa -750 362

o Budgetramen "6vrig verksamhet” minskas med
2,5 miljoner kronor.
o Omférdelning av resurser mellan nimnderna fér sociala
omsorgsprocessen okar dldrenimndens budget med
0,8 miljoner kronor. Socialnimndens budget minskas med
motsvarande 0,8 miljoner kronor.
Minskad volym for korttidsvird, vilket motsvarar
1,5 miljoner kronor.
Lagre kostnader for trygghetslarm motsvararande

0,5 miljoner kronor.

Satsningar:

o Checkbeloppet for hemtjinst, ledsagning och avlsning
héjs med 3,3 procent, vilket motsvarar 6,7 miljoner kronor.

o Daglig verksamhet, justerade checknivaer pa
0,8 miljoner kronor.

o Checkhdjning SABO med 1 procent, vilket motsvarar
4,3 miljoner kronor.

o Till foljd av beslut om differentierat personalomkost-
nadspligg, det s kallade PO-paligget, kompenseras
ildrenimnden med 0,4 miljoner kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2019-2021.

Prognos | Férandring jmf med Budget Skillnad budget
2018 T2 budget 2019 2018 och 2019

-187498 | -173790 10 988 -6 125 -182 635 4863 -2,6
-8 748 -8 748 -534 0 -9282 -534 6,1
-6 875 -4 950 1425 -830 -6 280 595 -8,7
-1479 -1 085 519 -245 -1205 274 -18,5
-1479 -1458 462 -305 -1322 157 -10,6
-19410 -25600 0 0 -19 410 0 0,0
-15607 -11955 0 0 -15 607 0 0,0

-435147 |  -416237 | 10739 -4 300 -428 708 6439 -1,5
-44304 -42294 236 0 -44 068 236 -0,5
-40149 -36350 -119 0 -40 268 -119 03

-44 958 -46 369 -770 -367 -46 095 -1137 2,5
-1 605 -1 430 0 0 -1 605 0 0,0
-807 258  -770 266 22946 -12172 -796 484 10 774 -1,3
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overférmyndamiimnden utdvar tillsyn ver férmyndare,
forvaltare och gode min i Nacka. Uppdraget ar att i mojli-
gaste mén hindra ritesforluster for personer som sjilva inte
kan tillvarata sin ritt, f3rvalta sin egendom eller sérja for sin
person. Niamnden verkar kontinuerligt for att det finns gode
min och férvaltare att tillgd. Dessa erbjuds majlighet till
kunskapsutbyte och tillgang till relevant information.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2019-2021

BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Alla verkar utifrin huvudmannens fokus.
FOKUSOMRADE

God service i allt som gors.
Arbete for att na malet
For ate sikerstalla tillgingen till gode man maste kommunen
gora det attraktivt att vara god man i Nacka. Nimnden er-
bjuder bra service till gode miannen och forenar detta med en
effektiv tillsyn. Namnden féljer varje host upp nojdheten hos
bide huvudmin och gode min. Detta gors tillsammans med
andra kommuner.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Socialt, ekonomiskt och miljomdssigt hillbart
FOKUSOMRADE utforande av uppdrag.
Arbete for att na malet

Gode minnen erbjuds att limna in redovisningar digital,
vilket bidrar till en bittre miljo. For att ytterligare stimulera
att redovisningar limnas in via e-tjanst fir de som gor detta
sitt arvode tidigare dn andra, frutsatt att redovisningen

ar korrekt. Namnden har dven ett nyckeltal om att minska
anvindningen av bil i uppdraget.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT
FOKUSOMRADE

Arbete for att na malet
Nimnden sikrar att de som vill vara god man har rict forut-

Alla huvudméin har en
kompetent god man.

sittningar for uppdraget och har dessutom krav pa att god

man ska delta i kompetensutveckling. Naimnden genomfor ett
digitalt kunskapstest med alla som vill bli god man. Ett system
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for certifiering av gode min infors nu pa bred front. Frin och
med 2017 har ambitionsnivin hojts f6r hur fort en god man
utses. Mélsittningen 4r tvd ménader. For att nd mélet behéver
samspelet mellan olika parter bli effektivare. Kommunen
ansvarar for hela processen med att forordna gode min till
ensamkommande barn och ungdomar.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Ritt frin borjan
ittt och i vitt tid.

Arbete for att na malet

Nimnden har sedan flera ir en effektiv process for att granska
de redovisningar som gode minnen limnar in. Processen blir
dnnu effektivare med stdd av de digitala tjanster som nu finns.
Genom att i sina beslut ge tydlig bakgrund och motivering till
beslutet vill nimnden minimera 6verklaganden som beror pd
att man inte forstar beslutet.

FRAMATBLICK 2035

Behovet av gode min okar i takt med att Nackaborna blir

fler. En av nimndens frimsta utmaningar dr att mota det
okande behovet med fortsatt hog kvalitet och effekeivitet i
verksamheten. Utmaningen ér tudelad: de gode ménnen ska
rekryteras till uppdraget och girna attraheras till ett langva-
rigt engagemang. Det kriver bra rekryteringsprocesser, god
service och ett kundorienterat férhallningssitt. Kommunen
ska ocksa sikerstilla att de gode mannen har ritt kompetens
och verkar utifrin huvudminnens fokus. Detta uppnas genom

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR
Verksamhet

Bokslut
2017

-3207
-171

-4 204
-7 582

Overférmyndarverksamhet
Nimnd & namndstod
Myndighet & Huvudmanna

Budget

-4 306,7
-171,0
-4 203,7

fortsatt arbete med utbildning och certifiering samt méjlighet
till erfarenhetsutbyte. Fortsatt digitalisering och process- och
verksamhetsutveckling, i dialog med bade huvudmin och
gode min ir verktyg for att méta behovsokningen.

Den 1 juli 2017 inf6rdes sa kallade framtidsfullmakter
i Sverige. Det innebir att en person i fortid kan besluta att
nigon annan ska ta till vara ens intressen nir personen sjilv
inte lingre har den formagan. Overformyndaren har ett visst
tillsynsansvar kopplat till framtidsfullmakterna men det ar
inte alls lika omfattande som for gode min. Det ir for tidigt
att dra slutsatser om eventuella konsekvenser for nimndens
uppdrag och belastning pé verksamheten.

RESURSFORDELNING
Overférmyndarnéimnden tillde-

8
MILJONER
KRONOR

0,1%

las 8,1 miljoner kronor for 2019,
vilket 4r en minskning med 0,6
miljoner kronor eller 6,5 procent jamfort med 2018.

Minskningen motsvarande 0,6 miljoner kronor ir relaterad
till dterlimning av tidigare tillfilliga resurser f6r gode min till
ensamkommande barn.

Satsningar:
o Till foljd av beslut om differentierat personalomkost-
nadspaligg, det sa kallade PO-paligget, kompenseras

dverformyndarnimnden med 40 000 kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2019-2021.

Prognos
2018 2018 T2

Forandring jmf med Skillnad budget
budget 2018 och 2019

tkr %

-4 306,7
-171,0
-4 203,7

0,0

600
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BILAGA 1. NAMNDERNAS RESULTATINDIKATORER

KOMMUNSTYRELSEN - LEDA OCH SAMORDNA

OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL [UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2017 2018 2019 2020 | 2021
BASTA Kundvalssystemen &r vil fungerande for Folkhilsa, frisktal. 79 - - - -
u:g's‘c‘:!.::c medbor.garna QCh attraktiva for an?rdnar- Kvalitet bland de 10% bista i alla verksamheter. Ja Ja - - -
na. Kvaliteten i alla verksamheter haller N&jd inflytande index medborgare. 45 50| s0| o
en hog niva och forbittras 6ver tid. Reellt -
inflytande och paverkan i alla verksamheter N6jd medborgarindex (NMI) medborgare. 64 - 70 70 70
Skar. N&jd kundindex NKI. - - 75 - -
ATTRAKTIVA Sikerstilla en aktiv strategisk planering for | Andel gront (park, natur, reservat m.m. grén mark). - - 50 50 50
A mark, bostader, lokaler och anliggningar. Andel hyresritter i nyproduktion éver tid. 8 - 30 30 30
Sikerstilla blandad bebyggelse med olika e PTI
. N Andel invanare som har nira till grént (300 m) och vatten
typer av bostdder, arbetsplatser; métesplat- (1 000 m) R } ; ) R
ser och gestaltning i hela Nacka. Sakerstilla : — -
att minst halva Nacka ar gront och att Balans verksamheter och bostiader med god infrastruktur (30-70). - - - - -
invanare har nira till olika grénomraden
och vatten.
STARK OCH Resultatéverskott ska ligga pa langsiktigt Fardigstillda bostéder. 1100 -1 1300| 1300 1300
B‘fr'-lf_‘&;i“_:_‘p héllbﬁr niva. Soliditet ska &ka bve?lr tidA Nya Nya arbetsplatser. _ -1 1000] 1000 1000
bostader: och nyaﬂarbecsplgtset_‘. fardlgstalls Nya Nackabor. 1884 -1 3000 3000/ 3000
enligt malen och ar attraktiva Gver tid.
Resultatéverskott. 32 - >2 >2 >2
Soliditeten ska 6ka 6ver tid. 44,5 - >38 >38 >38
 MAXIMALT Kostnadseffektivitet - lag kostnad per Digitaliseringsindex. - - - - -
NS RNellY | invanare jamfort med andra kommuner Kommunikationsindex. R f f - R
pa alla omraden. Digitalisering som gor . . s
. - Kostnad per invanare pa alla omraden. Ja Ja - - -
att kommunen 4r smart, enkel, 6ppen och -
tillgiinglig for medborgarna. Oppen och Lag skattesats. 13 13 " i -
proaktiv kommunikation och dialog pa alla
omraden.
God ekonomisk hushallning. Resultatéverskott. 32 32 >2 >2 >2
Soliditeten ska 6ka 6ver tid. 44,5 - >38 >38 >38
Stadsutvecklingen ska vara sjélvfinansierad 6ver en femarsperiod. Nej Nej Ja Ja Ja
Sjalvfinansieringsgraden; 6vriga investeringar ska sjalvfinansieras. 110,5| 110,5 50 50 50
KOMMUNSTYRELSEN - EGEN NAMND
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2017 2018 2019 2020 2021
BASTA Kommunens verksamhet ska drivas med N6jd kundindex NKI fér kommunstyrelsens alla omraden. - - - - -
”Igii"tﬂ:c h6$ kvalitet, SFﬁndiga_ férbétsringar och I‘ig- Antal nystartade féretag per ar. 1023 - - - -
ga i framkant inom sitc omrade. Attraktlv Moy oL o rengagemang HME. 82 e ] e
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska - -
och motiverade medarbetare. Utveckla Attraktiv arbetsgivare. 75 - 80 80 80
dynamiskt foretagsklimat i toppklass som Utvecklingsindex medarbetare. 7 - 75 76 77
frdmijar innovation och entreprendrskap. Arbets- och hilsoindex medarbetare. 67 - 70 71 72
ATTRAKTIVA Skapa goda urbana lokaliseringsforutsatt- Volym (BTA) planerad verksamhetsyta. 35000 | 35000 - - -
h':f:'mﬂd 'ningar f‘:f'r verksamhet'er och arb'etsplatser Andel Nackabor som 4r néjda med framkomligheten. - - 70 70 70
nom olika branscher i kommersiellc N&jd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafragor. - - 70 7]
attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur - - - -
som bidrar till stadsutveckling och Skad Nc?!d kt.mdlndex NKI, fér hyresgaster i kommunens lokaler och
framkomlighet i ndra samspel med regio- anléggningar. 38 - 60 60 60
nala och nationella aktérer. Tillhandahélla Minskad klimatpaverkan genom minskat koldioxidutslapp.
andamélsenliga och kostnadseffektiva Minskad energiférbrukning och minskad anvindning av kemikalier
lokaler, bostider och anliggningar med i vara vélfirdsfastigheter. 35 35 - - -
hégt nyttjande, lig energiforbrukning i Kapacitet lokaler i férhallande till efterfragan. - - - - -
giftfria och trygga miljcer.
STARK OCH God tillgang till arbetskraft med relevant Foretagens tillging till medarbetare med relevant kompetens (Svenskt
B‘}rLlﬁ:r%ExR:D kompetens for strategiskt viktiga bran- naringslivs ranking). 133 - 30 30 30
ssher. Statflsutve"ckling'sekgno'mirT skavara | stadsutvecklingsekonomin ar sjilvfinansierad i rullande 5-arsperioder. Nej - - - -
s!alvﬁnan5|erad over tid. O"”?",‘ |n'veste‘- Ovriga investeringar ir sjilvfinansierade till 50%. - - 50 50 50
ringar ska ha en hog grad av sjalvfinansie- - -
ring. Kommunens eget markinnehav ska Nya foretag per ar. 1023 i - i -
utvecklas sa att det bidrar till minst 40% av | Antal fardigstdllda bostader pa kommunal mark. 68 - 550 550 550
bostéder och arbetsplatser av det samlade
malet till 2030.
 MAXIMALT Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad Tillganglig mark for foretagsetableringar i forhallande till efterfragan
MRSl | till naringslivets forutsttningar och en val | (>0). - - - - -
fungerande process for att etablera nya Forsaljningsvirde pa fastigheter/mark i forhallande till marknadsvirde
foretag. Sakerstilla att kommunens mark- (>0). Ja _ - _ _
innehav anvinds pa ett affirsmassigt satt. - - o
. N&jd kundindex NKI kopplat till | bygglov, milj6. 64 64 74 75 75
Overskottsmal i kommunal produktion. Old xundindex Opplat til exempe’ bygglov, mijo
Nojd kundindex NKI kundservice, svarstid m.m. 87 87 - - -

Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.
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ARBETS- OCH FORETAGSNAMDEN

OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL [UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2017 2018 2019 2020 2021
BASTA Egen forsorjning ar en vinst for alla. Kom- | Andel kursdeltagare inom SFI med minst godként betyg terminen

”:gﬁ‘i‘&:c munen skapar férutsittningar till arbete, efter kursstart. 35 42 60 65 70
studier och eget foretagande genom Andel personer som blir sjilvférsérjande inom etableringsperiodens
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser. tva ar - 79 80 80 85

Andel Nackabor som efter avslutad insats nétt egen forsdrjning via
arbete, studier eller eget féretagande. 44 72 65 65 65

ATTRAKTIVA Nyanlinda Nackabors bostider finns i alla | Andel kommundelar med genomgangsbostader fér nyanlinda. 8 100 100 100 100

S| kommundelar. Kommunen skapar méjligs | Arbetsloshet bland utrikesfodda i Nacka i forhallande il
heter till sprakutveckling, integration och arbetskraften. 12,6 9,4 8 7 6,5
arbete i samspel med andra aktorer.

STARK OCH Nacka kommun vixer. Kommunen Andel ungdomar mellan 16-18 ar som hoppat av gymnasiet och efter

S skapar férutsittningar for arbetssdkande insats fran kommunen atergar till studier eller arbete. - 87 90 90 90
att matcha arbetsgivarnas behov av Andel kursdeltagare inom grundliggande- och gymnasial vuxenutbild-
kompetens. ning med lagst godkint betyg efter avslutad kurs. 44 90 90 90 90

 MAXIMALT Individanpassade insatser mot arbete och Andel vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand

NSRSl | utbildning skapar forutsittningar for egen (egen mitning). 34 22 28 26 25
héllbar forsorjning. Andel unga vuxna mellan 18-24 ar med ekonomiskt bistand (Kolada). 34 2,6 2 2 2
Andel anvisade nyanlinda i egen bostad efter etableringsperiodens slut. - 50 100 100 100

FRITIDSNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL [UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2017 2018 2019 2020 2021

BASTA Fritidsutbudet &r attraktivt och tillgingligt | Andel flickor av alla som deltar i dldersgruppen 7-20 ér i de verksam-

UTyECKLING fér alla. Fritidsutbudet stimulerar till fysisk | heter som fritidsndmnden finansierar. 45 - 50 50 50
aktivitet for alla. Fritidsutbudet utvecklas | Andel deltagare som 4r néjda med verksamheten som de deltar i. - - 80 82 84
genom medborgarnas delaktighet och uti-
fran deras forutsittningar och énskningar.

ATTRAKTIVA Det finns vilskotta och littillgangliga Andelen bestkare som anser att anliggningen ér trygg. - - 80 82 84

T e fritidsanliggningar. Det finns ett rikt utbud | Andelen medborgare som anser sig ha bra méjligheter till att kunna
av platser fér organiserad och egen fritids- | ytéva sina fritidsintressen. 94 - 95 96 97
verksamhet. Skotseln av fritidsanlaggning-
arna bidrar till ldg klimatpaverkan och en
giftfrimiljo.

STARK OCH Fritidsverksamheten ar innovativ och ut- Andelen invanare 16-84 ar som ir fysiskt aktiva minst 30 min/dag. - - 70 71 72

Bé.-‘]ﬁ&?&":p vecklas i takt med Skad efterfrdgan och nya | Andelen invanare 16-84 ir som upplever god livskvalitet och hilsa. - - 65 67 69
behov. Samverkan sker lokalt, regionalt och
nationellt for utveckling av fritidsutbudet.

 MAXIMALT Fritidsutbudet har hdg kvalitet och anligg- | Andel bidragsberittigade féreningar som ar néjda med
VAR?,E:g::mﬁE' ningarna ir vilbesokta. Avgifter och utbud | kommunens stéd till féreningslivet. 59 - 80 82 84
dr anpassat utifran barn och ungdomars oli- | Utbudet av Riksidrottsférbundets aktiviteter (discipliner) i Nacka. - - 50 50 50
ka férutsittningar. Lokaler och anlaggningar
ar flexibla och samnyttjas.
KULTURNAMNDEN
O\{ERGRIPANDE FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL| MAL2019| MAL2020| MAL 2021
MAL 2017 2018
BASTA Kulturutbudet ar attraktivt och tillgingligt | Andel barn som deltar i musik- och kulturskola av den totala

A for alla. Kulturutbudet utvecklas genom befolkningen inom malgruppen. 24 - 40 41 42
Nacka}:orr\as delakt!ghet och ut}lf@m deraSN Nojdkundindex for bibliotek, museet Hamn, Hembygds-
forutsittningar och intressen. Biblioteken ar .

. > . museet och Dieselverkstaden. - - 74 76 78
offentliga métesplatser och stimulerar och
bidrar till ldslust och bildning.

Aﬁts A Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella | Andel medborgare som ér néjda med kulturutbudet i Nacka. 64 - 65 66 67

LIVSMILJOER | . ) .

QEVNVYSgP | arenor dr mtesplatser som bidrar till en 7o\ iy per & pa kulturhuset Dieselverkstaden. 1031334 -| 1100 000| 1130 000| 1160 000
levande och attraktiv stad. Kulturarvet
och den offentliga konsten utvecklas, Antal bessk per invinare och &r pa bibliotek. 118/ 115 11,5 11,5 11,5
berikar och bevaras. Kulturverksamheterna -
bi('j'r?r till lag klimatpaverkan och en giftfri Antal besdkare per ar pa museet Hamn och Hembygds- i i 8000 8720 9505
miljé. museet.

STARK OCH Innovation och mangfald anvinds for att nya | Andel barn och unga som deltar i den kulturskolekurs som
R N kulturverksamheter ska starta och utvecklas| de helst vill. - - 96 96 96
i takt med 6kad efterfragan och nya behov.
For att kulturutbudet ska utvecklas sker
samverkan lokalt, regionalt och nationellt.
Kulturen ska bidra till tillvaxt och utveckling.
_ MAXIMALT Biblioteks- och kulturverksamheterna har | N&jd medborgarindex bibliotek. 79 - 79 80 81
VAR?,E:g::mTrE' hog kvalitet. Avgifter och utbud ar anpassat L. Y Lt .
) o Andel aktiva lantagare pa bibliotek, antal/1 000 invanare. 297 292 300 300 300
utifran barn och ungdomars olika forutsatt-
ningar. Lokaler och anldggningar ar flexibla | Andel barn och unga som dr néjda med den kulturskole-
och samnyttjas. verksamhet de deltar i. 96 96 95 95 95
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MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL| MAL| MAL| MAL
MAL 2017 2018 | 2019 | 2020| 2021
BASTA Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor Mediantid detaljplaner férnyelseomraden. 110 - 36 36 36
UIZ-,,E‘%:!:G variation och i samklang med Nackabornas | Mediantid detaljplaner (ej férnyelseomraden). 28 - 24 24 24
intressen. Framtagna detaljplaner st&djer
en utveckling av bostdder, infrastruktur
och niringslivet i Nacka. Nackaborna ar
delaktiga i stadsutvecklingsprocessen.
Myndighetsut6vningen ar effektiv, rattssa- NKI bygglov. 57 - 70 71 72
ker, serviceinriktad och kundorienterad. NKI milj- och halsoskydd. 68 R 71 72 73
NKI livsmedelstillsyn. 75 - 78 79 80
29 - 20 20 20
ATTRAKTIVA Genom stadsutvecklingen skapas samband | Andel bostéder i foreslagna planer med hogst 300 meter till park
LIVSMILJOER | i 5 i 3
T rliJAch och offentliga rum som ir attraktiva och eller naturomréde. 73 - 90 90 90
trygga. Nackaborna har god tillgang till
parker; grénomraden och natur.
Den negativa paverkan pa miljén minskar. Andel sjéar med god status vad giller Gvergodning. 57 - 75 75 75
Antal enskilda avlopp i kommunen. 2090 -| 1500| 1500 900
STARK OCH Nacka utvecklas tillsammans med Nacka- - - - - -
BALANSERAD iringsli
oo bor och ndringsliv.
Detaljplaner tas fram i en takt som stédjer | Antal bostider i tillstyrkta detaljplaner vistra Sicklaon 2017-2019. 1310 1515| 1670 | 1670| 1670
de" &vergripande malen om 20 000 nya bo- | Antal bostéder i tillstyrkta detaljplaner évriga kommunen (e vistra
stider och 15 000 nya arbetsplatser fram | jcklagn) 2018-2021. 97| 334| 70| 670| 670
cill ar ?030' Framkomllghe'{en ! samhalls- Antal kvm BTA fér verksamheter i tillstyrkta detaljplaner 2017-2019. | 35 000 | 12 000 - - -
planeringen bevakas. Detaljplaner tas dven — - -
fram for att mojliggéra ny infrastrukeur ANndeI av bcistader i foreslagna planer med hogst 400 meter till
och en god tillgang till kollektivtrafik. nérmaste hallplats. 87 - 80 80 80
MAXIMALT Avgiftsbelagda verksamheter ska vara Andel verksamheter inom livsmedelstillsynen som genom egna
VARDE FOR SKATTE- JIIH i 3l i 3 i iva (si i
EERCAERA slé!Yfinan'5|?rade. 'I:axor ska var.a pa Iagsta insatser paverkat sin taxeniva (sankt avgift). 14 - 15 15 15
m°l_|'83 niva och paverkbara. _V'd detaljpla- | Andel verksamheter inom miljétillsynen som genom egna insatser
nering ska ‘lfommunens m;_rk.!nnehav' Nytt- | paverkat sin taxeniva (sinkt avgift). 8 - 10 10 10
fas aff"arswasmgt och nya valfardsfastigheter Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ligenheter i flerbostadshus
(skolor, dldreboende, idrotts- och kultur-
) (< 20). - -| 1000| 1000| 1000
byggnader etc.) ska vara finansierade.
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ligenheter i flerbostadshus
(> 20 bostader). 243 - 150 150 150
NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL|  MAL| MAL| MAL
MAL 2017 2018 2019 2020 2021
BASTA Det offentliga rummet ér en plats dar Arlig bescksutveckling i naturreservaten Nyckelviken och Velamsund
YT eChuING Nackaborna kan uttrycka sina idéer och Skar med 2%. -|563 562|574 833|586 329|598 056
drémmar, eller bara vara. En métesplats Nacka kommuns ranking i den arliga undersékningen Sveriges frilufts-
for alla. Alla har ldtt att orientera sig och kommun. Ml att vara bland de 10% bista.
forflytta sig i Nackasamhillet. - - 50 30 30
ATTRAKTIVA God tillgang pa attraktiva offentliga miljder | Tillgang till parker; grénomraden och natur enligt SCB:s arliga
';'"E’E:'mﬂd och goda méjligheter till ett rike friluftsliv medborgarundersdkning. 8,4 - 8,5 8,5 8,5
samtidigt som bi°|“°gi5“k méngfald varnas. Underhall och skétsel av ging- och cykelvigar enligt SCB:s arliga
Framkomligheten &r siker och trygg for medborgarundersékning. 6.8 - 6,7 6,7 6,7
alla med prioritet for gang:, cykel- och Antal cykelpassager ska oka med 10%. [ 1776] 1953 2149] 2364
kollektivtrafik.
STARK OCH Allménna anlaggningar utférs och under- Vid investeringsbeslut finns en berakning av den framtida drift och
e g halls sd att funktion, livslingd, langsiktig underhallskostnaden. 2 - 100 100 100
ekonomi och miljéaspekter optimeras. Antalet infartsparkeringsplatser ska vara oférindrade eller 6ka. - -| 1485 1485 1485
 MAXIMALT Kostnader fér kommunens allminna Andel av kommunens totala kostnader. 4.4 - 5 5 5
M SRNEall | anliggningar som andel av kommunens Kostnad per kommuninvanare (netto). 2149 .| 2457 - -

totala kostnader och per invanare ska vara
konstant eller minska Gver tid samtidigt
som kvaliteten bibehills eller ckar.
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SOCIALNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2017 2018 2019 2020 2021
BASTA Nackaborna lever ett tryggt och sjilvstan- | Andel personer éver 18 ar som vid avslutad placering pa skyddat
e digt liv utifrén sina férutsittningar och boende uppger att de inte utsitts fr vald. 54 62 75 75 75
far hjalp innan“problt'a.merl blir fér stora. Andel kunder som erbjuds férildrastddsinsatser och som anser att
Den som behver hjalp far det enkelt de har fatt stod och vigledning i sin forldraroll. 95 98| 95| 95| 95
r_’_Ch,”srT_abtl’F gen?g\ et varierat utbud av Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att de far den
actiliganglige stoc. hjélp de vill ha i sin grupp- respektive servicebostad. - - 80 80 80
ATTRAKTIVA Nackabor i behov av stéd har tillgang till Antal barn och unga par som vriks frén sin bostad. 0 0 0 0 0
ﬂ:f::‘ﬁ“m: anpassade boendeformer integrerade i Andel av hyresgésterna med socialt kontrakt som efter avslutad insats
alla kommundelar vilket bidrar till 6kad anskaffar en egen bostad. - - 75 75 75
inkludering och goda villkor for alla.
STARK OCH Barn och unga ska ges férutsittningar Andel ungdomar som fatt insats pa MiniMaria for sitt missbruk och
BALANSERAD R el N . . . A .
VA till basta majliga uPEvaxt O.,Ch vufenlly. som vid avslutad insats ar drogfria. - 77 70 70 70
Samarbetet“ med C|V|Isamha!!et. féreningar | Andel vuxna som fatt insats pa Beroendemottagningen for sitt miss-
och volontirverksamheter dr starkt och bruk och efter avslutad insats natt sitt mal med insatsen. - 60 70 70 70
forebygger sociala problem.
MAXIMALT Nackabor erbjuds insatser med hég Andel barn 0-12 ar som ej ateraktualiseras inom ett ar efter avslutad
VARDE FOR SKATTE- i 2 i i
EENEANA kvalitet av utforare th élnor.dnflre.. utredning eller insats. 86 - 80 80 80
Medborsarpas krav pa hog tlllgangllghetA Andel barn och unga inom individ- och familjeomsorg som samman-
och flexibilitet tillgodoses genom effektiva | taget 4r néjda med stédet fran socialtjinsten i kommunen. - - 75 75 75
rutiner; digitalisering och utveckling. - T -
Andel vuxna personer inom individ- och familieomsorg som samman-
taget dr n6jda med stodet fran socialtjansten i kommunen. - 82 75 75 75
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UTBILDNINGSNAMNDEN
OVERGRIPANDE  FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2017 2018 2019 | 2020 2021
BASTA Alla barn och elever utvecklas maximalt. Andel elever som nar grundldggande kunskapsniva - Grundskola. 94 95 97 97 97
”IE’-,,E‘CA"L"::G Andel elever som nar grundliggande kunskapsniva - Gymnasieskola. 95 -0 95 95 95
Genomsnittlig betygsniva - Grundskola. 266 269 265 265 265
Genomsnittlig betygsniva - Gymnasieskola. 15,2 - 153 153 | 153
Alla barn och elever stimuleras till Upplevd stimulans - Férskola. 97 95 95 95 95
nyfikenhet och lust att ldra. Upplevd stimulans - Grundskola. 66 65 80 80 80
Upplevd stimulans - Gymnasieskola. 44 4 75 75 75
Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervis-
ningens innehall - Forskola. 87 85 85 85 85
Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervis-
ningens innehall - Grundskola. 66 65 75 75 75
Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervis-
ningens innehall - Gymnasieskola. 36 32 50 50 50
Extern bedémning av malomradet kunskaper, utveckling och lirande
i Vaga Visa-observationer de tva senaste aren - Férskola. 32 - 33 33 33
Extern bedémning av malomradet kunskaper, utveckling och lirande
i Vaga Visa-observationer de tva senaste aren - Grundskola. 31 - 33 33 33
Extern bedémning av malomradet kunskaper, utveckling och lirande
i Vaga Visa-observationer de tva senaste aren - Gymnasieskola. 2,8 - 33 33 33
ATTRAKTIVA Alla férskolor och skolor i Nacka haller Andel férskolor med minst 80% néjda foraldrar - Forskola. 94 94 95 95 95
AT el hég kvalitet. Andel skolor med minst 80% néjda elever - Grundskola. 70 69 90 90 90
Andel skolor med minst 80% elever som kan rekommendera sin
skola - Gymnasieskola. 50 14 75 75 75
Andel férskolor som minst nar en viss niva resultatmassigt - Forskola. 84 - 95 95 95
Andel skolor med positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvarde
och andel som natt kunskapskraven i alla @mnen - Grundskola. 64 - 80 80 80
Andel skolor som minst nar en viss niva resultatmassigt
- Gymnasieskola. 78 - 90 90 90
Alla férskolor och skolor dr goda miljer Trygghet och larmilj6 - Férskola. 96 96 95 95 95
fér utveckling och lirande. Trygghet och larmiljé - Grundskola. 88 89 95 95 95
Trygghet och larmiljé - Gymnasieskola. 92 90 95 95 95
Trygghet och larmilj6 - Alla skolformer. 100 - 90 90 90
STARK OCH Forildrar och elever har stora valmgjlig- Tillgang till platser i férskolan i varje kommundel - Férskola. Ja Ja Ja Ja Ja
i heter vid val av forskola och skola. Tillgodosedda farstahandsval vid val av skola - Grundskola 89 92 90 90 90
Det ir attraktivt att driva férskola och Andel huvudmiannen néjda eller mycket néjda med att verka i Nacka. 91 - 80 80 80
skola i Nacka. Anordnare som ligger i Antal huvudmin som érligen kontaktar utbildningsenheten
framkant ndr det giller kvalitetsutveckling i etableringssyfte. _ _ 5 5 6
vill verka har.
 MAXIMALT Nackas forskolor och skolor ska vara Bland de tre bista kommunerna avseende andel néjda foréldrar
M RNElEY | | kvalitetstoppen jamfort med andra i enkitundersskningen - Férskola. 4 4 3 3 3
kommuner. Bland de tio bista kommunerna i landet avseende elevresultat
- Grundskola. 7 - 10 10 10
Bland de tio bista kommunerna i landet avseende elevresultat
- Grundskola. 1 1 2 2 -
Bland de tre basta kommunerna avseende andel néjda elever
i enkdtundersokningen - Grundskola. 5 3 3 3 3
Bland de tio bista kommunerna i landet avseende elevresultat
- Gymnasieskola. 16 - 10 10 10
Bland de tio basta kommunerna i landet avseende elevresultat
- Gymnasieskola. 1 - 2 2 -
Over lanets genomsnitt avseende andel ndjda elever i enkatunder-
s6kningen - Gymnasieskola. Ja - Ja Ja Ja
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid. Andel elever som fullféljer och nar malen inom avsedd tid
- Grundskola. 90 - 90 90 90
Andel elever som fullféljer och nar malen inom avsedd tid
- Gymnasieskola. 83 - 80 80 80
Nyanldnda elever i Nacka kommer snabbt | Nyanlinda elevers resultat - Grundskola. 39 45 60 60 -
in i skolan och fér en god grund f&r hégre | Nyanlinda elevers resultat - Gymnasieskola. - - 50 50 -

studier och arbetsliv.
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ALDRENAMNDEN
OVERGRIPANDE  FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL [UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2017 2018 2019 2020 2021
BAST/ Seniorer kdnner sig trygga och har ett Antal unika medarbetare inom hemtjansten som bescker den
Ug:%_'ixc stort inflytande 6ver hur omsorgen och enskilde under en period om 14 dagar. - 12 12 10 10
hjdlpen Uf-for_n?a& DeE finns ett-varierat Andel kunder som sammantaget 4r ndjda med sin hemtjanst. 92 86 75 75 75
utbu'd v katlwffzter for ;od fysisk och Andel kunder som sammantaget dr néjda med sitt dldreboende. 82 80 75 75 75
psykisk hilsa, sjilvstandighet och socialt
sammanhang. Nackaborna méts flexibelt,
enkelt, snabbt och 6ppet.
ATTRAKTIVA Seniorer har méjlighet att bo i attraktiva Andel kunder som uppger att de bor pa det sirskilda boende som
';:‘E'f:“"‘-ﬁ“d boendeformer och miljéer, enligt sina indi- | de valt. 91 89 93 93 93
viduella 8nskemal. Det finns littillgingliga | Andel kunder i sarskilt boende som uppger att de r ndjda med de
métesplatser som stimulerar till aktiviteter | gociala aktiviteter som erbjuds. 64 71 77 77 77
och uppmuntrar till olika former av méten.
STARK OCH Genom ett fértroendefullt samarbete med | Andel personer som beviljats sirskilt boende och far plats inom
e utfdrare och féretag utvecklar kommunen | 90 dagar. - 100 100 100 100
valfiarden for Nackas seniorer. Nackas
seniorer har tillgang till attraktiva och
anpassade boenden.
 MAXIMALT Aldreomsorgen utvecklas utifran Antal kunder som anvinder vilfirdsteknologi inom hemtjinsten. 0 1 80 160 160
"“"?,E:‘G’,'i.fﬁf“' Nackabornas beh°‘_’_~_ Nackﬂas séirﬁkilda ) Nackas ildreomsorg 4r bland de 10% basta kommunerna i landet
boenden och hemtjanst hiller hog kvalitet. | ayseende kvalitet och effektivitet. 8 - 23 23 23
Medborgarnas krav pa hog tillginglighet
och flexibilitet tillgodoses genom effektiva
rutiner; digitalisering och utveckling.
OVERFORMYNDARNAMNDEN
OVERGRIPANDE ~ FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL [UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2017 2018 2019 2020 2021
BASTA Alla verkar utifrdn huvudmannens fokus. Andel gode min som 4r néjda med servicen. 84 85 90 95 95
”gﬁi{‘,_'ﬂ:“ God service i allt som gérs. Andel huvudmin som dr néjda med sin gode man. 79 76 90 90 90
ATTRAKTIVA Socialt, ekonomiskt och miljomassigt Andel redovisningar som limnas in felfria. 90 92 92 95 95
Fen LT hallbart utférande av uppdrag. Andel redovisningar som limnas in via digital tjanst. 32 32 50 70 70
Andel uppdrag dir gode mén huvudsakligen anviander bil. - 30 30 20 20
STARK OCH Alla huvudmén har en kompetent god man. | Andel certifierade gode man. 30 5 50 70 70
Bﬁ-ﬁf&ﬁkib Andel ensamkommande som far god man inom en vecka. 100 100 100 100 100
Andel huvudmin som far god man inom tva ménader. 90 86 100 100 100
 MAXIMALT Ritt fran bérjan och i rdte tid. Andel beslut som 6verklagas. 2 1,4 2 2 2
"“".’,ES‘G’Z,fﬁﬁT“' Andel redovisningar granskade per 30/6. 100 100 100 100 100
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BILAGA 2. CHECK- OCH ERSATTNINGSBELOPP

TABELL 1. CHECKBELOPP FOR FORSKOLEVERKSAMHET OCH FRITIDSHEM*

KRONOR/AR
FORSKOLA 1-2 AR 3-5 AR
Forskola 1-5 ar
20-25 timmar/vecka 98 907 80 587
26-39 timmar/vecka 135916 | 113213
40 timmar och mer/vecka 150930 | 130309
Allman forskola 3-5 ar, en niva - 50 407
PEDAGOGISK OMSORG 1-2 AR 3-5 AR
Pedagogisk omsorg 1-5 ar
20-25 timmar/vecka 70792 54 885
26-39 timmar/vecka 109 330 90 444
40 timmar och mer/vecka 113 781 96 186
Pedagogisk omsorg med lokal 1-5 ar
20-25 timmar/vecka 83018 66 959
26-39 timmar/vecka 121 581 | 102 566
40 timmar och mer/vecka 126 065 | 108 341
FRITIDSHEM KRONOR/AR
Forskoleklass 61036
Forskoleklass, barn till foraldraledig 10 t/v 48 209
Arskurs 1-3 40 067
Arskurs 1-3, barn till foréldraledig/arbetslés 10 tiv 31 654
Arskurs 4-6 (6ppen fritidsverksamhet) 1414

TABELL 2. AVGIFTER FORSKOLA, PEDAGOGISK OMSORG OCH FRITIDSHEM

KRONOR/MANAD
AVGIFTER BARN1 BARN2 BARN3 BARN 4
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
20-25 timmar/vecka 1250 837 412 0
26-39 timmar/vecka 1311 866 432 0
40 timmar och mer/vecka 1382 922 461 0
Fritidshem
forskoleklass - arskurs 3 922 461 461 0
barn till foraldraledig/arbetslos foralder, 10 t/v| 922 461 461 0
arskurs 4-6, 6ppen fritidsverksamhet Avgiften faststills av skolan

TABELL 3. CHECKBELOPP FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLEUTBILDNING*

KRONOR/AR
Forskoleklass 41 409
Grundskola
arskurs 1-3 74 048
arskurs 4-6 75910
arskurs 7-9 95 441
Grundsarskola
arskurs 1-3 260 309
arskurs 4-6 267 179
arskurs 7-9 281 441

TABELL 4. CHECKBELOPP OCH ERSATTNINGAR GYMNASIESKOLA*

NATIONELLA GYMNASIEPROGRAM INOM

SAMVERKANSOMRADET KRONOR/AR
Barn- och fritidsprogrammet 82 457
Bygg- och anliggningsprogrammet (BA) 114738
Bygg- och anliaggningsprogrammet, Anliggningsfordon

(BAANL) - ak 1 114738
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Anliggningsfordon

(BAANL) - ak 2 och 3 181 812
Ekonomiprogrammet 78 262
El- och energiprogrammet 109 721
El- och energiprogrammet, Energiteknik (EEENE) 116 548
Estetiska programmet 106 775
Estetiska programmet, Estetik och media (ESEST) 110 950
Estetiska programmet, musik (ESMUS) 124 388
Fordons- och transportprogrammet (FT) 135228
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTRA) - ak 1 135228
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTRA)

-ak2och3 181738

* Momskompensation utgar enligt gillande regler
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Handels- och administrationsprogrammet 86 327
Hantverksprogrammet 107 399
Hotell- och turistprogrammet 86 593
Humanistiska programmet 78 555
Industritekniska programmet 141 654
Naturbruksprogrammet (NB) 165 640
Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN) Berga SLL 205 082
Naturbruksprogrammet, Tradgard (NBTRA) 179 178
Naturvetenskapliga programmet 86 565
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 127 094
Samhillsvetenskapsprogrammet (SA) - samtliga ak 1 78 089
Samhillsvetenskapsprogrammet, Media, info och
kommunik (SAMED) - ék 1 78 089
Samhdllsvetenskapsprogrammet, Media, info och
kommunik (SAMED) - ék 2 och 3 88 100
Teknikprogrammet 90 760
VVS- och fastighetsprogrammet 111 095
Vard- och omsorgsprogrammet 86 660
Lagidrott - NIU 17 434
Individuell idrott - NIU 20 921
PROGRAMINRIKTAT° INDIVIDUELLT VAL, IMPRO INOM .
SAMVERKANSOMRADET KRONOR/AR
Barn- och fritidsprogrammet 85 629
Bygg- och anlaggningsprogrammet 118 333
El- och energiprogrammet 112743
Fordons- och transportprogrammet 138 897
Handels- och administrationsprogrammet 89 769
Hantverksprogrammet 110 362
Hotell- och turismprogrammet 89 769
Industritekniska programmet 144 279
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 130 090
Naturbruksprogrammet 167 912
VVS- och fastighetsprogrammet 114 537
Vard- och omsorgsprogrammet 89 769
OVRIGA GYMNASIEPROGRAM KRONOR/AR
Introduktionsprogram, individuellt alternativ (IMA) 100 015
Introduktionsprogram, preparandutbildning (IMP) 100 015
Introduktionsprogram, sprakinriktning (IMS) 144 481
Gymnasiesarskola 311035
INTERKOMMUNAL ERSATTNING FOR ELEVER SOM GAR | KLASS
MED HORSELANPASSNING. o
Ersdttning utéver programpris (kr/elev/ldsar) KRONOR/AR
Vard- och omsorgsprogrammet
— Kungsholmens vastra gymnasium 228 092
Naturvetenskapliga programmet
— Kungsholmens vdstra gymnasium 227 998
Samhdllsvetenskapliga programmet, beteende
— Kungsholmens vastra gymnasium 219714
Samhillsvetenskapliga programmet, samhille
— Kungsholmens vastra gymnasium 219 714
Ekonomiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 217 501
Teknikprogrammet — Thorildsplans gymnasium 229 953
El- och energiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 248 527
INTERKOMMUNAL ERSATTNING/TILLAGGSBELOPP .
FOR MODERSMALSUNDERVISNING KRONOR/AR
Ersittning kr/elev/lasar 8625
TABELL 5. CHECKBELOPP - KULTURSKOLA*

KRONOR/BARN/ AVGIFT/ELEV OCH
KULTURSKOLA ELEV/AR TERMIN
Amneskurs 9 351 1080
Grupp <12 elever 5322 530
Grupp 213 elever 2776 530
Ovriga kulturkurser <12 elever 5 600 900
Ovriga kulturkurser >13 elever 2 800 900
Dans och teater <12 elever 6300 1200
Dans och teater >13 elever 3150 1200
Cirkus med golv- och luftakrobatik 9 000 1750
Klippkort fér 8 lektioner 1760 250
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TABELL 6. CHECKBELOPP SARSKILT BOENDE FOR ALDRE*

TABELL 19. CHECKBELOPP FAMILJEBEHANDLING*

ERSATTNING, KRONOR/DYGN 1 2 3 4 5 ERSATTNING, KRONOR/TIMME
Niva 1-6 | 7-11]12-15|16-20 | 21-24 En familjebehandlare 803
1121 1399 | 1665|1911 | 2349 Tva familjebehandlare 1527

TABELL 7. CHECKBELOPP DAGVERKSAMHET, ALDRE*

ERSATTNING, KRONOR/

NARVAROTILLFALLE SOCIAL INRIKTNING DEMENSINRIKTNING

\ 700 800

TABELL 8. CHECKBELOPP HEMTJANST (ALDRE OCH PERSONER
MED FUNKTIONSNEDSATTNING)*

ERSATTNING, KRONOR/TIMME

399
TABELL 9. CHECKBELOPP LEDSAGNING (ALDRE OCH PERSONER
MED FUNKTIONSNEDSATTNING)*
ERSATTNING, KRONOR/TIMME

399
TABELL 10. CHECKBELOPP AVLOSNING (ALDRE OCH PERSONER
MED FUNKTIONSNEDSATTNING)*
ERSATTNING, KRONOR/TIMME

399
TABELL 11. CHECKBELOPP FOR LEDSAGARSERVICE OCH
AVLOSARSERVICE ENLIGT LSS SAMT AVLOSNING TILL BARN
OCH UNGDOMAR ENLIGT SOL*
ERSATTNING, KRONOR/TIMME
Ledsagarservice, LSS 318
Avlésarservice, LSS 307
Avlésning enl SOL, barn och unga upp till 20 ar 307

TABELL 12. ERSATTNINGSBELOPP GRUPPBOSTADER LSS*
ERSATTNING, KRONOR/DYGN 5

1 2 3 4
| 956 ] 1306 | 1658 | 2363 | 3157

TABELL 13. ERSATTNINGSBELOPP SERVICEBOSTADER LSS*
ERSATTNING, KRONOR/DYGN 1 2 3 4 5
| e41] 878 1117] 1588] 2121

TABELL 14. CHECKBELOPP DAGLIG VERKSAMHET, LSS*

ERSATTNING, KRONOR/DAG HELTID 1 2 3 4 5
| 489] 595 849]1140] 1547

ERSATTNINGSNIVA, KRONOR/DAG DELTID 1 2 3 4 5
| 353 417] 595] 799 ] 1082

TABELL 15. CHECKBELOPP KORTTIDSVISTELSE, LSS*
ERSATTNINGSNIVA, KRONOR/DYGN 1 2 3
| 29823937 5393 |

TABELL 16. CHECKBELOPP BOENDESTOD*

ERSATTNING, KRONOR/TIMME TIDER BELOPP
Mandag - fredag 7.30-19.00 379
Mandag - fredag 19.00-22.00 420
Lordag, séndag, helg 7.30-17.00 430
TABELL 17. CHECKBELOPP SYSSEI_..SATTNING FOR PERSONER
MED PSYKISKA FUNKTIONSNEDSATTNINGAR*
SYSSELSATTNING | GRUPP, KRONOR/HALVDAG

\ 402
INDIVIDUELL SYSSELSATTNING, EXTERN ARBETSPLATS KRONOR/MANAD
Kartlaggning 3 manader 4834
Uppfdljning: 1470
TABELL 18. CHECKBELOPP FAMILJERADGIVNING*
ERSATTNING, KRONOR/SAMTAL CHECKBELOPP EGENAVGIFT

1096 390

* Momskompensation utgar enligt gillande regler

TABELL 20. CHECKBELOPP FOR STRUKTURERAD OPPENVARDS-
BEHANDLING FOR PERSONER MED MISSBRUKSPROBLEMATIK*

ERSATTNING

Strukturerad 6ppenvardsbehandling 42142
Strukturerad samtalsserie, kronor per timme 812
Rédgivning, kronor per timme 711

TABELL 21. CHECKBELOPP FOR KONTAKTMANNASKAP FOR PERSONER

MED MISSBRUKSPROBLEMATIK*
ERSATTNING, KRONOR/TIMME 07.30-19.00  19.00-22.00  07.30-17.00

363 402 412

TABELL 22. CHECKBELOPP KOMMUNALA ARBETSMARKNADSINSATSER*

CHECK BELOPP/MANAD
Jobbpeng grund 3 686
Jobbpeng forstirkt 4858
Jobbpeng sprak- och arbetsintroduktion 7 330

) KRONOR
CHECK ENGANGSERSATTNING
Jobbpeng specialutbildning 1 5000
Jobbpeng specialutbildning 2 10 000
Jobbpeng specialutbildning 3 15 000
Jobbpeng bonus 18 000
TABELL 23. CHECKBELOPP SAMHALLSORIENTERING*
CHECKGRUPP (SPRAK) BELOPP
Arabiska, spanska, engelska, turkiska, svenska 4372
Somali, persiska, tigrinja, ryska, thai, serbiska 4 864
Amharinja, mandarin 5246
Ovriga och inklusive tolk 6472
TABELL 24. CHECKBELOPP VUXENUTBILDNING*

KRONOR/

VERKSAMHET VERKSAMHETSPOANG
GRUNDLAGGANDE VUXENUTBILDNING
Kurser inom grundlidggande vuxenutbildning 514
Orienteringskurser 45,0
GYMNASIAL VUXENUTBILDNING
Allménna gymnasiala kurser 47,2
Kurser inom barn- och fritidsprogrammet 48,1
Kurser inom handelsprogrammet 48,1
Kurser inom vard- omsorgsprogrammet 48,1
Kurser inom administrationsprogrammet 48,1
Kurser inom hotell- och turismprogrammet 48,1
Matematik, fysik, kemi och biologi 59,6
Kurser inom restaurang- och
livsmedelsprogrammet 64,2
Naturkunskap 53,6
Ovriga yrkesinriktade kurser 72,7
Kurser pa distans 388
VERKSAMHET KRONOR/SLUTFORD KURS
SVENSKUNDERVISNING FOR INVANDRARE, SFI
Kurs A 21030
Kurs A distans 14 520
Kurs B 16 600
Kurs B distans 11 460
Kurs C och D 13 020
Kurs C och D distans 8990
VERKSAMHET KRONOR/SLUTFORD PRAKTIK
Arbetspraktik i samband med SFI 3065
TABELL 25. AVGIFT VIGSEL
VIGSELAVGIFT KRONOR
Administrationsavgift vid bokning av vigsel for par dar bada
personerna ir folkbokférda utanfér kommunen 500
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BILAGA 3. TAXOR OCH AVGIFTER

Nimndernas f6rslag till mal och budget omfattar i forekom-

mande fall f3rslag till dndringar i taxor och avgifter. Foljande

forslag till andringar har limnats och kommer att inga i det
forslag till méil och budget for 2019-2021 som kommun-
styrelsen faststiller den 29 oktober och som kommunfull-

miktige beslutar den 19 november.

De féreslagna férindringarna beskrivs kortfattat har.

FRITIDSNAMNDEN

Fritidsnimnden foreslar att avgift for kollo- och dagliger-

verksamhet férindras fran 2018 ars nivaer. Avgifter for

kolloverksamhet med heldygnsomsorg och dagliger har varit

oférindrade sedan 2011. Fritidsnimndens avgifter for kollo-

och dagverksamhet foreslas enligt tabellen nedan.

Barn 2 fran samma familj ges 20 procent i syskonrabatt.

Barn 3 frin samma familj ges 30 procent i rabatt. Skilen till en

differentierad taxa ir att méjliggora for alla act kunna delta i

kolloverksamheten. Forslagen innebir en of6rindrad taxa for

nivéa 1 och 2 samt en héjning med cirka 11 procent for niva

3. Foreslagen taxa for niva 3 4r i linje med vad till exempel

Stockholms stad tillimpar.

KULTURNAMNDEN

Fran och med hosten 2018 bedrivs den terminsbaserade

kulturskoleverksamheten genom kundval kulturskola. T

kundvalet ingar dock inte lovverksamheten, vilket gor att

denna verksamhet ska upphandlas infér 2019. Upphandling-

en omfattar totalt 1 200 timmar inom inriktningen cirkus

samt totalt 5 800 timmar inom 6vriga kulturskoleimnen

fordelat pa de olika loven. Kommunens ersittning for en

elevplats inom dmnet cirkus dr 160 kronor/timme, samt 130

kronor/timme for alla 6vriga kulturskoleimnen. Ersittningen

per elevplats dr dubbel for deltagare med sirskilda behov.

Kommunen faststiller deltagaravgiften for respektive lovkurs.

Avgifterna tillfaller vald leverantdr och utgér en del av

finansieringen. Deltagaravgifterna i kulturskoleverksamhet pa

loven f6reslas enligt foljande:

FRITIDSNAMNDEN - AVGIFTER FOR KOLLO

LOVVERKSAMHET

AVGIFT/BARN/TIMME, KRONOR
Cirkus med golv- och luftakrobatik 90
Ovriga kulturskoledmnen 40
Kulturskoleavgiften foreslas vara oforindrad 2019 jimfort
med 2018.
KULTURSKOLA | NACKA
AVGIFT/TERMIN 2018 2019
Amneskurs musik 1080 1080
Musikgrupp <12 elever 530 530
Musikgrupp >13 elever 530 530
Ovriga kulturkurser <12 elever 900 900
Ovriga kulturkurser >13 elever 900 900
Dans och teater <12 elever 1200 1200
Dans och teater >13 elever 1200 1200
Cirkus med golv- och luftakrobatik 1750 1750
Klippkort for 8 lektioner 250 250

MlLJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

Forslag till andrad taxa fér prévning och kontroll inom
livsmedels- och foderomradena

Den aktuella taxan ir Nacka kommuns sitt att ta betalt for
den tillsyn och handliaggning, som behovs for att sikra att
kommunens invinare far sikra livsmedel. Indexupprikning
med 2,8 procent sker i linje med tidigare beslut, om att taxor
ska indexregleras vid behov. Okade kostnader ska i forsta
hand atgirdas med effektiviseringar, och indexreglering tas
till forst nir effektiviseringarna inte racker till. Inom livsmed-
elsomradet foreslas indexreglering av taxan for att fi en hég
kostnadstickning av livsmedelstillsynen och for att kommu-
nen ska kunna leverera den kontroll som behovs. Regleringen
behovs dven for att verksamheten ska kunna ga 6ver till mer
effektiva och kundvinliga system, som bland annat mojliggor
dkrea digitala e-tjinster. Justeringen innebir en héjning av tim-
taxan fran nuvarande 1 260 kronor till 1 296 kronor frin och
med den 1 januari 2019. Den offentliga livsmedelskontrollen
ska vara avgiftsfinansierad och huvudprincipen ar att den ska
uppna full kostnadstickning. Varje livsmedelsverksamhet
betalar en arlig avgift som motsvarar ett visst antal timmar

INKOMSTNIVA NYA NIVAER FRAN 2018 GAMLA NIVAER NYA AVGIFTER/BARN OCH DAG GAMLA AVGIFTER/BARN OCH DAG
Familjens sammanlagda inkomst | Familjens sammanlagda inkomst
fore skatt, kronor/manad fore skatt, kronor/manad
Niva 1 0-27 000 0-25 000 78 78
Niva 2 27 001-52 000 25 001-50 000 156 156
Niva 3 52 001 och mer 50 001 och mer 350 262

AVGIFT FOR DAGLAGERVERKSAMHET

INKOMSTNIVA NYA NIVAER FRAN 2018 GAMLA NIVAER AVGIFT/BARN OCH DAG GAMLA AVGIFTER/BARN OCH DAG*
Familjens sammanlagda inkomst
fore skatt, kronor/manad
Niva 1 0-27 000 40 100
Niva 2 27 001-52 000 80 100
Niva 3 52 001 och mer 125 100

Om bussresa till dagldger ingar okar avgiften med 25 kronor per dag for resa. Barn 2 fran samma familj ges 20 procent
i syskonrabatt. Barn 3 fran samma familj ges 30 procent i rabatt.

*Vid bussresa till och fran lagret tillkommer 20 kr.
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av kontroll baserat pa risken for verksamheten. Taxan for
livsmedelskontroll behéver motsvara kostnaden for kontroll.
Om taxan ir for lag riskerar livsmedelsanliggningarna att inte
fa den kontroll de har ritt till, eftersom resurserna inte ticker
de antal inspektérstimmar som krivs. Det medfor en risk att
de livsmedel som produceras och hanteras inte ar sikra vilket
i sin tur kan riskera minniskors hilsa.

For exempelvis en forskola eller en restaurang som tilldelats
sju timmar i arlig kontrolltid, skulle en héjd timavgift inneba-
ra en héjning av den arliga kontrollavgiften fran 8 820 kronor
till 9 072 kronor.

Forslag till andrad taxa for provning och tillsyn inom
miljobalkens och stralskyddslagens omrade samt lagen
med sirskilda bestammelser om gaturenhallning och
skyltning

Den aktuella taxan ar Nacka kommuns site att ta betalt for
den tillsyn och handliggning, som behovs for att arbeta for en
hallbart siker och hilsosam milj6 i kommunen. Indexupprik-
ning med 2,8 procent sker i linje med tidigare beslut, om att
taxor ska indexregleras vid behov. Okade kostnader ska i for-
sta hand dtgirdas med effektiviseringar, och indexreglering tas
till forst nér effektiviseringarna inte ricker till. Inom omridet
milj6- och hilsoskyddstillsyn foreslis indexreglering av taxan
for att fa en hog kostnadstickning och for att kommunen ska
kunna leverera bade service och den kontroll som behovs.
Regleringen behovs dven for att verksamheten ska kunna g
over till mer effektiva och kundvinliga system, som bland
annat mojliggor dkea digitala e-tjanster. Justeringen innebir en
hojning av timtaxan frin nuvarande 1 075 kronor till 1 105
kronor fran och med den 1 januari 2019.

Miljo- och hilsoskyddstillsynen ska s langt det ar mojligt
finansieras av de verksamhetsutovare som fir tillsyn. En del
verksamheter betalar i forvig en arlig avgift, som ska reflektera
det antal timmar som behdvs for kommunens tillsyn av verk-
samheten. Andra betalar timavgift i efterhand. Frigor som till
exempel ror service, radgivning, remisser och nitverkande kan
inte finansieras av tillsynsavgift. Taxan for tillsynen behover
motsvara den kostnad som kommunen har for arbetet. Om tax-
an 4r for lag sa finns risken att en del verksamheter som behéver
tillsyn inte far det, eftersom resurserna inte racker till. Pa sike
innebar det dven en risk for hilsa och milj6 i kommunen.

Justering av taxa for planering, byggande, kartor

och mittjanster

En oversyn av den gillande taxan for planering, byggande,
kartor och mittjanster har genomférts. Indexupprikning av

grundbeloppet med 2,8 procent sker i linje med tidigare be-
slut om att taxor ska indexregleras vid behov. I férsta hand ska
effektiviseringar géras for att mota 6kade kostnader, forst nir
effektiviseringar inte ricker hela vigen ska en indexreglering
foreslas. Inom omradet byggande foreslas justeringar av taxan.
Justeringarna syftar till sikra kostnadstickning for tjinsterna
som omfattas av taxan. Taxan har dven fortydligats kring
tidskriavande handliggning och atertagande av drenden.

SOCIALNAMNDEN

Oversyn av egenavgift och checkbelopp fér
familjeradgivning

Forslaget innebir att anordnarnas totala intike (inklusive
kundens egenavgift men exklusive momskompensation) hajs
fran 1 394 kronor f6r 2018 till 1 486 kronor for 2019. For
privata anordnare tillkommer en momskompensation med for
nirvarande sex procent.

Forslaget innebir att checken sinks med 25 kronor, frin
1121 kr for 2018 «ill 1 096 kr £r 2019 och att egenavgiften,
som anordnaren tar ut frin kunden, hojs frin 273 kronor till
390 kronor. Nacka kommun har idag den nist ligsta egen-
avgiften for familjerddgivning av jimforelsekommunerna och
Stockholms stad samtidigt som Nackas invanare har en av de
hégre medianinkomsterna.

En koppling av egenavgiften till prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) foreslds for att egenavgiften fortsitt-
ningsvis ska f6lja kostnadsutvecklingen. Familjeradgivningen
foreslas bli avgiftsbefriad for familjer som ér berittigade ill
forsérjningsstod. Bedomningen ir att forslaget om hogre
avgift inte kommer att leda till minskat utnyttjande av familje-
radgivningen eller missgynna barnens méjlighet till trygga
levnadsforhallanden.

ERSATTNINGSBELOPP FAMILJERADGIVNING AR 2018 FORSLAG 2019
Ersdttning per samtal 1121 1096
Egenavgift (tas ut av anordnaren) 273 390

Forslag pa andringar av checkbelopp och villkor

i kundvalet fér daglig verksamhet enligt LSS

En 6versyn har gjorts av checkbelopp och villkor for daglig

verksamhet enligt LSS och utifrin detta foreslir omsorgs-

enheten en forindring av checkbelopp och mindre dndringar i

auktorisationsvillkor gillande krav pd ledning och personal.
En 6versyn av checkbelopp och villkor for korttidsvistelse

enligt LSS har gjorts och utifrin detta foreslir omsorgs-

enheten en forindring av checkbelopp och auktorisations-

villkor inklusive en forindring av ickevalsalternativ.
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Utbildningsndmndens forslag pa taxor och avgifter 2019
I utbildningsnimndens tjinsteskrivelse om mal och budget
2019-2021 foreslas kommunstyrelsen att faststilla avgifter for
forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem enligt Skolverkets
beslut om tak f6r maxtaxan for 2019. Tjansteskrivelsen antogs
pa nimnd 2018-09-20.

I bilagan till mal och budget 2019-2021 éterfinns foljande
skrivning gillande taxor.

Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
foreslas folja reglerna om maxtaxa. Utbildningsnimnden
foreslar ocksa kommunstyrelsen att maxtaxan héjs enligt
Skolverkets beslut om taket for maxtaxan for férskola, annan
pedagogisk omsorg och fritidshem. Skolverket har dnnu inte
meddelat héjningen for 2019. Avgiften for Sppen fritidsverk-
samhet foreslis beslutas av rektor.

AVGIFTER FORSKOLA, PEDAGOGISK OMSORG KRONOR/MANAD
OCH FRITIDSHEM BARN1 BARN2 BARN3 BARN 4
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

20-25 timmar/vecka 1250 837 412 0
26-39 timmar/vecka 1311 866 432 0
40 timmar och mer/vecka 1382 922 461 0
Fritidshem

forskoleklass - arskurs 3 922 461 461 0
barn till féraldraledig/arbetslés foralder; 10 t/v| 922 461 461 0
arskurs 4-6, 6ppen fritidsverksamhet Avgiften faststills av skolan

ALDRENAMNDEN

Oversyn av auktorisationsvillkor och checkbelopp i

kundvalet for hemtjanst, ledsagning och avlésning

(galler aven socialnimnden)

Aldrenimnden har gett social- och ildredirektdren i uppdrag

att gora en Oversyn av auktorisationsvillkoren och check-

beloppen for kundvalet hemtjinst, ledsagning och avlosning.

Syftet med oversynen ar att kvalitetssikra att kundvalet 6ver-

ensstimmer med ildrenimndens fokusomriden. Konsekven-

serna av forslagen till beslut innebir att:

o det blir samma checkniv f6r hemtjinst, ledsagning och
avlosning

o checknivan for 2019 hojs till 399 kronor

e auktorisationsvillkoren revideras.

Métesplatser for dldre — Forslag gillande kundvalet for
dagverksamhet och 6ppna métesplatser

I september 2016 gav dldrenimnden i uppdrag till social- och
ildredirekeoren att utreda behovet av 6ppna motesplatser
som ett komplement till dagverksamhet. I november 2016
gav kommunfullmiktige dldrenimnden i uppdrag att géra en
oversyn av dagverksamheten (M3l- och budget 2017-2019).
Den skulle avse verksamhetens innehall, regelverk, ersatt-
ningsmodell och ersittningsnivaer. Syftet med métesplatser
ir att frimja seniorers hilsa. I versynen undersoktes darfor
Nackas seniorers forutsittningar att delta i hilsofrimjande
aktiviteter. Forslagen ska mojliggora for seniorer att delta

pa hilsofrimjande aktiviteter. Resultaten visade att vissa
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malgrupper har svirt att delta utan st6d. Forslagen innebir tre
olika typer av métesplatser beroende av den enskildes behov.

NACKA ENERGI AB

Foreliggande forslag till budget 2019, utgar fran en héj-
ning av natavgifterna med 4,4 procent, som innebar cirka
11,6 miljoner kronor hogre intakter inklusive tillvaxt.
Hogsta forvaltningsdomstolen satte i mars 2015 punke for
den pagiende tvisten mellan Energimarknadsinspektionen
(Ei) och elnitbolagen angdende intiktsramarna for regler-
perioden 2012 till och med 2015, genom att neka Ei prov-
ningstillstind. Dirmed faststilldes Kammarrittens beslut,
som bland annat innebir att den av Fi, vid faststillande

av intiktsramen, anvinda dvergdngsmetoden var olaglig.

En direke foljd av domen var att Nacka Energis beviljade
intidkesram for perioden 2012 till och med 2015 utdkas

med i storleksordningen 126 miljoner kronor. Under 2018
har Forvaltningsritten givit bolagen ritt att dven ta ut den
overskjutande delen under nastkommande reglerperiod
2020-2023. Detta har dock 6verklagats av Ei till Kammar-
ritten. Under innevarande reglerperiod 2016-2019 beriknas
119 miljoner kronor att tas ut av de 126 miljoner kronorna.
Dirmed kvarstir 7 miljoner kronor, som om Férvaltnings-
rittens dom star sig, kan tas ut under nistkommande regler-
period 2020-2023.

Hojningen med 4,4 procent 2019 motiveras i sin helhet av
de kommande arens 6kade investeringar.

Avgiftshojningarna under innevarande reglerperiod 2016—
2019 kommer att i den nistkommande perioden 2020-2023
bytas mot en sinkning.

Nacka Energi har bland de ligsta nitavgifterna i regionen
och bland de lagre nitavgifterna i Sverige. Nacka Energis
nitavgifter bedoms dven efter en hojning med 4,4 procent
ligga under medelnivén for 2019.

Foreslagna 4,4 procent har differentierats med utgangs-
punke frin de kommande effekttarifferna som maste inforas
framéver. For typkunderna innebir det cirka 5 kronor per
manad for en ligenhetskund med arsférbrukningen 2 000
kWh/ar, ca 8 kronor per ménad for en villa utan elvirme med
sikring 16 A och forbrukningen 5 000 kWh samt cirka
27 kronor per ménad for en villa med elvirme med sikring
20 A och férbrukningen 20 000 kWh/4r. Ingen av typkunder-

na far en 6kning med mer 4n 5 procent.

NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

VA-TAXA 2019

Kravet pd en ckonomi i balans f6r VA-kollektivet medforde en
omfattande 6versyn av taxckonstruktionen 2012. I samband
med 6versynen gjordes aven en beddmning f6r kommande
expansion och de 6kade reinvesteringar i befintliga anligg-
ningar och ledningsnit som kommer att beh6vas. Hinsyn

till kommande behov av insatser i form av ledningsférnyelse
pa grund av VA-infrastrukeurens kondition och alder gjordes
ocksi. Med tanke pa nyss nimnda faktorer foreslogs en stegvis
justering av VA-taxan. Beslut fattades om att samtliga avgifter
skulle héjas med 15 procent 2013. Infor 2014 beslutades om
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en hojning med 14 procent. For 2015 kunde hojningen be-
grinsas till 8 procent pd anliggningsavgifterna och 4 procent
pa brukningsavgifterna och under 2016 stannade héjningen
pa 2 procent. 2017 gjordes inga taxejusteringar medan anligg-
ningsavgifterna terigen héjdes med 2 procent 2018.

De tidigare stegvisa hojningarna av VA-taxan har gett av-
sett resultat sd att ingdende underskott infér 2013 pa cirka 36
miljoner kronor pekar mot ett 6verskott pa cirka 26 miljoner
kronor vid utgangen av 2018.

En fortsatt versyn av VA-taxorna kommer att genomf6ras
under 2019 for att sikerstilla taxemodellen nir Nacka bygger
stad. Prognosen f6r 2019 pekar pa att avgifterna kan ligga ofor-
dndrade. Fran 2020 och ett antal r framét bedoms avgifterna
dock behdva hojas for att anpassa avgifterna dels till de hojda
kostnaderna for avloppshanteringen och dels till de stora inves-
teringar som kommer att behovas niar Nacka bygger stad.

AVFALLSTAXA 2019
Sedan ett par ar tillbaka har den kommunala avfallshante-
ringen i Nacka genomgatt stora férindringar och tunga
investeringar har gjorts bland annat i nya kretsloppscentraler.
Forindringarna och investeringarna har genomforts for att
forbattra avfallshanteringen bade organisatoriske och miljo-
missigt for att ge invinarna i Nacka kommun god service och
ge dem mojlighet att vilja en hallbar livsstil. Férandringarna
och investeringarna har inneburit kade kostnader for avfalls-
hanteringen som inte kan tickas med nuvarande avgiftsnivier.
Framf6ralle dr det grundavgiften som inte legat i nivi med vad
den ska ticka, det vill sidga avfallshanteringens fasta kostna-
der, inklusive kretsloppscentraler och administration. Inte
heller har utsorteringen av matavfall innu nitt upp till de 50
procent si som ir mlsiteningen i avfallsplanen.

Intikterna berdknas f6r 2019 till drygt 86 miljoner kronor
jamfort med utfallet 2017 pa 71,5 miljoner kronor. Utéver
de framtida investeringskostnaderna finns ocksa ett behov av
att ticka upp en tidigare underfinansiering. Den nya taxan
bedéms ticka de kostnader som idag finns inom avfallsverk-
samheten. Underskottet 2017 ticktes av tidigare ackumulerad
skuld till kollektivet. Aven 2018 beriknas avfallskollektivet
visa ett underskott vilket féranleder ett forslag till justerad
taxa f6r 2019, sd att befintlig servicenivi kan bibehéllas.

En taxedversyn har darfor gjorts och dirmed f6reslis en
dndring enligt foljande, vilket innebir en tydligare miljo- och

arbetsmiljéstyrning.

Forslaget innebir foljande forindring av manadskostnader
for typkunden:
FORANDRING OSORTERAT KRIMAN ~ MATAVFALLSINSAMLING KR/MAN
Villor 41 35
Flerfamiljshus 23 12
Foretag 148 147

Justeringar av taxan foreslds enligt foljande:

o Hojning grundavgift med 31 procent for villor och
flerbostadshus

o Hojning grundavgift med 50 procent for foretag

o Holjning av himtning fr matavfall 5 kr per himtning

o Hojning av avgiften for osorterat med 15 procent f6r villor
och 30 procent for flerbostadshus och foretag

o Hojning av avgiften med 15 procent f6r himtning ofta
(mer in en ging i veckan for flerbostadshus och féretag)

o Hojning av avgift for sickabonnemang med 30 procent

o Hojning av himtning av grovavfall och tridgardsavfall med
15 procent

o Hojning av slam-, fett- och latrinhdmtning med 10 procent

o Hojning av gangvigstilligget frin 3 kr/himtning for ging-
avstaind mellan 11 och 20 m, till 6 kr/himtning

o Borttagande av subventioneringen kring forpackat mat-
avfall, gjansten fortsitter dock fortsittningsvis att erbjudas
till sjilvkostnadspris for foretag.

FORANDRING AV TAXA BRANDSKYDDSKONTROLL
Forslag ny taxa brandskyddskontroll fr o m 2019-01-01
Avgift f6r brandskyddskontroll enligt lag (2003:778)
omskydd mot olyckor, 3 kap 6§ gillande Botkyrka, Ekero,
Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Salem och Sédertilje.

Objekt i smahus (dagtid, vardag)
Brandskyddskontroll i smihus inkl ett objekt
Tilligg for tillkommande objekt i samma hus samt for

650 kr

komplementhus (inkluderande bastuhus, attefallshus och
150 kr
120 kr
Om den sammantagna kontrollen tar mer @n 1 h debiteras

liknande, max 50 m gangavstand fran forsta objeke)

Tilligg for hus utan landférbindelse
enligt punkten "Ovriga objekt som ej ir smahus (timtaxa)”

Objekt i smahus (efter kl 17, vardag)

Brandskyddskontroll i smihus inkl ett objekt 1080 kr
Tilligg for tillkommande objekt i samma hus samt for
komplementhus (inkluderande bastuhus, attefallshus och
liknande, max 50 m gangavstand fran forsta objekt) 300 kr
120 kr
Om den sammantagna kontrollen tar mer @n 1 h debiteras

Tilligg for hus utan landférbindelse

enligt punkten
”Ovriga objekt som ¢j ir smihus (timtaxa)”

Ovriga objekt i fastighet som ej ir smihus (timtaxa)

Grundavgift (administration) 220 kr
Timtaxa 722 kr/h
Timtaxa utanfoér ordinarie arbetstid

(vardag 07-17) 1 444 kr/h
Tilligg for hus utan landférbindelse 120 kr

Efterkontroll av dtgirdat foreliggande som kriver nytt
platsbesok

Efterkontroll smihus
Efterkontroll 6vriga objeke

450 kr
722 kr/h

Sirskilda bestimmelser
Nir kontroll i smahus utan giltigt skl ej kunnat utforas och

avbokning ej skett i rite tid 450 kr
Nir kontroll i 6vriga objeke utan giltigt skl ej kunnat utforas
och avbokning ej skete i rice tid 722 kr

63



MAL&BUDGET 2019-2021

BILAGA 4. INVESTERINGAR

Tillkommande investeringsmedel 2018-2022 och senare, miljoner kronor.

INVESTERINGSPROJEKT TIDIGARE FORSLAG NY PROJEKT- BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET 2022 => ARLIG  ARLIG DRIFT-

BESLUTAD PRO- NYTT BUDGET 2018 2019 2020 2021 NETTO KAPITAL- KOSTNAD

JEKTBUDGET BESLUT NETTO NETTO NETTO NETTO NETTO KOSTNAD
NETTO NETTO

Komponentutbyten ar 2021 0,0 -50,0 -50,0 0,0 0,0 0,0 -50,0 0,0 -0,2 0,0
Velamsund och Nyckelviken 0,0 -9,0 -9,0 0,0 -3,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0 0,0
Solvigen - Alta C, etapp E 0,0 -3,7 -3,7 0,0 -3,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Hasseludden vardboende 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saltdngen Fasanvigen -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Detaljplan 1, Alta C, etapp A och B -43,6 -7,5 -51,1 0,0 -4,0 -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Pylonen dp detaljplan -0,9 -1,5 -2,4 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amperen dp detaljplan -0,9 -1,3 -2,2 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volten dp detaljplan -0,9 -1,3 22,2 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kraftledning Norra Boo HP -0,3 -1,2 -1,5 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beviljade medel tidigt skede
(ar 2017-2021) -78,5 -20,0 -98,5 0,0 0,0 0,0 -20,0 0,0 0,0 0,0
Norra Skuru -0,2 -20,0 -20,2 0,0 -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dalkarlsvigen Ripvigen -2,2 10,8 8,6 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Svindersviks skola 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala Nacka 16 (Rotorfabriken) -1,7 -8,8 -10,5 0,0 -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Norra Nobelberget 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Finntorp Furuvagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vastra Nacka Strand - dp 5, kaj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Norra Nacka Strand - dp 3, etapp 1 -0,1 3,6 3,5 3,0 -3,0 50 0,0 -1,0 0,0 0,0
Jarlaberg Jarlabergsvagen 4 -0,1 7,4 73 0,0 19,0 -12,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ryssberget -1,0 10,0 9,0 0,0 -1,0 15,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0
Sickla Industrivag -51,3 15,2 -36,1 0,0 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Nya gatan, Centrala Nacka 1b 313,1 -78,8 2343 0,0 -176,0 100,0 -2,0 -1,0 0,0 0,0
Jarlahojden bildningskvarteren -9,4 -14,7 -241 -3,0 -7,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lillangen 0,0 -2,4 -2,4 -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beviljade medel tidigt skede
(ar 2017-2021) -78,5 -30,0 -108,5 0,0 0,0 0,0 -30,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier Vilfard skola 0,0 -40,0 -40,0 0,0 0,0 0,0 -40,0 0,0 -7,6 0,0
Kamerautrustning i offentliga miljéer 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paket for trivsel och tillganglighet 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cykelinsatser 2020-2022 0,0 -6,0 -6,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0
Cykelpaket 0,0 -9,0 -9,0 0,0 0,0 -4,5 -4,5 0,0 -2,6 -0,2
Betongsugggor 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0
Infartsparkeringar 0,0 -12,0 -12,0 0,0 -4,0 -4,0 -4,0 0,0 -0,8 -0,3
Trafiksignaler 0,0 -1,8 -1,8 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 0,0 -0,2 0,0
Mensittravagen GC-bana 0,0 -14,0 -14,0 0,0 -14,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -0,1
Saltsjobadsvagen 2019 0,0 -8,0 -8,0 0,0 -8,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 -0,2
Trafiksikerhetsarbeten 2020-2021 0,0 -9,0 -9,0 0,0 0,0 -4,5 -4,5 0,0 -0,8 0,0
Skyltning av naturreservat 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Reinvestering gatubelysning 2021 0,0 -20,0 -20,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 0,0 -0,7 0,0
Utegym 2021 0,0 -1,8 -1,8 0,0 0,0 0,0 -1,8 0,0 -0,2 0,0
Utbygg dagvattensystem i éstervéigen 0,0 -2,5 -2,5 0,0 -2,5 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Nyckelvikens brygga ar 2019 0,0 -6,0 -6,0 0,0 -0,7 -53 0,0 0,0 -0,1 0,0
Reinvestering konstruktionsbyggnader
2021 0,0 -16,0 -16,0 0,0 0,0 0,0 -16,0 0,0 -0,4 0,0
Reinvestering vagnat 2021 0,0 -30,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 -30,0 0,0 -2,6 0,0
Brantvigen -14,0 -4,0 -18 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,1
Reinvestering lekplatser -10,0 -20,0 -30 0,0 -5,0 -5,0 -10,0 0,0 -1,7 0,0
Utveckling Nyckelviken och Velamsund 0,0 -6,0 -6 0,0 -2,0 -2,0 -2,0 0,0 -0,5 0,0

otalt tillkommande

nvesteringsmedel
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BILAGA 5. FINANSIELL VERKSAMHET

2017 2018 2018 2019 2020 2021
FINANSIELL VERKSAMHET (MNKR) BOKSLUT BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
Pensioner (utéver det som paférs namnderna) -65 -87 -92 -101 -109 -126
Statsbidrag (maxtaxa, kvalitetssékring
barnomsorg och del av flykting m.m.) 91 51 49 41 38 35
Avvecklingskostnader -2 -5 -5 -5 -5 -5
Aterbetalning AFA
Internrinta anlaggningstillgangar 93 107 9 89 95 88
Avskrivningar 200 221 221 241 245 265
Exploatering, realisationsvinster 570 73 54 163 554 581
Summa 887 361 318 428 817 838
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BILAGA 6. POLITISKA RESURSER 2019-2021

Demokratin gynnas av att alla partier som ir representerade i
kommunfullmikeige tillforsikras resurser for att kunna sitta
sig in i aktuella kommunala drenden och bedriva partipoli-
tiskt arbete. Dirfor ges partierna stod i form av partistdd,
deltidsengagerade fortroendevalda, gruppledare och politiska
sckreterare. Dirutover finns kommunalrdd och presidier i
namnder och styrelser som bade féretrider kommunen och
respektive namnd men aven har partipolitiska roller.

Resurserna ska fordelas med en rimlig balans mellan majo-
ritet och opposition, dir man samtidigt beaktar majoritetens
bredare ansvar fér beredning av drenden och att foretrida
kommunen som helhet och inte endast agera som partifére-
tridare. En utgdngspunke ir att partierna far stdd i relation
till sin storlek med hinsyn till eventuell valteknisk samverkan,
men att majoriteten tilldelas stdrre resurser for att klara ett
storre uppdrag.

I foreliggande dokument fir Allianspartierna 63 procent
av de samlade resurserna (ir 54 procent av kommunfullmik-
tige) och oppositionspartierna 37 procent (ir 46 procent av
kommunfullmikeige).

PARTISTOD

Partistodet bestir av foljande:

o Ett grundstdd i form av ett kanslistod med 120 000 kr/
parti som dr representerat i kommunfullmikeige.

e Ett mandatbaserat stod pa 28 000 kr/mandat i kommun-
fullmikeige. Inrikeningen ér att detta ska hojas med 500 kr/
4r 2020, 2021 och 2022. Dirutéver tillkommer 5 000 kr/
mandat i utbildningsstod och 5 000 kr/mandat for stéd till
ungdomsverksamhet.

KOMMUNALRAD
Kommunfullmiktige utser bland kommunstyrelsens leda-
moter kommunalrad pa hel- eller deltid, dock inte p& mindre
in 50 procent. P4 detta sitt ges ett antal personer méojlighet att
under stor del av sin arbetstid kunna sitta sig in i och styra den
kommunala verksamheten och 3 ett bittre helhetsperspektiv
for att pa ett djupare sitt utova demokratiske inflytande.
Manadsarvode for kommunalrid som ocks3 ir ordfor-
ande i kommunstyrelsen ska utgora 70 procent av arvode
for annat statsrdd dn statsminister. For 6vriga kommunalrad
ska manadsarvodet utgéra 60 procent av arvodet for annat
statsrad an statsministern. Kommunalrid med tjanstgorings-
grad pa 50 procent kan ocksa erhalla andra drsarvoden och
sammantridesarvoden som hittills bade pa dag- och kvallstid.
For kommunalridd pa heltid utgar ocksa sammantridesarvode
for kvillssammantriden. Parti med heltids kommunalrad kan
vilja att dela upp detta i ett halvtids kommunalrid och dispo-
nera &vrigt arvode f6r fordelning pd samma sitt som arvode
for deltidsengagerade fortroendevalda.

Partierna nominerar kommunalrid enligt foljande:

M 25 S 1,0 SD 0
C 1,0 MP 0,5

L 1,0 \ 0

KD 0,5 NL 0,5
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DELTIDSENGAGERADE FORTROENDEVALDA
Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade fortroendeval-
da for att ge personer i partierna méjlighet att fordjupa sig i
kommunala frigor. Uppdragen kan endast besittas av perso-
ner som ar ledamoter eller ersittare i kommunfullmikeige,
kommunstyrelse eller nimnd, dock hégst 3 personer per parti.
For att den samlade fordelningen av politiska resurser ska bli
balanserad fordelas resurser enligt foljande:

M 0 kr
C 200 000 kr
L 200 000 kr
KD 250 000 kr
S 150 000 kr
MP 0 kr
Y 150 000 kr
NL 0 kr

SD 350 000 kr

Pensionsvillkoren for frtroendevalda ska ses 6ver i borjan av

2019.

GRUPPLEDARE/DELTIDSENGAGERAD

FORTROENDEVALD

Partierna viljer gruppledare bland sina ledaméter och ersit-

tare i kommunfullmiktige. For att ge dessa forutsittningar

att kunna utfora sitt uppdrag pa ett bra sitt utgir ett arvode

enligt fljande:

o For parti i kommunfullmiktige med minst 2 mandat
(C,L,NL, SD, MP, KD, V): 75 000 kr

e For parti i kommunfullmiktige med minst 10 mandat (S):
100 000 kr

e For parti i kommunfullmiktige med minst 15 mandat (M):
150 000 kr.

POLITISKA SEKRETERARE

For att bitrida de fortroendevalda i deras politiska arbete
ges partierna mojlighet att anstilla politiska sekreterare via
kommunen enligt foljande:

Parti med 1-2 mandat: 0

Parti med 3 mandat: 0,25 politisk sekreterare
Parti med 4 mandat: 0,5 politisk sekreterare

Parti med 5 mandat: 0,75 politisk sekreterare
Parti med 6-19 mandat: 1,0 politisk sekreterare

Parti med minst 20 mandat: 1,5 politisk sekreterare

Parti med kommunalrad far dirutéver 0,25 politisk sekrete-
rare/kommunalrad, for ate sirskilt kunna bitrida dessa. Parti
som nominerar ordférande i kommunstyrelsen far dirutéver
0,25 politisk sekreterare.

Den totala fordelningen blir dirmed foljande:

M 20 S 1,25 SD 0,75
Cc 125 MP 0,75

L 1,0 \ 0,25

KD 0,5 NL 1,0
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Tjinst som politisk sckreterare ska tas ut l6pande. Viss del
(max en fjirdedel av beloppet) kan sparas till kommande ar.
Tjinsten kan delas pa flera personer. Partierna lonesitter sina
politiska sekreterare inom den samlade ram som resursen for
partiet utgor. Anstillning som politisk sekreterare giller i
maximalt 4 ar, dvs som lingst till 2022-12-31. Lénenivan sitts
till 37 000 kr/manad f5r 2018 och riknas rligen upp med
genomsnittet av den procentuella [6nedkningen f6r kommun-
anstéllda aret innan.

ARSARVODEN

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare, ordférande
och vice ordférande i nimnder, kommittéer och rad samt
sammantridesarvoden faststills i Mal och budget. Inrikening-
en dr att arvodena arligen ska virdesikras. Arvodena ska ge
rimlig kompensation fér det ansvar och den tidsatging som
uppdragen medfér. For kommunstyrelsens presidium utgar
inget annat fast arvode dn f6r kommunalrad.

For 2019 faststills arsarvodena till foljande belopp:

ORDFORANDE |  1:E OCH 2:E VICE ORDFORANDE
Kommunfullmiktige 75 000 50% av ordférande
AFN, MSN, NTN, SN, UN, AN 230 000 50% av ordférande
FN, KN 130 000 50% av ordférande
NEAB, NVOA 130 000 50% av ordférande
Val- och demokratinimnden (VDN), ej valar 15 000 50% av ordférande
Val- och demokratinimnden (VDN), valar 25 000 50% av ordférande
OFN 35000 50% av ordférande
KS miljéutskott (KSMU) 35 000 50% av ordférande
BRA 35000 50% av ordférande
Ovriga rad (naturvardsrad, naringslivsrad, seniorrad, tillginglighetsrad) 25 000 50% av ordférande
Socialutskott, ledamot 40 000
MSN myndighetsutskott, ledamot 20 000
Revisor 100 000
SAMMANTRADESARVODE
Grundarvode 560
Grundarvode MSN och SN:s socialutskott 1240
Per pabérijad halvtimme 75
Ersittning for forlorad arbetsfortjanst, halvdag 700
Ersattning for forlorad arbetsfortjanst, heldag 1400
Ersittning for barntillsyn, maxbelopp/tim 315
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BILAGA 7. REGLEMENTEN

REGLEMENTE FOR KOMMUNSTYRELSEN

§ 1. Inledande bestimmelser

I detta reglemente regleras kommunstyrelsens ansvarsomra-
den och uppgifter. For kommunstyrelsens arbete giller dven
reglementet med gemensamma bestimmelser f6r nimnder i
Nacka kommun.

Kommunstyrelsen bestdr av 13 ledaméter och 13 ersirtare.
Mandatperioden ér fyra ar, riknat frin och med den forsta
januari aret efter det ar d4 val av kommunfullmiktige har dgt
rum i hela landet.

§ 2. Kommunstyrelsens ansvarsomraden och uppgifter
Kommunstyrelsen har nedan angivna ansvarsomriden och

dirmed foljande uppgifter.

A. Kommunstyrelsen ska se till att den kommunala verksam-
heten bedrivs i enlighet med kommunens vision, grundlig-
gande virdering och strategiska mal, vad fullmakeige i 6vrigt
har bestimt, de bestimmelser som kan finnas i lag, forordning
eller foreskrifter och bestimmelserna i detta reglemente. Kom-
munstyrelsen har ett sarskilt ansvar for kommunens utveck-
ling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder, styr och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ckonomi och verksamhet. I
detta ingér foljande.

1. Overvaka att de av fullmikrige faststillda malen for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens
lopande verksamhet handhas rationellt och ekonomiskt.

2.Bevaka att kommunfullmiktige far en uppfoljning frin
samtliga nimnder f6r hur de av kommunfullmikeige
faststillda méilen uppnais, verksamheten utvecklas och den
ekonomiska stillningen 4r under budgetéret.

3.Leda arbetet med och samordna utformningen av mal och
ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten
och gora framstéllningar i malfrigor som inte i lag eller
reglemente ar forbehallna annan nimnd.

4. Avge yttrande som ankommer pd kommunfullmiktige om
inte yttrandet ér av principiell betydelse for den
kommunala sjilvstyrelsen.

5. Anta styrande dokument for risk- och vasentlighetsanalyser
for hela den kommunala verksamheten.

B. Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsor-

gan. [ detta ingar foljande.

1. Halla sig omvirldsorienterad och uppmirksamt folja for-
indringar i samhillet som paverkar kommunens forhallan-
den och ta de initiativ som behdvs for att anpassa kommu-
nens verksamhet.

2. Ta initiativ och vidta dtgiarder for storsta mojliga effektivitet
i den kommunala verksamheten.

3. Anta styrande dokument f6r samordning av den
kommunala verksamheten.

4. Utveckla internationella kontakter och vinortsforbindelser.
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C. Kommunstyrelsen har, inom ramen fr av fullmikeige
meddelade bestimmelser, hand om kommunens medelsfor-
valtning. I detta ingdr foljande.

1. Bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betal-
ningar gors i tid samt vidta de dtgirder som behévs for
indrivning av forfallna fordringar inom kommunstyrelsens
ansvarsomride.

2. Tillse att en god betalningsberedskap, det vill siga siker-
stilla tillgingen pé likviditet genom att hilla en likviditets-
reserv.

3.Vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlin-
jer som fullmiaktige faststille, med sirskilt beaktande av de
nirmare bestimmelser om riskbegriansningar som fullmik-
tige angett.

4.Vid eventuell éverskottlikviditet gora placeringar utifran de
bestimmelser som fullmiktige angett.

5. Besluta om finansiell leasing.

6. Teckna borgen for foreningar och liknande sammanslut-
ningar upp till ett belopp av en miljon kronor per borgens-
atagande.

7.Handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke
fran annan nimnd placera sidana medel som ingar i dona-
tion som forvaltas av den nimnden.

D. I kommunstyrelsens roll att bereda och verkstalla kom-

munfullmikeiges beslut ingar, utéver vad som foljer av lag, att

1. ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de kommunala
foretagen frimst vad giller indamail, ekonomi och efterlev-
nad av uppstillda direktiv men ocksé i avseende pa vriga
forhallanden av betydelse f6r kommunen

2. tillvarata kommunens intressen vid bolagsstimmor i de
kommunala bolagen.

F. Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for kom-

munikation och digitalisering. I detta ingdr f5ljande.

1. Skapa forutsiteningar for kommunikation som stddjer
kommunens 6vergripande mal och bidrar till att tillvarata
och stirka fortroendet for kommunen.

2. Vidta atgirder for att nyttja de méjligheter till utveckling
som digitaliseringen ger.

G. Kommunstyrelsen ir huvudman f6r och/eller myndighet
inom nedan angivna ansvarsomraden. Detta innebir att
kommunstyrelsen har ansvar for finansiering, malformulering,
effektivitet och uppfoljning av verksamheten. I ansvaret ingar
att kommunstyrelsen sikerstiller en god kommunikation och
dialog med dem som verksamheten rikear sig till och tillser att
de fér en allsidig information om verksamheten.

H. Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for sam-

hillsplaneringen. I detta ingér foljande.

1. Ansvara for den Sversiktliga planeringen av mark och vatten
samt initiera ovrig fysisk planering och sektorplanering.

2.Initiera planering for reservatsbildning.

3. Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler f6r kom-
munalt finansierade verksamheter och kommunala behov i



MAL&BUDGET 2019-2021

ovrig samt bevaka tillgingen till bostider inom kommunens
ansvarsomraden.

4. Se till att en tillfredsstallande markberedskap uppritthalls
samt att bostadsforsorjningen och samhallsbyggandet
frimjas.

5. Ansvara for den 6vergripande trafikpolitiken och verka for
en effektiv transportinfrastruktur. I detta ansvar ingar att ta
fram trafikprognoser.

6. Ansvara for "Konsten att skapa stad och "Konsten att skapa
konst i hela Nacka” i enlighet med programmet for konst
och kultur i det offentliga rummet.

I. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens mark- och fast-
ighetsforvaltning forutom i de delar som ankommer pé annan
nimnd. I detta ingér foljande.

1. Drifta, underhalla, utveckla och forvalta kommunens fast-
igheter (mark, byggnader och anliggningar) inklusive konst
och kultur i det offentliga rummet i enlighet med program-
met for konst och kultur i det offentliga rummet.

2. Inhyrning av lokaler och mark f6r kommunal verksamhet.

3. Hyresvird for lokaler och mark som anvinds for verksam-
het som drivs av kommunen.

4. Ansvara och vidta atgirder for samordning och utnyttjande
av alla lokaler och mark som behovs for kommunens verk-
samhet.

5. Upplatelse av all annan nyttjanderitt dn vad som faller
inom annan nimnds ansvar for timbaserat nyttjande av
lokaler och mark for kultur- och fritidsindamal

6. Genomfora kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering,
expropriation eller inlésen med stod av plan- och bygglagen
och Miljobalken av fastighet eller fastighetsdel och upp-
latelse av tomtritt inom av kommunfullmikeige faststilld
kostnadsram och andra riktlinjer betriffande belopp och
villkor i 6vrigt.

7.Bevaka kommunens intressen i arenden om fastighetsbild-
ning, fastighetsbestimning, planliggning och byggnadsvi-
sen, gemensamhetsanliaggningar och enskilda vigar samt i
andra drenden, som dr jimforliga med dessa.

J. Kommunstyrelsen fullgér i 6vrigt f6ljande uppgifter inom

stadsbyggnadsomradet.

1. Handha och besluta i arenden angéende ersittning for
gatukostnader

2. Svara for exploateringsverksamheten och didrmed sam-
manhingande utbyggnad av allminna anliggningar sisom
gator, parker och va-anliggningar férutom i de delar som
ankommer p& kommunalt bolag.

3. Faststilla tidpunke for upplatelse av gata och park for all-
mint begagnande.

4. Besluta om verksamhetsomrade for den allminna vatten-
forsorjnings- och avloppsanliggningen, i de fall kommun-
fullmiktige genom antagen detaljplan tagit stillning till att
vattentjinster ska tillhandahéllas enligt lagen om allminna
vattentjanster.

K. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande

miljéarbete genom att

1. Bevaka och driva 6vergripande och strategiska miljé- och
klimatfragor.

2. Utveckla och flja upp de lokala miljomalen.

L. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens sikerhets-

arbete genom att

1. Samordna dataskydd, informationssikerhet och
IT-sakerhet.

2. Samordna sakerhetsskydd.

3.Leda, samordna och vidta tgirder for skydd mot olyckor
(sisom att meddela foreskrifter om forbud mot eldning
utomhus enligt férordning om skydd mot olyckor).

4. Samordna civilt forsvar.

5. Tillgodose kommunens forsikringsskydd.

6.Samordna brottsforebyggande frigor.

Kommunstyrelsen ansvarar for krisberedskap och ar kris-
ledningsnimnd enligt lagen om extraordindra hindelser i
fredstid hos kommuner och landsting.

Kommunstyrelsen har i sin egenskap av krisledningsnimnd
ritt att i den omfattning som dr nodvindig i forhillande till
den extraordinira hindelsens omfattning och art, ta 6ver
6vriga namnders ansvarsomriden.

M. Kommunstyrelsen fullgor i 6vrigt foljande uppgifter.

1. Ansvara f6r kommunens niringspolitik och frimja nirings-
livsutvecklingen, forutom i de delar som ankommer pa
arbets- och foretagsnimnden, genom att hélla kontakt med
niringslivets foretradare i kommunen och medverka till
nyetableringar och goda forutsattningar for utveckling av
niringslivet i kommunen.

2. Overgripande samordning av kommunens uppgifter utifrin
de av kommunfullmiktige antagna 6vergripande méalen.

3. Befolkningsprognoser.

4. Ansvara for den kommunala lantmiterimyndigheten.

5. Utéva kommunens beslutanderitt i drenden angéende
tillstind att anvinda kommunens vapen och logotyp.

6. Ansvara for kommunens officiella anslagstavla.

7. Fullgora kommunens uppgifter i mal och drenden om folk-
bokforing.

8. Fullgéra kommunens uppgifter i mal och drenden angiende
taxering till skatt.

9. Handha de forvaltnings- och verkstillighetsuppgifter i

Gvrigt som inte uppdragits t annan nimnd.
N. Kommunstyrelsen ir arkivmyndighet.

O. Kommunstyrelsen ir personuppgiftsansvarig for de person-
uppgifter som behandlas inom kommunstyrelsens verksam-
hetsomrade.

Om kommunstyrelsen ska behandla personuppgifter i
system for vilka annan nimnd ir personuppgiftsansvarig ska
personuppgiftsbehandlingen ske i enlighet med de instruktio-

ner som limnas av den personuppgiftsansvariga nimnden.

P. Kommunstyrelsen 4r kommunens personalorgan. I detta

ingar foljande.

1. Ta personalansvar for samtlig kommunalt anstilld personal.

2. Anstilla stadsdirektor.

3. Med bindande verkan for kommunen, genom kollektivav-
tal eller p4 annat sitt, reglera frigor rérande forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

4. Forhandla pa kommunens vignar enligt lagen om medbe-
stimmande i arbetslivet.
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5.Besluta om stridsatgird.

6. Ansvara for fragor rorande forhillandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare.

7. Ansvara for de frégor som faller inom personalorganets
verksamhetsomrade.

8. Lamna uppdrag som avses i 6 kap 3 § lagen om vissa kom-
munala befogenheter (kommunal delegation).

Q. Kommunstyrelsen ska tillhandahélla kommunal produk-
tion av tjanster i den omfattning som efterfrigas. Kommun-
styrelsen ansvarar dirvid for produktionen av tjinster inom
samtliga nimnders ansvarsomraden.

For tjdnster inom ramen for skollagen och andra forfatt-
ningar pd utbildningsomradet innebir det att kommunsty-
relsen ansvarar for frigor rérande barns och elevers vardag i
utbildningen, inkluderande arbetsmiljo, arbete mot krin-
kande behandling och for likabehandling, elevhilsa, barns
och elevers utveckling mot malen och studieforutsittningar.
Ansvaret omfattar inte myndighetsutévning med stod av
skollagen och inga frigor om barns och elevers ritt och till-
gang till verksamhet enligt skollagen och andra forfattningar
pa utbildningsomradet. Kommunstyrelsen svarar inom sitt
ansvarsomrade for kommunen i forhillande till tillsynsmyn-
dighet och andra myndigheter.

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSFORMER

§ 3. Ordforanden

I anslutning till vad som stadgas i lag och i detta reglemente

har kommunstyrelsens ordférande féljande uppgifter:

1. Narmast under kommunstyrelsen ha inseende 6ver kommu-
nens hela organisation och verksamhet och med uppmirk-
samhet folja frigor av betydelse for kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt i sidant avseende ta de
initiativ som behovs.

2. Frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommu-
nens ovriga nimnder.

3. Foretrida kommunstyrelsen vid uppvaktningar for myndig-
heter eller vid konferenser och sammantriden med myndig-
heter, foretag och enskilda, om inte styrelsen for sirskilt fall
beslutat annorlunda.

4. Se till att kommunstyrelsens och dess utskotts uppgifter
fullgors och att deras drenden behandlas utan onédige
drojsmal.

§ 4. Kommunalrad
Sedan val av styrelsen skett utser kommunfullmiktige bland
styrelsens ledaméter kommunalrdd och oppositionsrad.
Kommunstyrelsens ordférande ska vara kommunalrad.
Kommunalrid/oppositionsrad ska dgna hela sin arbetstid
it uppdrag f6r kommunen om inte kommunfullmiktige
sirskilt faststillt annan tjinstgoringsgrad.
Kommunalrdd/oppositionsrad fir nirvara och delta i
overldggningarna, men inte i besluten, vid sammantriden med
kommunstyrelsens utskott, beredningar och rad samt kom-
munens nimnder, dven om kommunalridet/oppositionsridet
inte 4r ledamot eller ersittare i berort organ.
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§ 5. Organisation

Kommunstyrelsen ska sérja for att verksamheten har en
tillfredsstillande organisation samt tillging till personal i den
omfattning som behéovs.

Vid kommunstyrelsens och utskottens sammantriden fir,
om inte styrelsen beslutar annat, ansvariga tjinstemin vara
nirvarande med ritt att delta i 6verldggningarna i drenden
som beror vederborandes verksamhetsomrade.

§ 6. Delgivning
Delgivning av styrelsen sker med ordforanden, stadsdirektéren,
stadsjuristen eller annan anstilld som styrelsen bestimmer.

§ 7. Kommunfullmaktiges ordférande
Kommunfullmikeiges ordforande har rite att nirvara vid
kommunstyrelsens ssmmantraden.

UTSKOTT INOM KOMMUNSTYRELSEN
§ 8 Utskott
Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott, verk-
samhetsutskott, stadsutvecklingsutskott och ett miljéutskott
som ir kommunstyrelsens beredande organ. Verksamhets-
utskott fullgdr, i enlighet med kommunfullmiktiges direktiv
( égardirektiv), kommunstyrelsens ansvar for produktionen av
kommunalt finansierade tjanster till medborgarna. Utskotten
fullgdr i Gvrigt uppgifter i enlighet med av kommunstyrelsen
faststalld delegationsordning.

For tullgérande av kommunstyrelsens uppgifter som
krisledningsnimnd ska det inom kommunstyrelsen finnas ett
krisledningsutskott.

§ 9. Uppgifter och former for utskott
Stadsutvecklingsutskottet bereder och beslutar i drenden om
o stadsplanering

o fastighetsfrigor

e cxploatering

o tunnelbanans utbyggnad till Nacka

o storre infrastrukturella projekt

e centrumutveckling.

Miljutskottet bereder och beslutar i drenden om kommu-
nens overgripande miljdarbete.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott bereder drenden
som avser kommunstyrelsens ansvar for produktion av kom-
munalt finansierade tjinster.

Arbetsutskottet bereder och beslutar i vriga drenden, med
undantag for de drenden som bereds och beslutas av verk-
samhetsutskottet, eller i renden som kommunstyrelsen &lagt
annat utskott enligt arbetsordning for detta.

Arbetsutskottet, stadsutvecklingsutskottet och verksam-
hetsutskottet viljs, pA samma tid som kommunstyrelsen,
av kommunstyrelsen och bestar av tta ledaméter och dtta
ersittare. Miljoutskottet bestar av dtta ledaméter och viljs
av kommunstyrelsen f6r samma tid som kommunstyrelsen.
Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet, som inte utsetts
vid proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.

Krisledningsutskottet ska bestd av kommunstyrelsens ord-
forande, forste vice ordforande och andra vice ordférande och
ha motsvarande funktioner i utskottet.
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Inrittar kommunstyrelsen ytterligare utskott ska kommunsty-
relsen vilja ledaméter och ersittare enligt antal som kom-
munstyrelsen bestimmer. Avgar en ledamot eller en ersittare i
utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska fyllnads-
val snarast forrattas. Kommunstyrelsen beslutar om mandat-
period for tillkommande utskott.

Kommunstyrelsen véljer for den tid styrelsen bestimmer
bland utskottets ledamoter en ordforande och en forste och en
andre vice ordférande. Detta giller inte krisledningsutskottet.

Om ordforanden i utskottet r hindrad att fullgora sitt
uppdrag for en lingre tid fir styrelsen utse en annan ledamot
i utskottet att som ersittare for ordforanden fullgora dennes
uppgifter.

Utskotten sammantrider pa dag och tid som utskotten
bestimmer. Sammantraden ska ocksa hillas nar ordforanden
anser att det behovs eller om minst tre ledamoter begir det.
Detta galler inte krisledningsutskottet. Det sammantrider
enligt beslut som fattas nar omstindigheterna ar sidana att
kommunens krisledningsnimnd ska trida i funktion.

Utskottet fir handligga drenden bara nar mer 4n hilften av
ledamoterna dr narvarande.

Med undantag f6r krisledningsutskottet har utskotten har
ritt att halla 5ppna utskottssammantriden. Utskottets beslut
om att hilla 6ppna sammantriden ska vara enhilligt.

Ersittare ska inkallas till tjanstgoring i den av styrelsen vid
valet bestimda ordningen.

§ 9. Arendeberedning inom utskott
Nir ett arende har beretts av ett utskott ska utskottet ligga
fram ett forslag till beslut. Utskottet far dock overlimna dren-
de till kommunstyrelsen utan eget stillningstagande.

Om minst tv ledamoter sa begir ska ett drende verlimnas
fran utskottet till kommunstyrelsen for avgérande.

§ 10. Inhamtande av yttranden och upplysningar
Utskott far frin kommunens nimnder, beredningar och tjins-
temin infordra de yttranden och upplysningar, som behovs
for att utskottet ska kunna fullgora sina uppgifter.

RAD INOM KOMMUNSTYRELSEN

§ 11. Radens funktion

Inom kommunstyrelsens ansvarsomréde ska foljande rid
finnas.

o Brottsforebyggande rad, BRA

Niringslivsrad

e Seniorrad

Tillginglighetsridet

Raden 4r samradsorgan mellan kommunen och olika delar av
Nackasamhillet. Inom de omriden som anges nedan under
respektive rad, dr raden remissinstanser och har ritt att avge
yttranden.

Riden bestir av fortroendevalda ledaméter frin kommun-
styrelsen och representanter f6r Nackasamhillet, i enlighet
med vad som anges nedan under respektive rad. Seniorridet
och tillginglighetsradet kan dven bestd av ledamoter frin
socialnimnden och ildrenimnden.

Raden sammantrider pd dag och tid som raden bestimmer.

Kommunstyrelsen ska stilla resurser till ridens forfogande
for administration och omkostnader for att raden ska kunna

fullfslja sin verksamhet. Sarskilda sammantradesersattningar
utgdr inte till representanterna for Nackasambhillet.

Raden kan dock sta for deltagande i seminarier, studieresor
eller liknande samt for inkép av studiematerial, litteratur och
dylike om radet s beslutar.

I de fall riden antar remissyttranden ska protokoll foras.
Protokoll justeras av ordféranden och andre vice ordféranden.
Vid radens moten ska i 6vrigt foras minnesanteckningar, som
undertecknas av ordféranden.

Protokoll och minnesanteckningar ska redovisas till kom-
munstyrelsen. I de fall representanterna for Nackasamhallet
utses av foreningar ansvarar representanterna for att informa-
tion angiende respektive rads arbete pa lampligt satt vidarebe-
fordras till foreningarna.

§ 12. Brottsforebyggande radet

Det brotesforebyggande radet ska utveckla det brottsfore-
byggande arbetet och didrmed bidra till 6kad trygghet i hela
kommunen. Radet ska initiera och stdja ett lokalt baserat
arbete som utgr fran de varierande problembilder som finns i
respektive kommundel. Rédet ska samverka med fritidsgardar,
skolor, polis, bibliotek, foreningslivet och andra ideella krafter
samt bilda lokala arbetsgrupper for att stirka det forebyggan-
de arbetet.

Det brottsforebyggande ridet bestér av sju fortroendevalda,
representanter for polismyndigheten och 6vriga rittsvardan-
de, statliga myndigheter. Representanter for olika kommunala
verksamheter kan delta i ridets arbete i den omfattning ridet
bestimmer.

Kommunstyrelsen utser sju ledaméter i rddet och bland
dem ordférande, forste och andre vice ordférande i ridet.
Ordforanden ska vara ledamot eller ersittare i kommunstyrel-
sen eller ledamot i kommunfullmiktige.

§ 13. Naringslivsrad
Niringslivsradet har till uppgift att verka for néringslivets
utveckling genom att dess intressen blir beaktade i den kom-
munala verksamheten och genom att frimja etablering av nya
foretag i kommunen. Radet bestar av tre fortroendevalda fran
kommunstyrelsen och det antal niringslivsforetridare som
radet beslutar.

Kommunstyrelsen utser inom sig tre ledaméter i radet och
bland dem ordforande, forste och andre vice ordforande i radet.

§ 14. Seniorrad

Seniorradet 4r ett radgivande, samordnande och opinions-
bildande organ samt en remissinstans i dvergripande fragor
som beror aldre personers situation i kommunen. Seniorradet
har dven som uppgift att folja dldre personers forhillanden i
kommunen och stimulera att dessa tas upp till behandling i
kommunens pensionirsforeningar och berérda kommunala
organ.

Varje pensionéirsférening inom kommunen far utse en
representant att vara medlem i ridet. Respektive forening ska
anmala till seniorradet vilka personer som valts.

Kommunstyrelsen utser tre ledamater i ridet och bland
dem ordférande, forste och andre vice ordférande i radet.

7
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§ 15. Tillganglighetsradet

Tillginglighetsradet ir ett radgivande organ samt en remiss-
instans i dvergripande frigor som berdr funktionshindrades
situation i kommunen.

Varje handikappférening inom kommunen fir utse en
representant att vara medlem i rddet. Beroende pa antalet han-
dikappforeningar, som ir verksamma i kommunen, samt deras
storlek kan féreningarna komma éverens om att en eller flera
foreningar representeras av ytterligare en representant. Respek-
tive forening ska anmila kommunen vilken/vilka som valts.

Kommunstyrelsen utser tre ledaméter i rddet och bland
dem ordférande, forste och andre vice ordférande i ridet.

REGLEMENTE FOR ARBETS- OCH
FORETAGSNAMNDEN
§ 1. Inledande bestammelser
Arbets- och féretagsnimndens ansvarsomrade och uppgifter
regleras i detta reglemente. For arbets- och foretagsnimndens
arbete giller dven reglementet med gemensamma bestimmel-
ser for nimnder i Nacka kommun.

Arbets- och féretagsnimnden bestdr av 10 ledaméter och
10 ersittare. Mandatperioden ir ett r riknat frin den
1 januari till och med den 31 december.

§ 2. Arbets- och féretagsnamndens ansvarsomrade
och uppgifter

A. Arbets- och foretagsnimnden ar huvudman for och/eller
myndighet inom nedan angivna ansvarsomriden. Detta inne-
bir att naimnden har ansvar for finansiering, milformulering,
effektivitet och uppfoljning av verksamheten. I ansvaret ingér
att naimnden sikerstiller en god kommunikation och dialog
med dem som verksamheten rikear sig till och tillser att de fir
en allsidig information om verksamheten.

B. Arbets- och foretagsnimnden ansvarar for foljande upp-

gifter, i syfte att efterfrigan pa arbetskraft ska oka.

1. Frimja arbetsgivares forutsittningar att identifiera behov av
tillkommande arbetskraft.

2. Stddja arbetsgivare att identifiera och definiera kompetens-
profil hos befintlig och tillkommande arbetskraft.

3.Stddja och frimja arbetsgivares forutsittningar att erbjuda
arbete till personer pa vig ut pd arbetsmarknaden.

C. Arbets- och foretagsnimnden ansvarar f6r fullgsrande,
uppfoljning och utvirdering av uppgifter som enligt lag eller
forfatening ankommer pé socialndmnd, annan kommunal
nimnd eller annars aligger kommunen, avseende stdd och
insatser for att st till arbetsmarknadens forfogande, vilket
inkluderar arbetsmarknadsfragor, integrationsfragor och
overgripande kompetensfragor.

D. Arbets- och foretagsnimnden ansvarar for fullgérande,
uppfdljning och utvirdering av uppgifter som enligt lag eller
forfattning ankommer pé socialnimnd, annan kommunal
nimnd eller annars aligger kommunen avseende

e mottagande av flyktingar

e ensamkommande barn och ungdomar upp ill 18 ar
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I ansvaret for ensamkommande barn och ungdomar ingér de
uppgifter som ankommer pé socialnimnden enligt social-
janstlagen, forildrabalken och lag med sirskilda bestimmel-
ser om véird av unga (LVU). Om nimnden har inlett vird av
den unge med st6d av LVU ar nimnden fortsatt ansvarig for
varden med stod av samma lag efter att den unge har fylle 18
ir. Detsamma giller boendeinsats eller 6vriga insatser enligt
socialtjinstlagen som syftar till att stodja den unga att forbere-
das for ett sjilvstindigt vuxenliv.

E. Arbets- och féretagsnimnden ansvarar for ekonomiske
bistind enligt socialtjinstlagen.

F. Arbets- och foretagsnimnden ansvarar for atgirder rorande
dodsboforvaltning och dodsboanmilan som féljer av drvda-
balken, samt dtgirder som f6ljer av lag om internationella
rittsforhallanden rorande dodsbo samt dtgirder rorande
begravning som f6ljer av begravningslagen.

G. Arbets- och foretagsnimnden ansvarar for fullgorande,
uppfoljning och utvirdering av vad som aligger kommunen
som huvudman enligt skollagen och andra forfattningar,
inom f6ljande omréaden.

¢ Kommunal vuxenutbildning.

o Sirskild utbildning f6r vuxna.

o Utbildning i svenska for invandrare.

[ ansvaret ingdr att verka for ett varierat och allsidigt utbud
med hég kvalitet som tillgodoser de studerandes 6nskemal.

H. Arbets- och foretagsnaimnden ansvarar for fullgorande,
uppfoljning och utvirdering av vad som aligger kommunen
enligt 29 kap. 9 § skollagen avseende ungdomar under 20 ar
som fullgjort skolplikten och som inte genomfor eller har full-
foljt utbildning pé nationella program i gymnasieskola eller
gymnasiesirskola eller motsvarande utbildning.

I. Arbets- och foretagsnimnden ansvarar for:

1. Ungdomars feriearbeten.

2. Internationella kontakter som rér samarbeten inom nimn-
dens ansvarsomriden.

J. Arbets- och foretagsnimnden far ge riktat stod till inrdee-
ningar, organisationer och grupper av enskilda, vilka ar
verksamma inom nimndens ansvarsomride.

K. Arbets- och foretagsnimnden ér system- och finansierings-
ansvarig nimnd f6r kundvalssystemen inom sina ansvarsom-
raden. I detta ingar foljande.

1. Bevaka att kundvalssystemen inom nimndens ansvarsom-
riden ir konkurrensneutrala mellan kommunala och
privata anordnare.

2. Folja och initiera eventuella justeringar av check, avgifter
och regler i 6vrigt inom kundvalssystemen.

3. Utarbeta och faststilla specifika auktorisationsvillkor for
kundvalssystem inom nimndens ansvarsomride.

4. Bevilja check i enlighet med av kommunfullmiktige
faststillda principer.

5. Auktorisera anordnare i enlighet med antagna generella
och specifika auktorisationsvillkor.
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6. Svara for kommunens tillsyn av anordnare i enlighet med
faststillda generella och specifika auktorisationsvillkor.

7. Aterkalla aukrorisation av anordnare som inte uppfyller
villkoren for auktorisation.

8. Fortlopande utveckla kundvalssystemen.

9. Utreda och limna forslag till kommunfullmiktige om nya
kundvalssystem inom nimndens ansvarsomraden.

10. For varje kundvalssystem anta en modell f6r uppfoljning
och utvirdering av anordnaren och verksamheten.

L. Arbets- och foretagsnimnden ér personuppgiftsansvarig for

de personuppgifter som behandlas inom nimndens ansvar-

somrdde. Om nimnden ska behandla personuppgifter i de

kommungemensamma system for vilka kommunstyrelsen ar

personuppgiftsansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i

enlighet med de instruktioner som limnas av kommunstyrel-

sen. Om nimnden ska behandla personuppgifter i system for

vilka annan nimnd ar personuppgiftsansvarig ska personupp-

giftsbehandlingen ske i enlighet med de instruktioner som

lamnas av den personuppgiftsansvariga nimnden.

M. I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgor sidan kommunal nimnd som anges i lag, for nimnden
kommunens talan i andra mél- och drenden enligt samma lag.
Detsamma géller om nimnden genom annan bestimmelse i
reglementet ansvarar for en uppgift och beslut som nimnden
har fattat med stod av den bestimmelsen 6verklagas. Namn-
den bemyndigas vidare att vidta de tgirder som behovs for
indrivning av obetalda, till betalning forfallna fordringar
inom nimndens ansvarsomride.

REGLEMENTE FOR FRITIDSNAMNDEN

§ 1. Inledande bestimmelser

Fritidsnamndens ansvarsomréide och uppgifter regleras i detta

reglemente. For Fritidsnimndens arbete giller dven reglementet

med gemensamma bestaimmelser for naimnder i Nacka kommun.
Fritidsnimnden bestar av 10 ledaméter och 10 ersittare.
Mandatperioden ér ett &r riknat frin den 1 januari till och

med den 31 december.

§ 2. Fritidsnamndens ansvarsomrade och uppgifter
A. Fritidsnimnden ir huvudman f6r och/eller myndighet
inom nedan angivna ansvarsomraden. Detta innebir att
nimnden har ansvar for finansiering, méilformulering, effek-
tivitet och uppfoljning av verksamheten. I ansvaret ingar att
nimnden sikerstiller en god kommunikation och dialog med
dem som verksamheten rikear sig till och tillser att de far en
allsidig information om verksamheten.

B. Fritidsnimnden ansvarar for kommunens fritidsverksam-

het. I detta ingér foljande

1. F6lja utvecklingen i de fragor som giller fritidsverksam-
heten samt ta de initiativ och ligga fram de forslag som
nimnden finner pakallade och dven verka for nya former
och ny verksamhet.

2. Genom ett nira samarbete med i kommunen verksamma
foreningar och organisationer stimulera det arbete som
dessa bedriver.

3. Halla en fortlépande dialog med féreningarna i frigor inom
nimndens ansvarsomrade.

4. Besluta i frigor som rér kommunal fritidsgardsverksamhet.

5.Bevaka behovet av anliggningar och byggnader for
fritidsverksamhet.

6. Faststalla principerna for upplitelse av anliggningar och
utrymmen inomhus for fritidsverksamhet.

7. P4 timbasis upplata anliggningar och utrymmen inomhus
for fritidsverksamhet och utfirda erforderliga bestimmelser
for deras anvandning,.

C. Fritidsnamnden ansvarar for kommunens system for for-

eningsstdd for barn- och ungdomsverksamhet. I detta ingér

foljande.

1. Fordela generella foreningsbidrag till barn- och ungdom-
sverksamhet.

F. Fritidsnimnden ansvarar for folkhilsofragor. I detta ingar

foljande.

1. Folja utvecklingen i de fragor som giller folkhilsa samt ta
de initiativ och ligga fram de forslag som nimnden finner
pakallade och dven verka for nya former och ny verksamhet.

2.Kunna ge riktat stod till inrittningar, organisationer och

enskilda eller grupper av enskilda.

G. Fritidsnimnden ir personuppgiftsansvarigfor de person-
uppgifter som behandlas inom nimndens verksamhets-
omréde. Om nimnden ska behandla personuppgifter i de
kommungemensamma system for vilka kommunstyrelsen ar
personuppgiftsansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i
enlighet med de instruktioner som limnas av kommunstyrel-
sen. Om namnden ska behandla personuppgifter i system for
vilka annan nimnd ér personuppgiftsansvarig ska personupp-
giftsbehandlingen ske i enlighet med de instruktioner som
lamnas av den personuppgiftsansvariga nimnden.

H. I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgor sdidan kommunal nimnd som anges i lag, for nimnden
kommunens talan i andra mél- och drenden enligt samma lag.
Detsamma giller om nimnden genom annan bestimmelse i
reglementet ansvarar for en uppgift och beslut som nimnden
har fattat med stod av den bestimmelsen 6verklagas. Nimn-
den bemyndigas vidare att vidta de dtgirder som behovs for
indrivning av obetalda, till betalning forfallna fordringar
inom nimndens ansvarsomrade.

REGLEMENTE FOR KULTURNAMNDEN

§ 1. Inledande bestimmelser
Kulturnimndens ansvarsomride och uppgifter regleras i detta
reglemente.
For Kulturnimndens arbete giller dven reglementet med
gemensamma bestimmelser f6r nimnder i Nacka kommun.
Kulturnimnden bestir av 10 ledamoter och 10 ersittare.
Mandatperioden ar ett ar riknat frin den 1 januari till och
med den 31 december.
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§ 2. Kulturnamndens ansvarsomrade och uppgifter
A. Kulturnimnden ir huvudman £6r och/eller myndighet
inom nedan angivna ansvarsomraden. Detta innebar att
nimnden har ansvar for finansiering, mélformulering, effek-
tivitet och uppf6ljning av verksamheten. I ansvaret ingar att
nimnden sakerstiller en god kommunikation och dialog med
dem som verksamheten riktar sig till och tillser att de far en
allsidig information om verksamheten.

B. Kulturnimnden ansvarar fr barn- och ungdomskultur-

verksamhet och 6vrig kulturverksamhet enligt foljande.

1. Gestod till kulturforeningars, organisationers, bildnings-
forbunds och enskildas eller grupper av enskildas offentliga
kulturarrangemang och 6vriga insatser for kulturlivet i
Nacka.

2. Stodjaannan kulturverksamhet sdsom teater, musik, dans,

sing, konst, film, utstillningsverksamhet, nya uttrycksfor-

mer och nya verksamheter i kulturlivet.

Se till att det finns tillgang till barnkulturverksamhet.

Utveckla nya uttrycksformer och kulturverksamheter.

Ansvara for kommunala museer och konsthallar.

Ansvara for kommunens lokalhistoriska arkiv.

Ansvara for kommunens konstsamling.

® NNV R W

Utifran sitt ansvarsomrade vara remissinstans i frigor som

r6r fysisk planering

9. Agna uppmirksamhet it utformning och utsmyckning
av offentliga platser och byggnader samt att i 6vrigt,
ddr nimndens medverkan pikallas, vara ridgivande vid
utformning och utsmyckning av bostadsomréden.

10. Bevaka behovet av anlidggningar och lokaler for kultur-
verksamhet.

11. Faststilla principerna for upplételse av anliggningar och
lokaler for kulturverksamhet.

12. Varda och forvalta kulturella institutioner och annan for
kommunens kulturella verksamhet avsedd egendom, exklusi-
ve forvaltning av de byggnader som verksamheten bedrivs i.

13. Verka for bevarande av estetiskt och kulturhistoriske
virdefulla eller i samhillsbilden karaktiristiska byggnader,
anlaggningar och anordningar.

14. Medverka till att bevara och utveckla virdefulla traditio-
ner och stdja lokalhistorisk forskning.

15. Ansvara for Oppna konsten enligt programmet for konst
och kultur i det offentliga rummet.

16. Ansvara for dokumentation och tillginglighet till konst i

offentliga rum genom den Oppna konsten enligt pro-

grammet for konst och kultur i det offentliga rummet.

C. Kulturnimnden ansvarar for kommunens kulturskoleverk-
samhet.

D. Kulturnimnden ir system- och finansieringsansvarig

namnd for kundvalssystemen inom sina ansvarsomraden.

I detta ingér foljande.

1. Bevaka att kundvalssystemen idr konkurrensneutrala
mellan kommunala och privata anordnare.

2. Utarbeta och faststilla specifika auktorisationsvillkor for
kundvalssystemen.

3. Folja och initiera eventuella justeringar av check, kultur-
peng, subventionsnivier, avgifter och regler i 6vrigt inom
kundvalssystemen.
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4. Bevilja check i enlighet med av kommunfullmiktige
faststillda principer.

S. Aterkalla beslut att bevilja checkar da kriterierna for att
erhilla check inte lingre ar uppfyllda eller d beslutad
avgift inte lingre betalas.

6. Auktorisera och svara for kommunens tillsyn av anordnare
i enlighet med faststillda generella och specifika auktorisa-
tionsvillkor.

7. Aterkalla auktorisation for anordnare som inte uppfyller
villkoren for auktorisation.

8. Fortlopande utveckla kundvalssystemen.

9. Utreda och lamna f6rslag till kommunfullmiktige om nya
kundvalssystem inom nimndens ansvarsomraden.

10. For varje kundvalssystem anta en modell f6r uppfoljning
och utvirdering av anordnaren och verksamheten.

E. Kulturnimnden fullgér kommunens ansvar for biblioteks-
verksamheten enligt bibliotekslagen.

F. Kulturnimnden skall bevaka att den av kommunfullmikti-
ge antagna kulturpolitiska programforklaringens intentioner

uppfylls.

G. Kulturnimnden ir personuppgiftsansvarig for de per-
sonuppgifter som behandlas inom nimndens verksamhets-
omréde. Om nimnden ska behandla personuppgifter i de
kommungemensamma system for vilka kommunstyrelsen ar
personuppgiftsansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i
enlighet med de instruktioner som limnas av kommunstyrel-
sen. Om namnden ska behandla personuppgifter i system for
vilka annan nimnd ér personuppgiftsansvarig ska personupp-
giftsbehandlingen ske i enlighet med de instruktioner som
lamnas av den personuppgiftsansvariga nimnden.

H. I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgor sdidan kommunal nimnd som anges i lag, for nimnden
kommunens talan i andra mél- och drenden enligt samma lag.
Detsamma giller om nimnden genom annan bestimmelse i
reglementet ansvarar for en uppgift och beslut som nimnden
har fattat med stod av den bestimmelsen 6verklagas. Nimn-
den bemyndigas vidare att vidta de dtgirder som behovs for
indrivning av obetalda, till betalning forfallna fordringar
inom nimndens ansvarsomrade.

REGLEMENTE FOR MILJO- OCH
STADSBYGGNADSNAMNDEN

§1. Inledande bestimmelser
I detta reglemente regleras miljo- och stadsbyggnadsnimn-
dens ansvarsomraden och uppgifter.

For miljo- och stadsbyggnadsnimndens arbete giller dven
reglementet med gemensamma bestimmelser for nimnder i
Nacka kommun.

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden bestar av 13 ledamoter
och 13 ersittare. Mandatperioden ir ett ar riknat frin den 1
januari till och med den 31 december.
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§ 2. Miljo- och stadsbyggnadsnamndens ansvars-
omraden och uppgifter

A. Miljo- och stadsbyggnadsnimnden ar huvudman for och/
eller myndighet inom nedan angivna ansvarsomriden. Detta
innebir att nimnden har ansvar for finansiering, milformule-
ring, effektivitet och uppfoljning av verksamheten. I ansvaret
ingar att nimnden sikerstiller en god kommunikation och
dialog med dem som verksamheten rikear sig till och tillser att
de far en allsidig information om verksamheten.

B. Milj6- och stadsbyggnadsnimnden fullgor, i den mén
uppgifterna inte aligger kommunstyrelsen eller annan nimnd,
kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet. I
detta ingdr foljande.

1. Folja samhallsutvecklingen och aktuella plan- och
byggnadsfrigor och dirvid framfora sina synpunkter pa
funktion, gestaltning och utformning samt plan- och
byggnadsverksamhet i 6vrigt.

2. Pauppdrag av kommunstyrelsen uppritta forslag till
detaljplaner som skall antas av kommunfullmiktige.

3. Uppritta och anta detaljplaner med standardforfarande
om de inte ar av stor vikt eller har principiell betydelse.

4. Fullgéra de uppgifter som aligger byggnadsnimnd enligt
plan- och bygglagen eller annan lagstiftning pa omradet.

5. Yttra sig 6ver remisser fran linsstyrelsen och andra myn-
digheter inom plan- och byggnadsvisendet.

6. Yttrasigi fastighetsbildningsirenden.

7. Ansvara for att det finns en grundliggande tillgang till
geografisk information och kartor éver kommunen for
fysisk planering, kommunalteknisk f6rsorjning med mera.

8. Besluta om namn pé gator, vigar, allminna platser, skol-
byggnader och kommunens offentliga byggnader.

9. Hantera drenden enlige 10-11 §§ lagen om ligenhetsregister.

10. Ge planbesked.

11.Begira hos linsstyrelsen att § 113-férordnande enligt
byggnadslagen dndras eller upphor.

12. Fatta sirskilt beslut enligt 6 kap. 7 § Miljobalken, om ge-
nomférandet av en detaljplan, ett program eller en dndring
av sidan, kan antas medféra betydande miljépaverkan.

C. Miljs- och stadsbyggnadsnimnden fullgor i den min

uppgifterna inte aligger kommunstyrelsen eller annan nimnd,

kommunens uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet.

1. Folja samhillsutvecklingen och aktuella miljé- och hil-
soskyddsfragor och dirvid framféra sina synpunkter inom
de omradena.

2. Prova ansokningar om undantag eller dispens frin re-
servatsforeskrifter. Beslutanderitt fr inte delegeras som
innebir avslag pa en ansékan frin saidan kommunal nimnd
som ir reservatsforvaltare.

3. Fullgora de uppgifter som aligger kommunen som tillsyns-
myndighet enligt miljobalken, livsmedelslagen, 19 § andra
punkten a och b tobakslagen eller annan forfattning inom
miljo- och hilsoskyddsomradet.

4. Yttra sig ver remisser fran linsstyrelsen och andra myndig-
heter inom milj6- och hilsoskyddsomradet.

5. Fora talan i mark- och miljodomstolarna i ansékningsmal
enligt 22 kap. 6 § 2 stycket miljobalken.

D. Miljo- och stadsbyggnadsnimnden ér personuppgiftsan-
svarig for de personuppgifter som behandlas inom nimndens
verksamhetsomrade. Om nimnden ska behandla personupp-
gifter i de kommungemensamma system for vilka kommun-
styrelsen ar personuppgiftsansvarig ska personuppgiftsbe-
handlingen ske i enlighet med de instruktioner som limnas
av kommunstyrelsen. Om nimnden ska behandla person-
uppgifter i system for vilka annan nimnd ar personuppgifts-
ansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i enlighet med
de instruktioner som limnas av den personuppgiftsansvariga
nimnden.

E. I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgor sdidan kommunal tillsynsmyndighet som anges i lag,

for nimnden kommunens talan i andra mil- och irenden
enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden genom
annan bestimmelse i reglementet ansvarar for en uppgift och
beslut som nimnden har fattat med st6d av den bestimmelsen
overklagas. Naimnden bemyndigas vidare att vidta de atgirder
som behdvs for indrivning av obetalda, till betalning forfallna
fordringar inom nimndens ansvarsomrade.

§ 3. Utskott

1. Inom milj6- och stadsbyggnadsnimnden ska finnas ett
myndighetsutskott som i enlighet med delegationsordning
beslutar i drenden som utgoér myndighetsutévning mot en-
skild. Det ska vara sex ledaméter med tva ersittare i myndig-
hetsutskottet. Miljo- och stadsbyggnadsnimnden utser bland
ledamoterna i utskottet en ordférande, en forste vice och en
andra vice ordférande.

REGLEMENTE FOR NATUR- OCH
TRAFIKNAMNDEN

§ 1. Inledande bestimmelser
Natur- och trafiknimndens ansvarsomride och uppgifter
regleras i detta reglemente.

For natur- och trafiknimndens arbete giller dven regle-
mentet med gemensamma bestimmelser f6r naimnder i Nacka
kommun.

Natur- och trafiknimnden bestir av 10 ledaméter och 10
ersittare. Mandatperioden ir ett ar riknat fran den 1 januari
till och med den 31 december.

§ 2. Natur- och trafiknaimndens ansvarsomrade

och uppgifter

A. Natur- och trafiknimnden ir huvudman fér och/eller
myndighet inom nedan angivna ansvarsomraden. Detta inne-
bér att ndimnden har ansvar for finansiering, malformulering,
effektivitet och uppfoljning av verksamheten. I ansvaret ingar
att nimnden sikerstiller en god kommunikation och dialog
med dem som verksamheten riktar sig till och tillser att de far
en allsidig information om verksamheten.

B. Natur- och trafiknimnden ansvarar f6r kommunens vigar,
gator och 6vrig allmin platsmark samt park- och naturmark
enligt foljande:

1. Utéva kommunens huvudmannaskap fér allminna anligg-
ningar.
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2. Ansvara for drift och underhill av konst i offentliga rum
som nimnden i 6vrigt har ett driftsansvar for i enlighet med
programmet f6r konst och kultur i det offentliga rummet.

3. Inom ramen for anvisade medel forvalta och svara for ut-
byggnad, drift och underhall, med undantag for utbyggnad
inom ramen for exploateringsverksamheten.

4. P4 uppdrag av kommunstyrelsen uppritta forslag till natur-
reservat eller forandring av foreskrifter for naturreservat.

5. Forvalta och utveckla naturreservat samt yttra sig i drenden
om dispens fran reservatsforeskrifter dir nimnden inte ar
sokande.

6. Forvalta offentlig belysning.

7. Upplata sidan mark som nimnden ansvarar for tillfalliga
och speciella indamal, i den mén upplatelsen inte faller un-
der ordningslagens regler. Med tillfilliga upplatelser avses
upplatelser pd hogst sex manader.

8.Limna yttranden 6ver ansokningar om tillstdnd att utnyttja
offentlig plats (3 kap 2 § ordningslagen).

9. Besluta om ritt for utomstiende att schakta i mark som
nimnden ansvarar for och, om s erfordras, kriva sikerhet
for beriknade kostnader for terstillande av kommunens
anldggningar.

C. Natur- och trafiknimnden ansvarar for kommunens upp-

gifter inom trafikomradet. I detta ingér foljande.

1. Folja trafikforhéllandena samt verka for forbattrad trafiksi-
kerhet.

2.Tenlighet med gillande trafiklagstiftning utfirda lokala
trafikforeskrifter, besluta om undantag frén foreskrifter eller
om parkeringstillstind pa grund av sidana foreskrifter och
i ovrigt fullgora vad som aligger kommunal nimnd enligt
trafiklagstiftningen.

3. Ansvara for cykelbanor och forutsittningarna for ett okat
nyttjande av cykel som transportmedel, inkluderande sys-
tem for lanecyklar.

4. Bevaka kommunens intressen avseende kollektivtrafik och
inom ramen for den kommunala kompetensen verka for ett
okat nyttjande av kollektivtrafik.

5.Inom ramen for anvisade medel bygga ut, forvalta och
utveckla infartsparkeringar.

D. Natur- och trafiknimnden ansvarar for kommunens upp-
gifter inom avfallsomradet férutom i de delar som ankommer
pa annan nimnd eller kommunalt bolag. Detta omfattar dven
ett ansvar for kommunens uppgifter avseende myndighetsut-
ovning inom avfallsomradet.

E. Natur- och trafiknimnden ansvarar for grundliggande
information om kommunens tekniska anlaggningar och
verkar for en effektiv samordning med andra anliggnings- och
ledningsagare.

F. Natur- och trafiknimnden ér personuppgiftsansvarig for
de personuppgifter som behandlas inom nimndens verksam-
hetsomride. Om nimnden ska behandla personuppgifter i de
kommungemensamma system for vilka kommunstyrelsen ar
personuppgiftsansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i
enlighet med de instruktioner som limnas av kommunstyrel-
sen. Om nimnden ska behandla personuppgifter i system for
vilka annan namnd ar personuppgiftsansvarig ska personupp-
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giftsbehandlingen ske i enlighet med de instruktioner som
lamnas av den personuppgiftsansvariga nimnden.

G. I de fall natur- och trafiknimnden enligt bestimmelse i
detta reglemente utgor saidan kommunal nimnd som anges i
lag, for nimnden kommunens talan i andra mal- och drenden
enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden genom
annan bestimmelse i reglementet ansvarar for en uppgift och
beslut som nimnden har fattat med st6d av den bestimmelsen
overklagas. Naimnden bemyndigas vidare att vidta de atgirder
som behévs for indrivning av obetalda, till betalning forfallna
fordringar inom nimndens ansvarsomrade.

§ 3. Naturvardsrad

Det ska inom natur- och trafiknimnden finnas ett naturvirds-
rid med uppdrag att som en beredande funktion samréda och
samarbeta med foreningar i Nacka om naturvard, sjorestaure-
ring och skotsel av naturreservat.

Naturvardsradet bestir av fortroendevalda ledamoéter fran
natur- och trafiknimnden och representanter for berorda
foreningar i Nackasamhillet. Natur- och trafiknimnden utser
bland de fortroendevalda ledamoterna ordférande, forste vice
ordforande och andre vice ordférande. Nimnden ska i en
arbetsordning faststilla dels kriterier for foreningars represen-
tation i naturvardsridet, dels formerna for arbetet i radet.

Naturvérdsridet ssmmantrider pa dag och tid som radet
bestimmer.

Natur- och trafiknimnden ska stilla resurser till natur-
vardsradets forfogande for administration och omkostnader
for ate rdden ska kunna fullfolja sin verksamhet. Sarskilda
sammantridesersiteningar utgar inte till representanterna for
Nackasamhillet. Ridet kan dock std for deltagande i semina-
rier, studieresor eller liknande samt f6r inkop av studiemateri-
al, litteratur och dylikt om radet s beslutar.

Vid ridets moten ska foras minnesanteckningar, som
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av en
representant for nigon av de foreningar som har representant
i ridet. Minnesanteckningarna ska redovisas till natur- och
trafiknimnden.

REGLEMENTE FOR SOCIALNAMNDEN

§ 1. Inledande bestimmelser
Socialnimndens ansvarsomride och uppgifter regleras i detta
reglemente. For socialndimndens arbete giller dven reglemen-
tet med gemensamma bestimmelser f6r nimnder i Nacka
kommun.

Socialnimnden bestir av 10 ledaméter och 10 ersittare.
Mandatperioden ir ett &r riknat frin den 1 januari till och
med den 31 december.

§ 2. Socialnamndens ansvarsomrade och uppgifter
A. Socialnimnden ir huvudman fér och/eller myndighet
inom nedan angivna ansvarsomraden. Detta innebir att
nimnden har ansvar for finansiering, milformulering, effek-
tivitet och uppféljning av verksamheten. I ansvaret ingar att
nimnden sikerstiller en god kommunikation och dialog med
dem som verksamheten rikear sig till och tillser att de far en
allsidig information om verksamheten.
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B. Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjinsten avseende individ- och familjeomsorg, exklusive
forsorjningsstod, kommunal vard och omsorg som inte avser
dldre, lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
och de uppgifter som enligt annan lag eller forfattning an-
kommer pa socialnimnd, med undantag for de uppgifter som
iligger arbets- och foretagsnimnden och dldrenimnden.

Inom ramen for det f6r socialnimnden definierade ansvaret
ingr foljande.

1. Planligga, samordna och utveckla sitt ansvarsomride.

I detta ingdr att uppritta bedémningar av behovet av verk-
samhet inom nimndens ansvarsomrade och verka for ett
bra och allsidigt utbud inom kommunen.

2. Virdgivare enligt 22 § hilso- och sjukvirdslagen.

3. Bedriva ett forebyggande arbete for att barn inte ska fara
illa samt mot droger och psykisk ohilsa.

4. Kunna ge riktat stod till inrdttningar, organisationer och
enskilda eller grupper av enskilda, vilka ar verksamma inom
socialnimndens ansvarsomrade.

5. Utifrén sitt ansvarsomride vara remissinstans i frigor som
ror fysisk planering.

C. Socialnimnden utgor sddan kommunal nimnd som anges:
1. Lotterilagen

2. Alkohollagen

3.Lagen om anordnande av visst automatspel

4. Tobakslagen

5.Lagom handel med vissa receptfria likemedel

D. Socialnimnden ar system- och finansieringsansvarig

namnd for kundvalssystemen inom sina ansvarsomraden.

I detta ingér foljande.

1. Bevaka att kundvalssystemen inom nimndens ansvars-
omraden ir konkurrensneutrala mellan kommunala och
privata anordnare.

2. Folja och initiera eventuella justeringar av check, avgifter
och regler i 6vrigt inom kundvalssystemen.

3. Utarbeta och faststilla specifika auktorisationsvillkor for
kundvalssystem inom nimndens ansvarsomrade.

4. Bevilja check i enlighet med av kommunfullmikeige fast-
stillda principer.

5. Auktorisera anordnare i enlighet med antagna generella
och specifika auktorisationsvillkor

6. Svara f6r kommunens tillsyn av anordnare i enlighet med
faststillda generella och specifika auktorisationsvillkor.

7. Aterkalla auktorisation av anordnare som inte uppfyller
villkoren for auktorisation.

8. Fortlopande utveckla kundvalssystemen

9. Utreda och limna f6rslag till kommunfullmaktige om nya
kundvalssystem inom nimndens ansvarsomraden.

10. For varje kundvalssystem anta en modell for uppfoljning
och utvirdering av anordnaren och verksamheten.

E. Socialnimnden ir personuppgiftsansvarig for de person-
uppgifter som behandlas inom nimndens verksamhets-
omréde. Om nimnden ska behandla personuppgifter i de
kommungemensamma system for vilka kommunstyrelsen ar
personuppgiftsansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i
enlighet med de instruktioner som limnas av kommunstyrel-
sen. Om nimnden ska behandla personuppgifter i system for

vilka annan nimnd ér personuppgiftsansvarig ska personupp-
giftsbehandlingen ske i enlighet med de instruktioner som
lamnas av den personuppgiftsansvariga nimnden.

F. I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgor sidan kommunal nimnd som anges i lag, for nimnden
kommunens talan i andra mél- och 4renden enligt samma lag.
Detsamma giller om nimnden genom annan bestimmelse i
reglementet ansvarar for en uppgift och beslut som nimnden
har fattat med std av den bestimmelsen 6verklagas. Naimnden
bemyndigas vidare att vidta de dtgirder som behévs for indriv-
ning av forfallna fordringar inom nimndens ansvarsomrade.

§ 3. Utskott

1. Inom socialnimnden ska finnas ett socialutskott som i en-
lighet med delegationsordning beslutar i irenden som utgor
myndighetsutévning mot enskild. Socialutskottet ska ha tre
ledamoter med fyra ersittare. Socialnaimnden utser bland
ledaméterna en ordforande, en forste vice och en andra vice
ordforande.

REGLEMENTE FOR UTBILDNINGSNAMNDEN

§ 1. Inledande bestimmelser
Utbildningsnimndens ansvarsomrade och uppgifter regleras i
detta reglemente. For utbildningsnimndens arbete giller dven
reglementet med gemensamma bestimmelser f6r nimnder i
Nacka kommun.

Utbildningsnimnden bestar av 10 ledaméter och 10 ersit-
tare. Mandatperioden ar ett r riknat frin den 1 januari till
och med den 31 december.

§ 2. Utbildningsnamndens ansvarsomrade

och uppgifter

A. Utbildningsnimnden dr huvudman for och/eller myn-
dighet inom nedan angivna ansvarsomraden. Detta innebir
att nimnden har ansvar for finansiering, malformulering,
effektivitet och uppféljning av verksamheten. I ansvaret ingar
att namnden sikerstiller en god kommunikation och dialog
med dem som verksamheten riktar sig till och tillser att de fir
en allsidig information om verksamheten.

B. Utbildningsnimnden ansvarar som huvudman enligt
skollagen eller annan forfattning f6r uppfljning, utvirdering,
finansiering och systematiske kvalitetsarbete inom:

o forskola

o forskoleklass

o grundskola

o fritidshem

e grundsirskola

e specialskola

o gymnasieskola

e gymnasiesirskola

Utbildningsnimnden ansvarar for kommunens myndighets-
utévning inom dessa omréden.

Utbildningsnimnden ansvarar dven for vissa sirskilda
utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet enligt
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skollagen. Ansvaret avser att verka for ett varierat och allsidigt
utbud med hog kvalitet som tillgodoser forildrars och elevers
och studerandes 6nskemal.

Utbildningsnimndens ansvar omfattar inte vad iligger
kommunen enligt 29 kap 9 § skollagen avseende ungdomar
under 20 ar som fullgjort skolplikten och som inte genomfor
eller har fullfsljt utbildning pa gymnasiesirskola eller motsva-
rande utbildning.

C. Utbildningsnimnden ir system- och finansieringsansvarig

namnd for kundvalssystemen inom sina ansvarsomraden.

I detta ingér foljande.

1. Bevaka att kundvalssystemen ar konkurrensneutrala mel-
lan kommunala och privata anordnare.

2. Utarbeta och faststilla specifika auktorisationsvillkor for
kundvalssystemen inom nimndens ansvarsomrade.

3. Folja och initiera eventuella justeringar av check, skol-
peng, subventionsniver, avgiftssystem och regler i 6vrigt
inom kundvalssystemen.

4. Bevilja check i enlighet med av kommunfullmikeige fast-
stillda principer.

S. Aterkalla beslut att bevilja checkar da kriterierna for att
erhalla check inte lingre ar uppfyllda eller da checktaxan
inte langre betalas.

6. Aukrtorisera och svara for kommunens tillsyn av anordnare
i enlighet med faststillda generella och specifika auktorisa-
tionsvillkor.

7. Aterkalla auktorisation av anordnare som inte uppfyller
villkoren for auktorisation.

8. Fortlopande utveckla kundvalssystemen.

9. Utreda och limna f6rslag till kommunfullmaktige om nya
kundvalssystem inom nimndens ansvarsomraden.

10. For varje kundvalssystem anta en modell for uppfoljning
och utvirdering av anordnaren och verksamheten.

D. Utbildningsnimnden fir ge riktat stod till inrittningar,
organisationer och enskilda eller grupper av enskilda, vilka ir
verksamma inom Utbildningsnimndens ansvarsomrade

E. Utbildningsnimnden ér personuppgiftsansvarig for de
personuppgifter som behandlas inom nimndens verksam-
hetsomrade. Om nimnden ska behandla personuppgifter i de
kommungemensamma system for vilka kommunstyrelsen ar
personuppgiftsansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i
enlighet med de instruktioner som limnas av kommunstyrel-
sen. Om nimnden ska behandla personuppgifter i system for
vilka annan nimnd ar personuppgiftsansvarig ska personupp-
giftsbehandlingen ske i enlighet med de instruktioner som
lamnas av den personuppgiftsansvariga nimnden.

F. I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgor sidan kommunal nimnd som anges i lag, for nimnden
kommunens talan i andra mél- och drenden enligt samma lag.
Detsamma géller om nimnden genom annan bestimmelse i
reglementet ansvarar for en uppgift och beslut som nimnden
har fattat med stod av den bestimmelsen 6verklagas. Namn-
den bemyndigas vidare att vidta de tgirder som behovs for
indrivning av obetalda, till betalning forfallna fordringar
inom nimndens ansvarsomride.
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REGLEMENTE EGR VAL- OCH
DEMOKRATINAMNDEN

§ 1. Inledande bestammelser

Val- och demokratinimndens ansvarsomrade och uppgifter
regleras i detta reglemente. For val- och demokratinimndens
arbete giller dven reglementet med gemensamma bestim-
melser f6r namnder i Nacka kommun med de undantag att
val- och demokratinimnden inte har ritt atr tillsitta utskott
enlige § 8.

Val- och demokratinimnden bestir av atta ledaméter och
itta ersittare. Mandatperioden ar fyra ar, riknat frin och med
den forsta januari aret efter det r da val av kommunfullmikei-
ge har dgt rum i hela landet.

§ 2. Valnimndens ansvarsomrade och uppgifter

A. Val- och demokratinimnden fullgér kommunens uppgifter
enligt vallagen och annan lagstiftning rérande allmédnna val
och folkomréstningar. Det innebir att val- och demokratin-
imnden ansvarar for att planera for, genomféra och félja upp
att allmédnna val och folkomrdstningar genomfors i enlighet
med gillande vallag och andra foreskrifter samt att val- och
demokratinimndens uppgifter utfors pa ett effektivt site.

B. Val- och demokratinimnden bevakar demokratifrigor
i kommunen och arbetar for att utveckla och férdjupa den
demokratiska processen gentemot Nackaborna.

C. Val- och demokratinimnden ir personuppgiftsansvarig for
de personuppgifter som behandlas inom nimndens verksam-
hetsomride. Om nimnden ska behandla personuppgifter i de
kommungemensamma system f6r vilka kommunstyrelsen ir
personuppgiftsansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i
enlighet med de instruktioner som limnas av kommunstyrel-
sen. Om nimnden ska behandla personuppgifter i system for
vilka annan nimnd ir personuppgiftsansvarig ska personupp-
giftsbehandlingen ske i enlighet med de instruktioner som
lamnas av den personuppgiftsansvariga nimnden.

D. Val- och demokratinimnden har processbehorighet i dren-
den som nimnden ansvarar for.

REGLEMENTE FOR ALDRENAMNDEN

§ 1. Inledande bestimmelser
Aldrenimndens ansvarsomrade och uppgifter regleras i detta
reglemente. For dldrenimndens arbete giller dven reglemen-
tet med gemensamma bestimmelser f6r nimnder i Nacka
kommun.

Aldrenimnden bestar av 10 ledaméter och 10 ersittare.
Mandatperioden ir ett ar riknat frin den 1 januari till och
med den 31 december.

§ 2. Aldrenimndens ansvarsomrade och uppgifter

A. Aldrenimnden ir huvudman for och/eller myndighet
inom nedan angivna ansvarsomraden. Detta innebir att
nimnden har ansvar f6r finansiering, mélformulering, effek-
tivitet och uppf6ljning av verksamheten. I ansvaret ingdr att
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nimnden sakerstiller en god kommunikation och dialog med
dem som verksamheten riktar sig till och tillser att de far en
allsidig information om verksamheten.

B. Aldrenimnden fullgér kommunens uppgifter inom social-
tjansten (exklusive ekonomiske bistind), kommunal vard och
omsorg och de uppgifter som enligt annan lag eller forfattning
ankommer pé socialnimnd/kommunal nimnd avseende per-
soner 6ver 65 ar. I detta ingar att nimnden ér yteerst vardgiva-

re enligt 11 kap. 1 § hilso- och sjukvardslagen.

C. lildrenimndens ansvar for de ovan angivna sakomridena

ingar foljande.

1. Planligga, samordna och utveckla ansvarsomradena. I detta
ingar att uppritta bedémningar av behov av verksamhet
inom nimndens ansvarsomrade och verka for ett bra och
allsidigt utbud.

2.Kunna ge riktat stod till inrattningar, organisationer och
enskilda eller grupper av enskilda, vilka ar verksamma inom
ildrenimndens ansvarsomride.

3.Kunna ge uppdragsersitening till pensionirsforening eller
annan forening/sammanslutning for fullgérande av sidan
uppgift inom aldreomrédet som nimnden vill stodja enligt
sitt uppdrag och sina mal och far stodja enligt gillande
lagstiftning.

4. Utifran sitt ansvarsomrade vara remissinstans i frigor som
ror fysisk planering.

D. Aldrenimnden ansvarar for ett generellt stdd till pensio-
nirsforeningarna,

i form av ett allmint &rligt bidrag per medlem till pensionirs-
forening som uppfyller de av fullmiktige faststillda villkoren
for att erhilla sadant bidrag.

E. Aldrenimnden ir system- och finansieringsansvarig nimnd
for kundvalssystemen inom sina ansvarsomraden. I detta ingar
foljande.

1. Bevaka att kundvalssystemen inom nimndens ansvars-
omraden ir konkurrensneutrala mellan kommunala och
privata anordnare.

2. Folja och initiera eventuella justeringar av check, avgifter
och regler i 6vrigt inom kundvalssystemen.

3. Utarbeta och faststilla specifika auktorisationsvillkor for
kundvalssystem inom naimndens ansvarsomrade och vidta
smirre justeringar som inte ir av principiell betydelse.

4. Bevilja check i enlighet med av kommunfullmikeige fast-
stallda principer.

5. Auktorisera anordnare i enlighet med antagna generella
och specifika auktorisationsvillkor

6. Svara for kommunens tillsyn av anordnare i enlighet med
faststillda generella och specifika auktorisationsvillkor.

7. Aterkalla auktorisation av anordnare som inte uppfyller
villkoren for auktorisation.

8. Fortlopande utveckla kundvalssystemen

9. Utreda och lamna f6rslag till kommunfullmiktige om nya
kundvalssystem inom nimndens ansvarsomraden.

10.Fér varje kundvalssystem anta en modell f6r uppfoljning
och utvirdering av anordnaren och verksamheten.

F. Aldrenimnden ir personuppgiftsansvarig for de personupp-
gifter som behandlas inom naimndens verksamhetsomrade.
Om nimnden ska behandla personuppgifter i de kommunge-
mensamma system for vilka kommunstyrelsen ir personupp-
giftsansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i enlighet
med de instruktioner som lamnas av kommunstyrelsen. Om
nimnden ska behandla personuppgifter i system for vilka
annan nimnd ir personuppgiftsansvarig ska personuppgifts-
behandlingen ske i enlighet med de instruktioner som limnas
av den personuppgiftsansvariga nimnden.

G. I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgor sidan kommunal nimnd som anges i lag, for nimnden
kommunens talan i andra mél- och 4renden enligt samma lag.
Detsamma giller om nimnden genom annan bestimmelse i
reglementet ansvarar for en uppgift och beslut som nimnden
har fattat med std av den bestimmelsen 6verklagas. Naimnden
bemyndigas vidare att vidta de dtgirder som behévs for indriv-
ning av forfallna fordringar inom nimndens ansvarsomrade.

REGLEMENTE FOR OVERFORMYNDARNAMNDEN

§ 1. Inledande bestimmelser
Overformyndarnimndens ansvarsomride och uppgifter reg-
leras i detta reglemente. For 6verférmyndarnimndens arbete
giller dven reglementet med gemensamma bestimmelser for
namnder i Nacka kommun.

Overformyndarnimnden bestar av tre ledaméter och tre
ersittare. Mandatperioden ar fyra &r, raknat frin och med den
forsta januari ret efter det ar d4 val av kommunfullmiktige
har dgt rum i hela landet.

§ 2. Overformyndarnimndens ansvarsomrade
och uppgifter

A. Overférmyndarnéimndcn ir huvudman fér och/eller myn-
dighet inom nedan angivna ansvarsomraden. Detta innebir
att nimnden har ansvar for finansiering, malformulering,
effektivitet och uppfoljning av verksamheten. I ansvaret ingar
att nimnden sikerstiller en god kommunikation och dialog
med dem som verksamheten riktar sig till och tillser att de fir
en allsidig information om verksamheten.

B. Overformyndarnimnden ansvarar for att fullgéra kom-

munens uppgifter inom éverfdrmyndarverksamheten enligt
forildrabalken, samt vad som i 6vrigt vilar 6verformyndare
eller éverformyndarnimnd enligt annan lag och férfattning.

Nimnden ska dirvid sirskilt

1. kontinuerligt verka for att det finns gode min och forvalta-
re att tillgd sd att god man eller forvaltare skall kunna utses
inom kortast mojliga tid efter det att enskilds behov av
sddan konstaterats,

2. erbjuda gode min och férvaltare méjlighet till kunskaps-
utbyte och information som ir visentlig for uppdragets

fullgdrande.
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C. Overformyndarnimnden ir personuppgiftsansvarig for

de personuppgifter som behandlas inom nimndens verksam-
hetsomride. Om nimnden ska behandla personuppgifter i de
kommungemensamma system for vilka kommunstyrelsen ar
personuppgiftsansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i
enlighet med de instruktioner som limnas av kommunstyrel-
sen. Om nimnden ska behandla personuppgifter i system for
vilka annan nimnd ar personuppgiftsansvarig ska personupp-
giftsbehandlingen ske i enlighet med de instruktioner som
lamnas av den personuppgiftsansvariga nimnden.

D. I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgor sidan kommunal nimnd som anges i lag, for nimnden
kommunens talan i andra mél- och drenden enligt samma lag.
Detsamma géller om nimnden genom annan bestimmelse i
reglementet ansvarar for en uppgift och beslut som nimnden
har fattat med stod av den bestimmelsen 6verklagas. Namn-
den bemyndigas vidare att vidta de tgirder som behovs for
indrivning av obetalda, till betalning forfallna fordringar
inom nimndens ansvarsomride.

REGLEMENTE FOR FORTROENDEVALDA

§1. Fortroendeuppdrag som omfattas av

bestammelserna

Dessa bestammelser galler for fortroendevalda som avses i 4

kap 1§ kommunallagen, det vill siga:

o ledamoter och ersittare i fullmiktige,

e ledamoter och ersittare i naimnder och styrelser samt i even-
tuella av kommunfullmikeige inrittade beredningar och
rid och som ir valda av kommunfullmiktige eller nimnd,

e Revisorer

e Annan av namnd eller styrelse vald person for ett kommu-
nalt uppdrag.

Ersitening till ledaméter i styrelsen for Nacka Energi AB
respektive Nacka vatten och avfall AB betalas enligt sirskilt
beslut hos bolaget.

Om ckonomiska formaner till kommunal- och oppositions-
rad finns sarskilda bestammelser.

§2. Ersattningsberittigade sammantraden

Tjinstgorande ledamoter, nirvarande ersittare och andra for-

troendevalda som medgetts nirvaroritt har ratt till ersittning

enligt vad anges i det hir reglementet.

Ersittning utgdr for

1. sammantride med kommunfullmiktige, kommunstyrel-
sen och 6vriga nimnder och styrelser, nimnd/utskott och
beredningar;

2. sammantride med utredningskommittéer, projekt och
arbetsgrupper;

3. konferens, informationsméte med ndgon utanfér den
kommunala organisationen, studiebesok och resa,
uppdrag som kontaktperson, kurs eller liknande som ror
kommunal angelidgenhet och som har ett direkt samband
med det kommunala fértroendeuppdraget;

4. forhandling eller forberedelse infor forhandling med

personalorganisation eller annan motpart till kommunen;
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5. overliggning med foretriadare for annat kommunalt organ
in det som den fortroendevalde sjilv tillhor;

6. sammankomst med kommunalt samridsorgan/intressent-
sammansatt organ;

7. overliggning med direkedr, enhetschef, verksamhetschef
eller annan anstilld som har uppdrag for det kommunala
organ som den fortroendevalde sjilv tillhér;

8. besiktning eller inspektion;

9. overliggning med utomstiende myndighet eller organisa-
tion;

10. fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett
revisionsuppdrag;

11. beslutsfattande enligt lagen med sirskilda bestimmelser
om vérd av unga och lagen om vérd av missbrukare i vissa
fall (timarvodering).

For ersittning for deltagande i kurser, konferenser, resor och
liknande krivs protokollfort beslut i nimnden. For kurser,
konferenser och resor ska dven deltagare rapportera resultatet
till nimnden.

Ersittning for justering av protokoll ingar i sammantrides-
ersattningen, dven nr sarskild tid och plats bestims.

§3. Forlorad arbetsinkomst

Forvirvsarbetande fortroendevald som deltar i ssmmantride
under sin arbetstid, vilket dven innefattar kvillstid for den
som har skiftarbete, fir en schablonersittning for forlorad
arbetsfortjinst. Schablonersittningen faststills arligen i mal-
och budgetirendet.

Med forvirvsarbetande avses sivil den som ir anstilld som
den som ir egen foretagare.

Arbetstid anses foreligga mellan 08.00-17.00 om inget
annat anmils. Aven om fértroendevald deltar i mer 4n ett hel-
dags eller tvd halvdagssammantriden under arbetstid betalas
ersattning hogst motsvarande en heldag.

§4. Forlorad pensionsforman
Fortroendevald har rite till ersittning for forlorad pensions-
forman med det belopp som kan verifieras.

§5. Forlorad semesterforman

Fortroendevald har ritt till ersittning for forlorad semester-
forman med 12 procent av ersittningen for forlorad arbets-
fortjanst for semesterersittning, vilket riknats in i schabloner-
sittningen for forlorad arbetsfortjanst (§ 3 ovan); 400 kr/dag
for forlorade semesterdagar

§6. Sarskilda arbetsforhallanden, restid och
forberedelser
Ritten till ersittning enlige §§ 3—-5 omfattar dven den nédvin-
diga ledighet som fortroendevalda med speciella arbetstider
eller sirskilda arbetsforhllanden i 6vrigt behéver, nir det inte
kan anses skaligt att de fértroendevalda fullgér sina arbets-
uppgifter i direkt anslutning till sammantridet eller motsva-
rande.

Ritten till ersittning enligt §§ 3—5 omfattar inte tid for
resa till och frin sammantridet eller motsvarande och tid for
praktiska forberedelser i anslutning dirtill.
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§7. Arsarvode

Fortroendevald som fullgér presidieuppdrag kan f3 drsarvode
med belopp som kommunfullmiktige beslutar. Arsarvoden
faststills arligen i mal- och budgetirendet. Arsarvoderade for-
troendevalda har rite till skilig ledighet fran uppdraget utan
att arvodet reduceras. Ledighetens omfattning och forligg-
ning ska ske pa sadant sitt att uppdraget kan fullgoras.

Avgir fortroendevald som uppbir drsarvode under tjinst-
goringsperioden, férdelas arvodet mellan honom/henne och
den som intrider i hans/hennes stille i forhillande till den tid
var och en av dem innehaft uppdraget.

Om arsarvoderad fortroendevald pa grund av sjukdom
eller annars ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag for tid
som overstiger 2 ménader, ska arvodet minskas i motsvarande
man.

Har ersittare utsetts enligt 6 kap. 16 § kommunallagen for
fortroendevald med arsarvode, uppbir ersittaren arvode som
motsvarar tjinstgoringstiden.

Om annan ledamot in ordinarie ordforande eller vice
ordforande med fast drsarvode fullgor ordférandes uppgifter
under sammantride, utgir till denne ledamot en med 50 pro-
cent forhojd ersittning for forlora arbetsfortjinst alternative
50 procent hogre sammantridesarvode, beroende pa tidpunk-
ten f6r sammantridet.

Arsarvode ticker foljande arbetsuppgifter:

1. rutinmissigt foljande av nimndernas arbete

2. overliggning med tjansteman eller annan anstilld

3. genomgang och/eller beredning av drenden enskilt eller
med andra fértroendevalda, eller anstilld i anledning av
sammantriden, besiktning, forrittning eller dylike

4. besok pa naimnder for information, utanordning, forritt-
ning eller dylike. Hit riknas dven informationsmoten,
overlidggningar eller liknande dér egen eller annan nimnd/
styrelse eller central eller lokal forvaltning stir f6r inbjudan
eller kallelse

5. mottagning for allminheten, telefonsamtal och dylike. I
drsarvodet ingar dven ersittning for telefonkostnader foran-
ledda av uppdraget

6. utovande av delegerad beslutanderitt

7. verliggningar med féretridare f6r andra kommunala
organ eller med icke kommunala organ

8. restid och resekostnader med anledning av ovan upprikna-
de dtgirder

For deltagande i besiktning, inspektion eller motsvarande
utgdr ersittning utover arsarvodet endast under forutsittning
att sarskilt protokoll, besiktningsinstrument eller motsvaran-
de upprittats.

Ersitning till kommunfullmiktiges revisorer betalas med
fast belopp som érligen faststills i mal- och budgetirendet.

Det utgér inte ersittning till kommunens ombud vid bo-
lagsstimma i kommunens aktiebolag.

§8. Begransat arvode

Fortroendevald som valts till deltidsengagerad fortroendevald
eller gruppledare har rite till arvode i den utstrickning som
fullmiktige beslutat. Deltidsarvoden och gruppledararvoden
faststills arligen i mal- och budgetirendet. Uppdrag som
deltidsengagerad fortroendevald eller gruppledare upphér om

den fortroendevalde inte lingre representerar det parti som
angavs for personen nir kommunfullmikeige valde personen
till uppdraget. I och med detta upphér arvoderingen.

Deltidsengagerad fortroendevald eller gruppledare som
aven har ett eller flera andra kommunala uppdrag dar det
betalas drsarvode, erhéller alla arvoden utan reducering av
nigot av dem.

§9. Arvode féor sammantraden

For sammantride betalas efter klockan 17.00 arvode for forsta
timmen i form av grundarvode ("inlisningsarvode”) och
dérefter for varje paborjad halvtimma. Arvoden f6r samman-
triden faststills arligen i mél- och budgetirendet.

Sammantradesarvode betalas dven till:

o arsarvoderad fortroendevald vid deltagande i protokollfor-
da sammantraden;

¢ kommunalrad och oppositionsrdd vid deltagande i proto-
kollforda sammantriden efter klockan 17.00.

Om ett dagsammantride, "hel” eller "halv” dag, fortsatter
efter klockan 17.00 har fortroendevald inte ritt till eventuellt
grundarvode/”inldsningsarvode” for forsta timmen, utan
arvodet beriknas per pibérjad halvtimme enligt ovan och
som langst for tre timmar. For sammantriden i kommunfull-
miktige giller inte tretimmarsgrinsen.

§10. Kommunal pension

For arsarvoderade fortroendevalda finns det sirskilda bestim-
melser om kommunal pension i det kommunala pensionsreg-
lementet.

§11. Resekostnader

Sirskild ersittning for kostnader £or resa till och fran sam-
mantride med nimnd/styrelse eller motsvarande betalas inte.
Kostnader for resor vid konferenser, studiebesok, kurs med
mera ersitts pa samma grunder som giller for kommunens
medarbetare. Kommunens upphandlade reseleverantor ska
anlitas.

§12. Kostnader for barntillsyn

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till foljd av
deltagande i ssmmantriden eller motsvarande for vard och
tillsyn av barn som vardas i den fortroendevaldes familj och
som under kalenderéret inte hunnit fylla 10 ar. Om sirskilda
skil foreligger kan ersittning betalas dven for dldre barn.
Ersittning betalas dven vid gruppmate, som halls med direke
anledning av ett for den fortroendevalde arvoderat samman-
tride.

Ersittning betalas inte for tillsyn, som utf6rs av egen
familjemedlem eller ssmmanboende och inte heller for tid d
barnet vistas i den kommunala barnomsorgen.

Ersittningen faststills arligen i mal- och budgetirendet.

§13. Vard av funktionsnedsatt

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till f6ljd av
deltagande i ssmmantriden eller motsvarande for vard och
tillsyn av funktionsnedsatt eller svart sjuk person som vistas
i den fértroendevaldes bostad. Ersittning betalas dven vid
gruppmote, som hills med direkt anledning av ett f6r den
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fortroendevalde arvoderat sammantride. Ersittning betalas
inte for tillsyn, som utfors av egen familjemedlem eller sam-
manboende.

Ersittningen faststills arligen i mél- och budgetirendet.

§14. Funktionsnedsatt fortroendevalds sarskilda
kostnader

Ersitening betalas till funktionsnedsatt fortroendevald for

de sirskilda faktiska kostnader som uppkommit till f5ljd av
deltagande vid sammantriden eller motsvarande och som inte
ersitts pa annat sitt. Hiri ingdr kostnader for till exempel.
resor, ledsagare, tolk, hjilp med inlisning och upplisning av

handlingar och liknande.

§15. Ersattning vid deltagande i kurser och
konferenser

Fértroendevald far pd kommunens bekostnad delta i studi-
eresor, kurser och konferenser inom Sverige och utomlands
arrangerade av savil kommunen som utomstiende organisa-
tion eller motsvarande. Namnden ifraga ska besluta om den
fortroendevalde fir delta i arrangemanget och beslutet ska
protokollforas eller framga av separat delegationsbeslut. Inbju-
dan, kallelse eller annan redogérelse for arrangemanget ska
foreligga nir beslutet fattas.

Beslut om deltagande ska fattas innan arrangemanget
genomfors. I samband med beslutet faststiller nimnden ven
hur den fértroendevalda ska redovisa eventuell rapport och
nir. Till beslutet ska ocksa finnas en kostnadsuppskattning.
Den fortroendevalda har rite till ersitening for forlorade ar-
betsfortjinst enligt §3 samt till traktamente och resekostnader
i enlighet med kommunens gillande reglemente.

§16. Ersattning for ovriga kostnader

For andra kostnader 4in som avsesi §11, §12, §13, §14, och
§15, kan ersittning betalas efter sirskild prévning, om den
fortroendevalde kan visa att sirskilda skil funnits for dessa
kostnader. Ersittning betalas inte om den fortroendevalde
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haft rimliga méjligheter att genom omdisponering av arbete
eller pa annat sitt kunna hindra att kostnaderna uppkom.

§17. Hur man begir ersattning

For att f3 ersattning enligt det hir reglementet ska den
fortroendevalde styrka sina forluster eller kostnader. Forluster
eller kostnader ska anmilas till fullmiktiges eller nimndens/
styrelsens sekreterare. Arvode enligt §7, §8, §9 och §10 betalas
ut utan foregiende anmilan, med undantag for ersittning for
forlorade semesterdagar, som den fortroendevalde sjilv ska
anmila.

§18. Nar begirs ersattning

Begiran om ersittning for forlorad arbetsinkomst utover
schablonbelopp ska framstallas senast inom ett tertial frin
dagen for sammantradet eller motsvarande till vilket forlusten
hanfor sig.

Begiran om ersittning for forlorad pensionsforman ska
framstéllas i samband och senast inom ett &r frin pensionstill-
fillet.

Begiran om ersittning for forlorad semesterformén utéver
schablonersittning ska framstillas senast inom ett tertial fran
dagen for sammantridet eller motsvarande till vilken forlusten
hanfor sig.

Begiran om andra ersittningar enligt dessa bestimmelser
ska framstillas senast inom ett ar fran dagen for sammantride
eller motsvarande till vilken kostnaden hinfor sig till.

§19. Utbetalning

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel varje minad. Ovriga
arvoden och ersiteningar betalas normalt ut en ging per
minad.

§20. Tolkning av bestimmelserna

Frigor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser
och prévning av ersittningsansprak utover schablonersitt-
ningarna, avgors av kommunstyrelsen.
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BILAGA 8. ALLIANSENS POLITISKA INRIKTNING 2019-2022

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fort-
sitta leda Nacka. Vi ska fora en tydlig borgerlig politik for hela
Nacka och med alla Nackabors bista f6r 6gonen.

Viljarna gav i valet 2018 gront ljus for den politik som Alli-
ansen i Nacka drivit under li’mg tid: valfrihet och hég kvalitet i
skola och omsorg, resultatinrikeat miljéarbete, stark och balan-
serad stadsutveckling med fler bostader och arbetsplatser, battre
framkomlighet samt effektiv anvindning av skattepengarna och
lag skatt.

Vi ser att den politiska inrikeningen i Nacka ger goda resul-
tat, fraimst i form av ménga nojda och stolta Nackabor som trivs
i sin kommun. Dessutom ligger Nacka ofta i toppskiktet i olika
jimforelser. Bland annat korades Nacka till "Arets Superkom-
mun 2018” av tidningen Dagens samhille i maj 2018 och
tidningen Fokus utsig samma ménad Nacka till "Bista plats att
bo pa for barnfamiljer”. I tidningen Aktuell Hallbarhets ranking
av "Miljébista kommun” hamnade Nacka pa plats 8 och Dagens
Sambhilles redovisning av effektiviteten i valfirden pa plats 4.

Detta dr nagot som férpliktigar. Vi vill att Nacka ska fortsitta
ligga i topp och vi vill férbattra redan bra resultat — for Nacka-
bornas skull. Vi ska inte sld oss till ro och vila pa gamla lagrar,
utan tar nya initiativ for att 16sa de problem och utmaningar
som finns idag och som vi ser framf6r oss. De mal som slagits
fast under 2014-2018 om styrning, ckonomi, bostadsbyggande
och miljomal fortsitter att galla. Nu ska vi koncentrera oss pa
att |osa faktiska problem i savil medborgarnas vardag som storre
samhillsproblem och arbeta med tydligt fokus pa att na resultat.

Om det gir bra f6r Nacka och Sverige — om fler jobbar, klarar
sin egen f6rsorjning och betalar skatt — sa 6kar skatteintikterna
i Nacka. Hog prioritet méste darfor ges at att oka tillvixten,

s& att det skapas nya resurser till vilfirden. Nir ckonomiskt
utrymme finns vill vi prioritera fortsatta satsningar pa att skapa
virldens bista skola, att sikra kvaliteten i omsorgen och dtgar-
der for att nd de lokala miljomalen.

Ordning och reda i ekonomin r grunden fér en ansvarsfull
politik. De ambitioner vi uttrycker i detta majoritetsprogram
maste alltid stallas mot det ekonomiska utrymmet. Den ekono-
miska politiken ska féras med langsiktigt perspektiv och sa att
skatten kan fortsitta vara lag.

Alliansens varderingar ar utgangspunkter for den
politiska inriktningen

Vara grundlaggande idéer och virderingar bygger pa respeke
for individen och manniskors lika virde. Utgingspunkten nir
vi formar samhallet 4r en tro pa varje manniska och pa miann-
iskans formaga och vilja att ta ansvar for sig sjilv, sina nira och
for samhillet. Vi vill act manniskor ska ha storre make 6ver sin
egen vardag och livssituation. Vi sitter individen och familjen i
centrum.

Vivill se ett Nacka dir alla fir utrymme att vixa. Varje
minniska ska komma till sin ritt och kunna férverkliga just sina
idéer om hur man vill leva sitt liv i Nacka. Nya minniskor och
foretag ska vilkomnas.

Vivill se en stark, gron och lingsiktigt hallbar tillvixe i
Nacka. Tillvixt dr en nédvandig forutsitening for att kunna
bryta arbetsloshet och utanforskap och samtidige forbictra
miljén. Tillvixt ger de nya jobb som behovs, vilket i sin tur ger
ekonomiske utrymme for bide individer och samhille.

En forutsittning for et medminskligt och tryggt samhalle ar
att manniskor bryr sig om varandra. Vi vill stirka civilsamhillet
och enskildas engagemang. Nacka kommun ska inte ha mono-
pol pa att hjilpa minniskor som behover stéd. Tvirtom, vi dr
overtygade om att samhallet blir bittre nir enskilda ménniskor,
samfund, féreningar och niringsliv finns med i det viktiga arbe-
tet med att forbittra var kommun.

Alliansen star for ett tolerant och 6ppet samhille dar vi tror
att alla minniskor behévs och kan bidra. Vi accepterar ingen
form av diskriminering, utan vill aktivt motverka nedvirdering
av manniskor pé grund av deras kon, alder, religion, etnicitet,
sexuell laggning, kénsidentitet, funktionsnedsittning eller
social problematik. Att méanniskor ér olika ir en tillging som
berikar vart samhiille.

Nacka ska vara en jimstilld kommun dar mén och kvinnor
har samma mojligheter - i skolan, i féreningslivet och arbets-
livet. Kommunen ska arbeta med att skapa tryggare miljoer
och motarbeta vild i nira relationer och vara ett foreddme som
arbetsgivare i att motverka trakasserier och mobbning.

Fyra prioriterade huvuduppgifter 2019-2022

Vi ser fyra prioriterade huvuduppgifter for mandatperioden
2019-2022. Det ir omraden som berér och involverar hela
kommunen, omréden dir alla delar av kommunens organisation
kan och méste bidra for att vi ska kunna férverkliga malen.

1. Stadsbyggande i takt med medborgare och milj6

Trycket pd Nacka att viixa ir stort. Detta dr i grunden oerhért
positivt, eftersom det bottnar i framtidstro och optimism och
skapar nya virden. Vi kan bidra till att fler far en bostad och att
fler kan jobba i Nacka i stallet for att pendla. Alliansen bejakar
denna utveckling, men ser sjalvklart ocksi de utmaningar detta
medfor, t ex nir det galler framkomlighet, tryck pa naturen och
viss osikerhet om vad allt det nya innebar och for med sig. Men
fordelarna Gverviger.

Vi har en genomtinke strategi for hur vi vill utveckla Nacka
och samtidigt bevara virdefulla miljéer och gronomraden. De
nya bostiderna och arbetsplatserna ska frimst tillkomma genom
fortitning pa vistra Sickladn och vid lokala centrum i 6vriga
kommundelar s att naturomraden samtidigt kan bevaras.
Fornyelseplaneringen ska slutforas. Varje kommundels karakeir
och sirart ska bevaras.

Vi har hoga krav pd att det som byggs ska vara vackert och
tilltalande och passa in i omgivande miljo. Det som passar runt
Nacka Forum, passar inte allsi Saltsjébaden eller Alta. Det finns
goda exempel pé hur nya bostader tillfort nya kvaliteter i gamla
omréden, t ex Jirla Sj6 och Finnboda Hamn. Vi vill ligga stort
engagemang pé gestaltning och arkitekeur i detaljplaner och
markanvisningar. Nacka har flera kulturhistoriske virdefulla
omriden som man sirskilt miste mana om och vara varsamma
med och dir nya byggnader maste anpassas till omgivningen.

Pa vistra Sicklaon vill vi se Nacka stad vixa fram, en stad
dér alla far plats och utrymme, en vinlig stad som 4r néra och
nyskapande. Gestaltning, arkitektur, torgytor, métesplatser,
kultur och konst, parker, motionsméjligheter, lekplatser, arbets-
platser, handel och restauranger ir viktiga inslag for att skapa en
attraktiv och barnvinlig stad. Planeringen for detta ska ske sam-
manhéllet sa att dven arbetsplatser, skolor, idrottsanliggningar
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etc fir sin naturliga plats. Markanvisningar ska bidra till att
skapa variation sa att helheten blir en spinnande sammanhal-
len stadsstruktur med kvartersbebyggelse. Vi vill se en varierad
bebyggelse dir husen skiljer sig at i héjd, fasadmaterial och firg.
Hus helt i tri vilkomnas, liksom dven flera klassiskt inspirerade
byggnader och kvarter. Manga uppskattar stenstadens miljder.
Samtidigt vill vi ocksd se modern arkitekeur pa rict platser,
arkitektur som sticker ut. Vi kan ocks3 tinka oss hoga hus i vissa
specifika ligen och under forutsittning att sol- och vindforhal-
landena blir acceptabla.

Nacka ska varda sitt territorium. Ute ska det vara tryggt, rent,
snyggt och inbjudande med trevliga planteringar. For att skapa
trygga miljoer, sirskile vid stora kollektivtrafikligen, maste man
arbeta aktivt med belysning och brottsforebyggande stadsplane-
ring och 6vervakningskameror pé sirskilt utsatta platser. Klotter
bide férfular omriden och skapar en kinsla av otrygghet och
ska dirfér motarbetas kraftfullt.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samforstind om byggandet.
Det finns stor uppslutning bakom bade éversiktsplanen och
tunnelbaneavtalet, vilket forpliktigar alla partier som rostat for
dessa att nu fullfslja de dtaganden man gjort. Planeringen ska
ske i samspel med medborgarna, dialog och férankring r vik-
tigt. Kommunikationen méste vara bide konkret om vad som
hinder i olika projekt men ocksa handla om att levandegora de
Svergripande visioner som finns och inkludera de virden vi ser
att vi vinner pa tillvixten.

Om mandatperioden 2014-2018 karakeiriserades av omfat-
tande planerings- och forberedelsearbete, si gar viin i ett nytt
skede nu med mer av konkret genomférande. 2019 bérjar bide
tunnelbanan och nya Skurubron att byggas och centrala Nacka
bérjar omdanas.

Oaketat det senaste arets inbromsning pa bostadsmarknaden,
si ligger den lingsiktiga planeringsstrategin fast och det ar viktigt
att tempot ar fortsatt hogt. Nar marknaden tar fart igen 4r det
vikeigt att det finns firdiga detaljplaner och en fastslagen bebyg-
gelsestrukeur ate utgd ifrdn. Vi beddmer att inbromsningen inte
beror pa avtagande efterfrigan, utan pa att kraven for att kunna
kopa en lagenhet eller villa successivt har skarpts med amorte-
ringskrav, skuldkvottak och bolénetak. Behovet av bostader finns
kvar. Diremot ser vi att marknadssvingningarna kan komma
att paverka takten och nir i tiden olika projekt genomférs. Vi
ar oppna for att det t ex kan bli fler hyresritter och arbetsplatser
ibérjan och i stillet fler bostadsritter senare. Det ir viktigt att
stadsbyggandet over tid ir sjilvfinansierat, vilket fordrar fortsatta
markférsiljningar. Var ambition ir fortsatt att en tredjedel av de
tillkommande bostiderna fram till 2030 ska vara hyresritter. I
avtal om markanvisningar och exploateringar ska vi sikra beho-
vet av sociala kontrake. Vibehéver inget kommunalt bostadsbo-
lag eftersom behoven bittre tillgodoses pd andra sitt.

Skedet av okat genomforande kommer att leda till okat
“stok” under byggtiden. Trafik maste ledas om, gator grivs upp
och springningar genomférs. Det dr angeldget att storningarna
minimeras sa lingt det gar, i synnerhet sidana som paverkar
Nackabornas framkomlighet. Vi ska ocksé ta initiativ for att
Ska trivseln och tillgingligheten.

Nacka ska inte bara vara en kommun man bor och arbetar
i — utan en dir man trivs och dir man vill vara. Darfor méste vi
standigt arbeta med att hoja trivseln i vira miljder, trivsel gar
ocks3 hand i hand med trygghet och tillginglighet — alla ska
ha tillgang till vara gemensamma offentliga rum, och man ska
sjalvklart kunna réra sig trygge i hela Nacka.

For att vardagen ska fungera maste det vara litt och bekvame
att resa bade i Nacka och till och frin Nacka. Vi ska verka for
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ett Nacka som hinger ihop genom hillbara kommunikationer,
vagar och kollektivtrafik sa att Nackaborna kan f& vardagspuss-
let att g& thop utan kéer och tringsel. Det ar helt noédvindige
att trafiken byggs ut for ate vi ska klara tillvixten och bostads-
byggandet. Nacka ska vara padrivande for att Ostlig forbindelse
kommer till stind s& snart som mojligt.

Om Ostlig forbindelse och tunnelbanan ir [6sningar pa
ndgra irs sikt miste innu mer kraft liggas att 16sa problem med
framkomlighet hir och nu, t ex genom sprinklers och andra
trimningsitgirder pa S6dra linken. Fler infartsparkeringar, mer
insatser for att fraimja cykling, titare turer pa bitar och bussar
fran Nacka och fler malpunkeer i Stockholm 4n Slussen ir ocksa
nédvindiga for att klara Nackas expansion.

2. Miljosmart kommun

Virlden, Europa, Sverige och Nacka star infor stora utmaningar
inom miljé- och klimatomridet de kommande aren. Klimatfor-
dndringarna kommer att péverka oss och Nacka kommun ska géra
vad man kan fr att dra sitt stra till stacken for att bide stoppa
stigande medeltemperaturer och minska belastningen pa miljon.

Forbrinningen av fossila brinslen maste minska drastiske.
Malet ir ett helt fossilfritt samhille. Nacka ska helt fasa ut fossi-
lenergi fran sin egen verksamhet. Det innebir att bl a att gamla
oljepannor ska tas bort och ersittas av solpaneler, bergvirme
eller fjarrvarme i kommunens fastigheter och att den el som
kommunen koper ska vara fossilfritt producerad samt att kom-
munens fordon i mojligaste man ska vara el- eller hybridbilar.

Med forskning, teknikutveckling och smarta I6sningar i
kombination med medveten befolkning kan utvecklingen
vindas. Kommunen kan bidra genom hga ambitioner och
tuffa miljokrav i stadsbyggande, energiférsorjning, trafik och
upphandlingar. Men det helt avgorande ér att underlitta for
Nackaborna att gora klimatsmarta val i sin vardag.

Nacka har stigit fran plats 143 till plats 8 i Aktuell hillbar-
hets miljoranking av landets kommuner mellan 2016 och 2018.
Vi ska arbeta for att vi ska fortsitta ligga pé 10 i topp-listan dven
pa detta omrade.

Forenta nationernas Agenda 2030, med 17 definierade
omréden, syftar bland annat till siakerstilla ett varaktigt skydd
for planeten och dess naturresurser. I de delar som omfattar
kommunens verksamheter ska Agenda 2030 ’s méil beaktas i den
fortsatta planeringen.

Nacka kommuns ambitiésa miljoprogram ska under mandat-
perioden vara ett levande dokument som justeras och forindras
efter omvirldsférindringar, internationella dverenskommelser,
ny lagstiftning, ny forskning, 6kad kunskap och ny teknik.
Kommunstyrelsens nyinrittade miljoutskott overtar tidigare
miljémalskommitténs arbete med uppfoljning och fortsate
arbete med miljomal och miljéprogram och ska arbeta med
overgripande, strategiska och langsiktiga miljo- och klimatfra-
gor. Kommunens samlade miljé- och klimatambitioner samlas i
en gemensam strategi under 2019.

Nackas omfattande byggplaner kan vara en havsting for
overgang till ett mer klimatsmart samhille. Vi vill stilla krav pa
grona virden, beakta virdefulla ekosystemtjanster och till-
limpa gronytefakeorn i markanvisningar och detaljplaner. Inte
minst maste man planera dagvattenlosningar som tal mycket
nederbord pé kort tid. Fororenade mark- och vattenomraden
ska saneras, till fordel for oss alla. Nir man bygger nytt finns
mojligheten att tinka in smarta I6sningar fran borjan — den
mojligheten ska vi ta.

Nackas lige mellan Stockholm och skirgarden, med nirhet
till stora naturomraden och vatten, 4r en anledning till att
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manga véljer att flytta hit och att manniskor trivs. Naturen ar en
viktig del av Nackas skonhet och 7sjil”. Vi vill virna naturen och
utveckla méjligheterna for manniskor att vistas i skog och mark.
Var ambition ér att halva Nacka ska f6rbli gront, trots omfattan-
de byggande, och att ingen ska ha lingre an 300 meter till nér-
maste park eller gronomrade. Trad ska planteras lings centrala
gator, bade f6r att det tillfor kvaliteter i stadsrummet och for att
det ir en del av naturens egen rening av vatten och luft.

Senast under 2020 ska de aterstiende naturreservaten
Rensittra, Ryssbergen, Skarpnis och Skuruparken samt kultur-
reservatet Baggensstiket beslutas. Det ar viktigt att naturen ar
tillginglig for manniskor att besoka och vistas i.

Ett annat viktigt miljomal ar att barnen méter en giftfri
vardag i skolan och férskolan. Alliansmajoriteten vill se fortsatta
satsningar p att se over skol- och forskolegirdar for att byta ut
gamla miljofarliga gummimattor, lekredskap, bildick osv. Aven
maten som serveras pa forskolor, skolor och inom omsorgen ska
vara bide god, niringsrik och miljévinligt producerad. Andelen
ekologiskt odlade och nirodlade/producerade livsmedel i kom-
munens verksamheter ska oka, i cnlighct med miljéprogram—
met. Dirfor ska vi underlitta for skolor och andra verksamheter
att kopa sidana produkeer.

Som Nackabo ska det vara enkelt att virna miljon, t ex att
sortera hushillsavfallet och limna saker for aterbruk. Nacka
ska ta initiativ for att 6ka insamlingen av matavfall, fraimst i
flerfamiljshusen dar man inte kommit lika lingt som i sma-
husomridena.

En av de viktigaste dtgirderna for att nd malen i miljépro-
grammet ar att gora resandet mer héllbart. Utbyggnaden av
tunnelbanan till Nacka ir ett tydligt steg i rikening for att
oka det kollektiva resandet. Kommunen ska ocksa under den
kommande mandatperioden 6ka satsningarna pa cykling, med
nya cykelbanor, underhilla de som redan finns same satsa pa
sikra cykelparkeringar och infora ett hyrcykelsystcrn. Vivill se
till act bryggor finns for utokad batpendling och laddstolpar for
elfordon, bade i bostaden och i den offentliga miljon. Kom-
munen ska ocks folja utvecklingen inom ny teknik som t ex
sjalvkorande bilar och utreda om och i sa fall hur detta skulle
kunna provas i Nacka.

3. Fler jobb och snabb etablering
Jobb och féretagande ir grunden for vir vilfird och for ate
minniskor ska kinna sig delaktiga i samhillet.

Vivill att alla som kan jobba ska ha ett jobb att ga till.
Mojligheten till egen frsérjning dr en friga om trygghet,
frihet och delaktighet i samhillet. Det dr en egen 16n och det dr
arbetskamrater, semester och nya utmaningar. Det r ocksé den
snabbaste vigen att som nyanlind komma in i samhillet. Utan
arbete och utan minniskor som arbetar finns ingen valfird. Jobb
ska alltid 16na sig bittre dn att leva pa bidrag.

Ju fler vi dr som arbetar, desto storre blir resurserna till det
gemensamma. Det arbetet borjar lokalt, genom att skapa goda
forutsittningar for foretag och jobbskapande. Nacka ska ha
ett av landets basta klimat att starta och driva foretag i. Tyvirr
sjonk Nacka kraftigt i Svenskt Naringslivs ranking av lokala
foretagsklimat 2018, frén plats 3 till 38.

Kommunen maste nu kraftsamla for att forbattra foretags-
klimatet igen. Frimst handlar det om bemétande, snabbhet och
begriplighet i myndighetsutovning och stadsbyggandet samt
om mer mark for etablering av foretag och att befintliga foretag
ska kunna vixa. Kommunen ér en stor upphandlare av varor och
tjanster. Genom kundval och smarta upphandlingar ska vi un-
derlitta for smd och medelstora lokala foretag att ligga anbud.

Det finns en stark betoning pa nya bostider i Nackas stadsut-
veckling, men lika vikeigt dr nya arbetsplatser, framst i centrala
Nacka. Det skulle ocksa bidra till minskat behov av arbetspend-
ling ut frin Nacka.

Arbetslosheten dr lag i Nacka. I princip har alla, som gitt
gymnasiet och ir fodda i Sverige, ett jobb. Arbetslosheten
ir dirmed frimst koncentrerad till personer med bristfillig
skolbakgrund eller daliga kunskaper i svenska. Hir méste tidiga,
konkreta och snabba insatser genomforas.

De som behover komplettera sin utbildning eller skaffa en ny
yrkesutbildning ska kunna gora det omedelbart, utan onédiga
vantetider. Det ger en snabbare vig till arbete och méjliggor for
Nackas féretagare att faden kompetcns de behover. Nackas vux-
enutbildning ska darfor vara generés och man ska kunna lsa ett
brett utbud av kurser och utbildningar, i olika tempo och hos
olika anordnare. Man ska ocksd kunna varva utbildning med
praktik. Komvuxpengen garanterar en sddan inrikening. Vi ska
verka for att hela regionen ses som en gemensam komvuxregion
for att oka tillgingen till bra utbildningar.

Vercity dr en ambition att forsoka etablera hogre utbildning i
Nacka, ett nytt sammanhang av aktérer inom utbildning, liran-
de och férctagandc som Vi inte sett tidigarc i Sverigc. Viska ta
fortsatta initiativ for att denna idé kan férvcrkligas.

Arbetsformedlingen har huvudansvaret f6r arbetsmarknads-
politiken, men vi ser att det fungerar déligt i Nacka idag. Det
handlar for lite om formedling av riktiga jobb och insatserna for
dem som ar arbetslosa dr for £3, for lingsamma och for dalige
matchade med arbetsmarknadens behov. Vi ska ta initiativ
for att Nacka far starta en forsoksverksamhet med att ta 6ver
Arbetsformedlingens uppgifter och ansvar for arbetsmarknads-
och etableringsinsatser och f statliga resurser for detta.

Nacka ska vara éppet for alla, dven for minniskor som séker
sig hit undan krig, frféljelse och fattigdom. De senaste &ren
har Nacka tagit emot Sver tusen nyanlinda personer som fatt
uppehillstillstand samt dirutéver nigra hundra ensamkom-
mande ungdomar som soker asyl. Till detta kommer en stor
anhériginvandring. En stor bostadsbrist i Nacka har lett till
kortsiktiga och dyra losningar for bide kommunen och de nyan-
landa. Darfor ar det angeldget att vi sikerstaller en lingsikeig bo-
stadsforsorjning som ocksé dr ekonomiske hallbar. Vi ska dven
fortsatt sta for ett varmt och vilkomnande flyktingmottagande,
men det ska inte vara kravlst. Kommunens vision om "Oppen-
het och Mangfald” och grundliggande virdering om “respekt
for manniskors kunskap och egen formaga och for deras vilja att
taansvar” ir uttryck for en politik som vinder sig till alla.

Nacka ska l6sa mottagandet med smaskaliga [6sningar och
involvera Nackaborna. Vi erbjuder genomgangsbostader i tvd
ar. Act snabbt lira sig svenska och klara sin egen f6rsorjning ér
nyckeln till en framgangsrik etablering, darfor méste kraftfulla
och snabba insatser géras kring detta.

Antalet hushill med ekonomiskt bistind 6kar i Nacka. Det
innebir bide storre utanforskap och hogre kostnader, darfor dr
Allianspartierna 6verens om att krafttag méste vidtas for att bry-
ta utvecklingen. Det innebir t ex att hembesok regelmissigt ska
anvindas, att krav pa heltidsaktivitet ska stillas dir si ar mojligt
samt att missbruk aktivt ska beivras. Ekonomiskt bistind far
aldrig vara en permanent forsérjningskalla, utan ett sista skydds-
nit nir inga andra inkomster finns.

4. Ekonomi i balans och effektiv styrning

Vi har lagt grunden for att Nacka har en sund och stabil
ekonomi. De senaste fem arens ekonomiska resultat har varit
mycket positiva. Tillsammans med tvé strategiska fastighetsfor-
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siljningar har detta gjort att Nacka var skuldfritt hosten 2017,
trots rekordstora investeringar. For att klara kommande 4rs stora
behov av investeringar i nya skolor och idrottsanliggningar och
stora stadsutvecklingsprojekt kommer lineskulden att 6ka igen,
men samarbetet med externa partners méste ocksa forstirkas.

Nacka befinner sig nu i ett lige med mycket stark expansion.

I ete langsiktigt perspektiv dr detta ckonomiske fordelakeigt. Vi
blir fler invénare och fler skattebetalare som delar pd gemen-
samma kostnader. Samtidigt medfor tillvixten behov av stora
investeringar i infrastrukturen innan alla de nya medborgarna
flyttat in, t ex utbyggd tunnelbana, 6verdickning av Virmdo-
leden och ny bussterminal vid Forum.

Nacka ska fortsitta ha lig skatt. Det frimjar tillvixten, men
ar framfor alle vikeigt for att ge medborgare med smd marginaler
storre ekonomisk frihet. Det ska alltid 16na sig att jobba. Darfor
vill vi forsoka sinka skatten ytterligare, i forsta hand aterstilla
den hojning som gjordes 2012.

Vi vill att kommunens verksamheter ska ha kundens fokus i
centrum. Allt kommunen gor ska handla om att skapa virde for
medborgarna. Det handlar om vad medborgarna och kunder-
na tycker ér vikeigt och om bemétande och instillning fran
kommunens sida.

Varje skattekrona ska anvindas effektivt och andamalsenligt.
Det kréver kontinuerliga insatser for att mata effektiviteten i
kommunens verksamheter i jimforelse med andra kommuners
och vidta dtgdrder sa att Nacka tillh6r de mest effektiva. Det
kraver ocksa stindiga prioriteringar sivil av vad som dr kommu-
nala kirnuppgifter som i verksamheterna.

Nacka ska ha en tydlig, enkel och konsekvent styrning som
hinger ihop och som underlittar f6r medborgarna och med-
arbetarna att fatta kloka beslut och for att verksamheterna ska
utvecklas. De interna styrprinciperna ska syfta till att kommu-
nens verksamheter gir 4t samma hall, samtidigt.

Kommunens vision om ”Oppenhct och Mangfald” ligger fast,
liksom den grundliggande varderingen "Respekt for manniskors
kunskap och egen formaga, samt for deras vilja att ta ansvar”

Till detta liggs ambitionen att "Nacka ska vara bist p4 att vara
kommun”. Innebérden i detta ir att kommunens breda och
mangfacetterade verksamhet ska vara bland de tio procent basta i
landet i olika matningar. Styrmodellen fran 2016 med fyra 6ver-
gripande mal som nimnder och verksamheter ska bidra till att
uppna behalls. Dessa mal ar ”Bista utveckling for alla”, "Attraktiva
Stark och balanserad tillvixt” samt
”Maximalt virde for skattepengarna’.

» %

livsmiljoer i hela Nacka’,

Vi tror pa en styrmodell som bygger pa tillit till verksam-
heten och dir stort ansvar och mycket befogenheter finns
lokalt. Dir bor man avgora hur de tillgingliga resurserna bist
anvinds. Nacka tillampar sedan linge, med framgang, lokalt
resultatansvar pa enheterna med Gverforing av over- och under-
skott, internhyror och internpriser. De principerna behélls men
internhyressystemet ses 6ver och uppdateras. Konkurrens och
konkurrensneutralitet mellan olika aktérer ar viktiga styrprinci-
per i Nacka, de ligger fast. Pengsystemen behalls och utvecklas.
Om det inte finns kundval ska verksamheten upphandlas i kon-
kurrens, dir kommunens egenregiverksamhet kan ligga anbud.

Nacka har sedan 20 &r tillbaka limnat den traditionella
forvaltningsorganisationen och har i stillet ett gemensamt
stadsledningskontor med olika enheter f6r huvudmanna- och
myndighetsuppgifter och stédfunktioner. Det finns behov av
uppdatering av organisationen, inte minst nir det giller ekono-
mistyrningen.

For oss ar det sjalvklart att kommunen som helhet, namn-
derna och verksamheterna ska ha balans i sin ekonomi. Den
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budget som ar beslutad ska héllas och vid risk for 6verskridan-
den ska dtgirder omedelbart vidtas, givetvis inom lagens ram
och med ett individfokus s3 att enskilda inte kommer i klim.

Nacka ska vara en smart, 6ppen och enkel kommun. Servicen
till och bemétande av medborgare och foretag ska vara snabb
och korreke. Vi vill se fortsatt stark digitalisering med fler
e-tjinster dir man kan folja sina drenden pa nitet. Digitalise-
ringen ska ta sin utgangspunkt i att underlitta f6r medborgarna
att ha kontakt med kommunen och utféra de tjinster nir de
sjalva vill.

Digitaliseringcn ska ocksa leda till en effektivare admini-
stration. Att “vixa utan att vixa” ska vara ledord och innebir en
ambition att fler invinare inte ska innebira fler medarbetare i
stadshuset. Genom digitalisering, effektivare arbetssitt och 4n
storre koncentration till kirnuppgifterna ska kostnaderna for
kontorsorganisationen kunna minskas.

Politisk inriktning for de tre stora
verksamhetsomradena

Kommunen har en avgérande roll fér att minniskors vardag ska
fungera. Vi vill att de vilfirdstjinster som kommunen finan-
sierar ska halla h('jg kvalitet och bidra till att bade minniskor
och samhillet utvecklas. Vira invanare ska i sa hég utstriickning
som méjligt kunna vilja anordnare och paverka servicen. Vi ska
uppmuntra okad mangfald av akeorer for att dnnu bittre méta
minniskors olika behov.

Den politiska inriktningen f6r kommunens stora verksam-
heter — skolan och férskolan, omsorg om aldre och personer
med funktionsnedsittning, stod till dem som har problem samt
kultur- och idrottsinsatser — ar en fortsittning pa den inslagna
vagen.

Frigan om barns och ungdomars uppvixtvillkor ar central i
ett vilfirdssamhille. Vi vill att alla som vixer upp i Nacka ska
kunna utvecklas utifrin sina forutsittningar. Trygga familjer, en
bra skola och rika méjligheter till kultur och idrott skapar bra
mojligheter for det.

1. Social omsorg och stod

Alla manniskor har rate dll et tryggt och sjilvstandigt liv. De
flesta av oss behdver hjilp och stod under vissa skeden i livet,
vissa mer 4n andra. Den vard och omsorg som kommunen
finansierar for personer som behéver hjilp i sin vardag ska hélla
hog kvalitet.

Valfrihet ar ett centralt begrepp f6r oss. Man ska inte bli
omyndigférklarad bara for att man behover hjilp niar man blir
gammal eller fr att man har funktionsnedsittningar. Tvirtom,
behovet av sjilvbestimmande kanske ar som storst just dd. Med
stor valfrihet 6kar bade méjligheten att paverka sin vardag och
kinslan av trygghet.

Valfriheten kan ta sig olika uttryck. En del ar att fa bestimma
mer &ver sina beviljade insatser 1 hemtjansten. En annan ar att
sjalv fa gora avvagningen mellan att bo hemma med stod av
hemtjinsten eller pa ett sirskild boende. En tredje ar att bestim-
ma hur man ska bo, t ex i trygghetsboende med gemensamhets-
ytor eller i en seniorligenhet. En fjirde ir att vilja vem man vill
f4 stod och hjilp av. Dirfor behévs en mangfald av akeorer och
en mangfald av boendeformer. Vi vill ocks3 att ldre fritt ska
kunna soka sig till de boenden de énskar i hela linet. Social- och
ildrenimnderna ska verka for att mingfaldcn och valfriheten
okar.

Ofrivillig ensamhet ar ett vixande samhallsproblem. I Sverige
har vi flest ensamhushall i virlden, och det kan leda till social
isolering och halsoproblem. I Nacka skapar vi nu fler traffpunk-
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ter och métesplatser, och vi forbattrar dagverksamheten si fler
kan hitta en meningsfull sysselsattning. Féreningslivet spelar
ocksi en viktig roll, och vi ska 6ka samarbetet mellan kommu-
nen och alla de fantastiska frivilliga krafter som finns for att
utveckla Nackas det fritidsutbud som finns.

Samtidigt som Nacka ir en kommun som generellt ger
utrymme for goda uppvixtvillkor, finns barn och unga som méar
daligt och far illa. Det kan handla om psykisk ohilsa, missbruk
och socialt utanforskap eller utnyttjande. Kommunen har en
central roll for att motverka detta. Vi vill att de ska crbjudas ratcte
stdd och hjilp utan linga vintetider.

Barn i riskzon ska fa stod i ete tidigt skede och forebyggande
insatser ska prioriteras. Samtidigt ar det vikeigt att de insatser
man vidtar ar resultatinriktade. Att bara "gora nagot” racker
inte, insatserna ska bygga pa evidens och beprovad erfarenhet
men ska ocksé ge utrymme for att utveckla nya I6sningar.

2. Utbildning

Virldens bista skola — for varje elev — varje dag. S& samman-
fattas var hoga ambition for Nackas skolor. Skolan ska vara
en trygg plats for alla barn och elever varje dag, dir lararna far
fokusera pa undervisning och kunskap star i centrum. Skolan
ska se varje individ och ge de bista forutsittningarna for ett
livslingt larande.

Nackas elever ligger kontinuerligt i den absoluta toppen i
landet och Nacka rankas som en av de allra bista skolkommu-
nerna. Dir ska vi fortsitta ligga. Samtidigt finns mer att gora
for att alla elever, oavsett bakgrund, ska nd malen, f& utrymme
att vixa och rustas for framtiden. Det ar sirskilt viktigt i #mnen
som matematik och sprik. Vi avser att ta sirskilt initiativ for att
starka skolan i Fisksitra. Ytterligare ett omride som ska upp-
mirksammas ar de minsta barnens trygghet och lirmiljo.

Alla elever ir individer med olika behov och talanger och
for att alla ska 3 sina behov tillgodosedda behover vi dven
fortsdttningsvis forskolor och skolor med olika pedagogiska
inrikeningar, profiler och driftformer. Aven sma forskolor och
skolor efterfragas av manga och det ska vara en sjilvklar del av
utbudet i Nacka.

En framgangsfaktor, som vi vill sl4 vakt om, ér de fria och
sjalvstandiga skolorna dir rektorerna kan stora Gver resurser,
organisation och inriktningar. Nackas rektorer och skolchefer
har helhetsansvar och dirmed frihet att forverkliga sina idéer,
vilket breddar Nackas utbud och okar kvalitén. P4 s3 vis okar
valfriheten.

Lirarna ar helt avgérande for skolans kvalitet. Vi vill att det
ska vara attraktivt att vara larare i Nacka. Diarfor ar det viktige
att lararna ska fa fokusera pa undervisning och ha tillrickliga
verktyg for att skapa arbetsro. Det ska finnas karridrtjanster och
mojligheter till fortbildning och utveckling. Skickliga larare
ska ha bra betalt, den position Nacka har som loneledande for
lirarna ska vi behalla. Andelen forskollirare i forskolan ska oka.

Larandemiljon ska vara stimulerande, trygg och i klassrum-
men ska det vara lugn och ro. Vi har nolltolerans mot krinkan-
de behandling och mobbning i och kring skolan och vi stiller
krav pa att skolan aktivt fdrebygger sidant samt tar fullt ansvar
om négot allvarligt intriffar.

Psykisk och fysisk ohilsa bland unga har blivit ett vixande
samhillsproblem. Vi vill vinda den trenden och satsa sirskilt for
att stirka elevernas hilsa.

Vivill aven se fler mojligheter till sarskilda undervisnings-
grupper, och for att det ska bli mojligt maste vi se over likvr-
dighetsgarantin s att de som har storre behov ocksa ska fa
tillrdckliga resurser.

3. Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och fritids-
aktiviteter for alla dldrar och av hog kvalitet. Kultur, idrott och
motion bidrar till livskvalitet och frimjar halsan. Det ideella
engagemanget har en helt avgérande betydelse. Kommunen har
ett sarskilt ansvar for att alla barn och unga, oavsett familjefor-
héillanden, kan f& méjlighet att uppleva och utéva kulturverk-
samhet och ha en meningsfull fritid. Darfor vill vi att Nackas
satsningar dven framgent ska inrikta sig i huvudsak p barn och
unga upp till 19 &r, men dven ildres méjligheter till motion ska
uppmirksammas.

Den nya kulturskolan med kundval, som omfattar i princip
all kulturverksamhet som riktar sig till barn och unga, startade i
samband med héstterminen 2018. Under kommande mandat-
period fir det visa sig vilken nivd pa efterfrigan som langsikeigt
kommer att gilla.

Drift av 6vriga kultur- och fritidsverksamheter ska upphand-
las i konkurrens, t ex fritidsgardar, idrottsanliggningar och
bibliotek. P4 detta satt kan kommunen anlita dem som bast
och effektivast nar upp till de stillda kraven. Vid sidan av detta
ska kommunen ge bidrag for att enskilda utévare ska kunna
driva verksamhet och kommunen ska vilkomna smaskaliga och
foreningsdriva 16sningar. Det kan t ex handla om eftermiddags-
verksamhet i samband med idrottsaktiviteter.

Biblioteken fyller en sirskild roll som métesplatser och ska
utveckla sina verksamheter, hitta nya former och sitt att nd
Nackaborna. Biblioteken ska ocksa arbeta enligt kommunens
biblioteksstrategi for att nd olika malgrupper och for att 6ka
lasandet.

Nackaborna ska ha tillging till olika former av idrott och det
ar sarskilt vikeigt ate det finns goda lek- och idrottsmojligheter
for barn och att utrymmet for sk spontanidrott 4r gott. Kom-
mande ar ska Jarlahojden med Nacka sportcentrum omvandlas
till ett mer tittbebyggt stadsomrade med bostider och arbets-
platser. Det ir viktigt for oss att de befintliga idrottsanliggning-
arna inte rivs innan nya finns pa plats och att fortsatt utrymme
for idrott pa Jarlahojden sikerstills i vidare planering. Foren-
ingslivet behover kontinuitet i sin verksamhet. I takt med att
Nacka vixer behovs fler idrottsanliaggningar och flickors villkor
ska sarskilt uppmiarksammas. Vi slar vakt om en bra dialog med
foreningslivet om hur de nya anliggningarna ska utformas och
vilka funktioner som 4r mest prioriterade.

Projektet "konsten att skapa stad” har 6vergct till en perma-
nent verksamhet som en del i den nya politiken for den 6ppna
konsten. Syftet ar att pa olika sitt med konstnirliga installatio-
ner uppmérksamma var och hur Nacka stad byggs ut. Det nya ir
att kommunen tillsammans med fastighetsigare och byggfo-
retag finansierar olika konstverk i den offentliga miljon. P4 s&
sitt far vi mer offentlig konst att njuta av. Alliansmajoriteten ir
dvertygad om att mer konst och kultur hjilper till att skapa en
attraktiv Nacka stad som okar intresset frin byggare och blivan-
de inflyteare till Nacka.
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